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24 e 25 de Margo de 2010

Horario:
8h as 17h30

Local:

Hotel Blue Tree Tower Morumbi

Av. Roque Petroni jr., 1.000 - Brooklin
Sao Paulo - SP

Inscreva-se: 11 3043 7008
ibgc@ibgc.org.br
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Melhores
Praticas de
Governanca
Corporativa

O curso Melhores Praticas de
Governanga Corporativa traz os
conceitos bdsicos de Governanga.
Baseia-se na 4° Edicdo do Codigo das
Melbores Praticas do IBGC, cujo objetivo
central é indicar caminbos e
recomendar prdticas para os mais

variados tipos de sociedacdles.

Atende aos agentes interessados em
conhecer ou aprimorar a governanga de
suas organizagoes, atraves da definigcdo
de papeéis, administracdo de conflitos de
interesses, eficiéncia de controles,
transparéncia, e responsabilidade

CO?pOTdﬁU&l, entre oulros aspectos.
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OBJETIVO

v Apresentar as Melhores Praticas
de Governanca Corporativa e
seus beneficios

+ Discutir as principais praticas de
governanca elencadas no
Codigo do IBGC

v Enfatizar as alteraces inseridas
na 4° edico, entre elas a
divulgacdo da remuneracao dos
administradores, comité de
recursos humanos, participacao
em assembléias, aquisicao
originaria, mecanismos de
ampliacdo de controle,
detalhamento da atuacdo do
conselho de administracdo

PUBLICO-ALVO

Membros de conselhos de
administracdo, fiscal e consultivo,
acionistas e cotistas, empresarios,
investidores, representantes de fundos
de pensdo e de investimentos,
executivos, herdeiros, advogados e
profissionais interessados em conhecer
as boas praticas de Governanca
Corporativa e suas vantagens.

INVESTIMENTO
R$ 1.900,00 | associados
R$ 2.400,00 | ndo-associados

CONTEUDO PROGRAMATICO - 24 E 25 DE MARCO

INTRODUCAO A GOVERNANCA
CORPORATIVA

Principios da boa governanca
corporativa. O “marco regulatério” da
Governanca Corporativa. Codigos das
melhores praticas e missao do IBGC.

MELHORES PRATICAS
PARA SOCIOS

Papel das sociedades.

Conceito "uma acdo = um voto".
Acordos entre 0s sdcios. Registro de
sdcios. Assembléia geral/reunido de
sOCios: principais competéncias; pauta
e documentacdo. Conflito de interesses.
Uso de informacao privilegiada.
Mecanismos de ampliacdo de

controle. Voto por procuracao.

Politica de dividendos.

MELHORES PRATICAS PARA O
CONSELHO FISCAL E AUDITORIA
INDEPENDENTE

Composicao do conselho fiscal e agenda de
trabalho. Relacionamento do conselho fiscal

com os s6cios, com o Comité de Auditoria,
com os auditores independentes e com a

auditoria interna. Remuneragdo do Conselho

Fiscal. Parecer do Conselho Fiscal. Parecer
dos auditores independentes, contratacdo,
remuneracao, retencao e destituicao.

Recomendacdes do auditor independente.

MELHORES PRATICAS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Missao do Conselho de Administracao.
Competéncias. Regimento interno do
Conselho. Presidente do Conselho e
executivo principal (CEO). Comiteés.
Comité de Auditoria. Conselheiros
independentes, externos e internos.
Avaliacdo do Conselho e do conselheiro.
Relacionamento com o executivo
principal (CEO) e demais diretores.
Secretaria do Conselho de
Administracdo. Relacionamento com a
auditoria independente, a auditoria
interna e o Conselho Fiscal.
Remuneracao dos Conselheiros. Comité
de Recursos Humanos.
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Curso Melhores Prdticas de
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ma esta sujeito a alteracdes de conteldo e instrutores.

MELHORES PRATICAS
PARA A GESTAO

Competéncias do executivo principal.
Indicacdo dos diretores.
Relacionamento com as partes
interessadas (stakeholders). Avaliacdo
do Executivo Principal (CEO) e da
Diretoria. Remuneragdo. Divulgacao da
remuneracdo dos gestores.

CONDUTA E CONFLITO

DE INTERESSES

Cédigo de Conduta. Conflito de
Interesses. Operacdes com partes

relacionadas. Formalizacao de politicas.
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Gilberto Mifano

Possui carreira em institui¢des financei-
ras; durante 15 anos foi Diretor Geral da
Bovespa e responsavel pelo lancamento
do Novo Mercado, abertura de capital da
Bolsa e instituicdo do primeiro Conselho.
Participou da fusdo BM&F BOVESPA,
sendo seu primeiro presidente do Conse-
lho de Administracdo. Atualmente ¢é
também Vice Presidente do IBGC.

Gustavo Stolagli

Advogado, pds-graduado em Direito do
Mercado Financeiro e de Capitais pelo
IBMEC/SP. Foi assistente da especializa-
cdo e da pos-graduagdo em Direito
Societdrio da FGV de 2003 a 2005.
Representa sociedades limitadas,
sociedades anonimas, abertas e fechadas,
acionistas e investidores em assuntos
relacionados a governanga corporativa,
aquisices, joint-ventures, financiamentos
nos mercados local e internacional e
operagOes do mercado de capitais. Secre-
tario do Conselho de Administracdo do
IBGC. Membro de Veirano Advogados
desde 2000.

Jodo Verner Juenemann
Contador pela PUC/RS. Administrador e
pds-graduado em Auditoria pela UFRGS.
Ex-presidente do CRCRS. Ex-presidente
do Conselho Federal de Contabilidade e
membro vitalicio do Conselho Consultivo
do CFC. Foi Coordenador Geral do IBGC
Capitulo Sul e Conselheiro de Administra-
cdo do IBGC. Conselheiro de Administra-
cdo e membro do Comité de Auditoria do
Banco do Estado do Rio Grande do Sul
S.A. Conselheiro de administracdo e
Conselheiro Fiscal de empresas publicas e
privadas nos Ultimos 26 anos.

PERFIL DOS INSTRUTORES

Leonardo Viegas

Co-fundador, conselheiro de administra-
cao e coordenador do comité internacio-
nal do IBGC. Membro do PSAG - Private
Sector Advisory Group e Master Trainer
em governanca corporativa credenciado
pelo  Global Corporate Governance
Forum, orgdo do Banco Mundial. Atua
como conselheiro e "coach" de conse-
lhos. Ex-executivo de industrias e bancos.
Engenheiro pela UFRGS e administrador
de  empresas pela FGV, com
pos-graduacdo nas Universidades de
Berlim, Harvard e Yale.

Lélio Lauretti

Economista com especializacdo em
Mercado de Capitais pela FGV e Adminis-
tracdo para Presidentes pela Harvard
Business School. Consultor de empresas
em RelacBes com Investidores e Etica
Empresarial e professor convidado da USP
(FIA e FIPECAFI). Autor do livro “Relatério
Anual - Veiculo por Exceléncia da Comuni-
cacdo Institucional” e co-autor do livro
“El Gobierno Corporativo en México".
Presidente do Comité de Etica do Instituto
Brasileiro de Relacdes com Investidores —
IBRI e vice-presidente do Conselho de
Supervisao do Mercado da Bovespa.

Sandra Guerra

Co-fundadora, ex-conselheira e
ex-Diretora Executiva do IBGC. Participou
da elaboragdo do “Codigo de Melhores
Praticas de Governanca Corporativa” em
1999 e 2001. Colabora com a IFC e a
OCDE e coordena o “Companies Circle”
da Latin America Corporate Governance
Roundtable.E Conselheira de Administra-
cao de empresa de capital aberto e atua
como consultora para projetos de melho-
ria de governanca corporativa. Sua
pesquisa académica tem como foco o
conselho de administragao.

Este curso confere créditos ao Programa de Educacdo Continuada do CRC e dos Conselheiros Certificados pelo IBGC.
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Curso para Conselbeiros
de Administracdo

IB : C Instituto Brasileiro de
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INSTITUTO BRASILEIRO DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

E uma organizaco ndo governamental sem fins
lucrativos fundada em 1995 com o objetivo de
desenvolver e fomentar os melhores conceitos e praticas
de Governanca Corporativa no Brasil. Conta com mais
de 1.400 associados e edita o Cédigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa, cujo contetido
abrange praticas relacionadas com sécios, conselho de
administracao, gestao, auditoria independente, conselho
fiscal, assim como conduta e conflito de interesses.
Realiza palestras mensais, congresso anual, féruns de
debates e académicos, pesquisas e um intenso
programa de cursos abertos, in-company e de educacao
continuada . Todas as atividades estdo relacionadas a

Governanca Corporativa.

PROPOSITO DO IBGC

Ser referéncia em Governanca Corporativa,
contribuindo para o desempenho sustentavel das
organizacdes e influenciando os agentes de nossa
sociedade no sentido de maior transparéncia,

justica e responsabilidade.

Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

IBGC

Av. das Nagbes Unidas, 12.551
World Trade Center Tower

25° andar - conjunto 2508
Sao Paulo - SP - 04578-903
Tel.: 5511 3043 7008

e-mail: ibgc@ibgc.org.br
www.ibgc.org.br
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