IB( : C Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa
Jornada Técnica do IBGC a Londres e Paris em 2010

A origem da Jornada Técnica

A promocdo de visitas e palestras no exterior para associados do IBGC remonta as origens do
instituto. Em 1998 e 1999 o entao presidente do conselho do IBGC, Bengt Hallqvist, organizou
semindrios nos Estados Unidos e Europa, o primeiro dos quais em conjunto com associados da
Abrasca. Dez anos depois, em outubro de 2008, foi realizada pelo comité de capacita¢do do
IBGC, com o apoio de nossos parceiros do Global Corporate Governance Forum (GCGF), uma
Jornada Técnica de seis dias para vinte e oito associados a Washington, que incluiu a
participacdo no congresso anual da National Association of Corporate Directors (NACD).

A Jornada a Londres e Paris

O sucesso da Jornada a Washington motivou a organizagdo de uma nova Jornada Técnica (que
agora batizamos de JT-2), desta vez a Londres e Paris, de 28 de abril a 5 de maio de 2010, onde
teremos a oportunidade de conhecer as institui¢Ges e praticas de governanga corporativa
européias, em contraste com as norte-americanas. Como na JT-1, contaremos com amplo
apoio de nossos diversos parceiros no exterior. O programa inclui nossa participacdo na
Convencdo Anual do Institute of Directors (I0D), em 28 de abril, e palestras sobre governanga
corporativa sob a ética de conselheiros, investidores e 6rgaos reguladores, especialmente
planejadas para nosso grupo nos demais dias.

A coordenacdo da JT-2 estara novamente a cargo do conselheiro do IBGC, Leonardo Viegas,
com a colaboracdo voluntdria de membros dos comités de capacitacdo e do comité
internacional. O staff do IBGC presta apoio logistico e administrativo, sem acrescentar
nenhuma margem aos custos do evento.

Programacao

A Jornada Técnica terd inicio na manha de quarta-feira, 28 de abril, com nossa participacdo na
convencdo anual do Institute of Directors. Na véspera, 27 de abril, havera uma recepgao
oferecida ao IBGC pela City of London, da pessoa de um representante do Lord Mayor.
Chamamos atengao para o horario tipicamente londrino para a recepc¢do: de 15 as 17 horas.
Agueles que desejarem participar desse solene evento deverdo chegar a Londres ja no dia 26
ou, no mais tardar, na manha do dia 27.

A Convengao Anual do 10D — Institute of Directors é o principal evento da maior organizacao
mundial do género. Em 2010 s3o esperados mais de 2.000 participantes e o evento terd lugar
no Royal Albert Hall, teatro construido ha 138 anos durante o reinado da Rainha Vitéria. Para
mais informagdes sobre o Annual Convention do IOD, consulte o site
http://annualconvention.iod.com/. Para informac&es sobre o Albert Hall, consulte
www.rovyalalberthall.com/about/default.aspx.




O restante do programa em Londres foi desenhado especialmente para o IBGC, ainda sujeito a
ajustes, compreendendo palestras sobre conselhos, 6rgaos reguladores e investidores, como
segue:

LONDON APRIL 2010

Day | Institution Subject
»7 City of London Welcome reception 15-17:00 pm | Mansion House
28 |10D Institute of Directors  |10D Annual Conference All day Albert Hall OK
Global Corporate The UK Corporate Governance
20 |Governance Forum, Private |Model; Common Law x Civil
Sector Advisory Group Law issues
8:30am -
) ABI OK
29 . Corporate secretaries 2:30 pm
ICSA Institute of Corporate
Secretaries
29 Director evaluation
Listing regulations, statistics,
29 |London Stock Exchange . 3:00 - 5 pm LSE OK
trends in CG
. . Cocktail and visit to the .
29 10D - Institute of Directors . Evening 10D
premises
ICGN International
30 |Corporate Governance
Network Lot 8:30- 11:30
0 |Hermes Panel of investors o ABI OK
30 ABI Association of British
Insurers
30 |RiskMetrics
o FRC Financial Reporting
Council Regulatory Framework:
. . . 12:30 - 3:30
improving the effectiveness of m ABI OK
Global Corporate governance mechanisms s
30 |Governance Forum, Private
Sector Advisory Group
30 |N.M Rothschild Takeover panel 4-5pm ABI OK

1 May ‘ Departure to Paris

Prevemos a viagem a Paris para sabado, 12 de maio, mas a data e meio de transporte serdao de
livre escolha dos participantes.



O fim de semana em Paris sera livre, mas prevemos um encontro informal na tarde do
domingo, dia 2 de maio, para uma avaliacdo do programa em andamento e talvez um evento
social a cargo de um de nossos parceiros no exterior.

O primeiro dia em Paris acontecera na manha de 3 de maio na sede da OCDE — Organiza¢do
para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OECD, na sigla em inglés), e serd organizada
por nossos parceiros daquela instituicdo. Nos demais dias teremos outros palestrantes mas
temos ja confirmada a disponibilidade do mesmo local.

Esperamos também ter a oportunidade de visitar a embaixada brasileira em Paris na noite do
dia 4. A sequéncia de palestras esta descrita a seguir, mas podera sofrer ajustes por parte de
Nossos parceiros.

PARIS MAY 2010

Institution Subject
2 Free Sunday in Paris (possible social gathering in the evening)
Opening session and welcome reception. Compared UK,
3 French and German CG models; Common Law x Civil Law
issues
N Steering Committee on Corporate Governance: Revision
of OECD Principles of Corporate Governance
3 OECD Perspectives of Public Sector Governance and Regulatory |8:30-5pm( OECD
Reform
3 Corporate Governance in the BRICs - Compared practices
o SOE State-owned enterprises (and/or case studies of Gas
de France, Suez)
Global Corporate . . . . 8:30-12
4 ADR - Alternative Dispute Resolution Toolkit #4
Governance Forum pm
4 |AXA Group CSR and sustainability
CESR Committee of
4 |European Security Regulation trends OECD

Regulators 1-5pm

ECGI European
4 |Corporate Governance |Overview of corporate governance in Europe

Institute
. . 6:30 - 8:30 | Brazilian
4 |Brazilian Embassy Reception
pm Embassy
5 |Euronext NYSE merger, Listing regulations, statistics, trends 8:30 -
1'2_00 OECD?
5 |OECD Economic outlook )

5 |Departure from Paris




Associados Participantes
Os seguintes trinta e cinco associados garantiram sua participacdo através de depdsito de RS 3
mil para a cobertura das despesas iniciais do programa:

1 Adriane Almeida

2 Agostinho Faria Cardoso

3 Alberto E. Whitaker

4  Alberto Ferreira

5 Alexandre Cantelli Bergamo
6 Bengt Hallqvist

7 Carlos Eduardo Lessa Brandao
8 Carlos Rocha Velloso

9 Eduardo Gusso

10 Edy Kogut

11 Eliane Lustosa

12 Francisco Schmitt

13 Gustavo Grebler

14 Heloisa Bedicks

15 Herbert Steinberg

16 Joao Batista Zolini Carneiro
17 Jodo Laudo de Camargo

18 Joao Verner Juenemann

19 Jose Augusto Moreira

20 Leonardo Viegas

21 Liege Ayub

22 Luciano Fialho de Pinho

23  Luiz Alberto de castro Falleiros
24 Maria Cecilia Rossi

25 Maria Luiza C. Lima Bueno
26 Paulo Conte Vasconcellos
27 Paulo E. U. da Carvalhinha
28 Richard Blanchet

29 Richard Doern

30 RobertJuenemann

31 Roberto Faldini

32 Roberto Lamb

33 Robson Laranjo

34 Rodrigo Pecchiae

35 Sandra Guerra

Além dos listados acima, reservamos duas vagas para os vencedores do Prémio IBGC — Itau
Unibanco Academia e Imprensa, cujos nomes serdao anunciados durante o jantar do Congresso
Anual do IBGC, e cujas despesas com a viagem serdo patrocinadas pelo Itat Unibanco.
Contamos, além disso, com a adesdo de representantes da CVM, BNDES, Bovespa e Fundos de
Pensdo, cuja presenca enriquecera nosso evento também aos olhos de nossos interlocutores
no exterior.



Ainda dispomos de algumas vagas para interessados e faremos o possivel para atender todos
gue desejarem participar. Se ultrapassarmos o nimero de 50, os excedentes serdo admitidos
em uma lista de espera, e participardo da JT-2 caso haja desisténcia de algum dos inscritos.
Faremos o possivel para atender a todos, mas pedimos compreensdo caso isso ndo seja
possivel.

Organizagao local

A organizacdao de um evento com 40+ participantes em duas grandes cidades é um desafio.
Pretendemos contar com apoio local de operadores turisticos de alto nivel, mas o sucesso do
empreendimento exigira também a colaboracdo de todos. Temos a nosso favor a experiéncia
da JT-1 do ano passado em Washington, que transcorreu sem um Unico incidente ou atraso.
Entre outras iniciativas, pretendemos organizar no més de marg¢o préximo um encontro com
todos os participantes, com a seguinte agenda tentativa:

e Descri¢do das instituicGes que fardo as palestras do programa, bem como dos
principais temas que provavelmente serdo abordados pelos palestrantes.

e Detalhamento dos procedimentos logisticos e de transporte em cada localidade

e Criacdo de monitores para coordenagdo de grupos de participantes

e Criacdo de um grupo especifico de Twitter para comunicagdo instantanea via celulares
entre os participantes.

Hospedagem
O staff do IBGC ja definiu hotéis bem localizados e a precos mddicos para os padrdes
europeus. Em breve serdo informados pregos e procedimentos para as reservas.

Estimativa de Custos

A JT-2 serd totalmente financiada pelos préprios participantes. Com excecdo da inscricao na
Convencdo Anual do IOD, no valor de £ 360, todas as palestras serdo feitas em regime pro-
bono com o apoio de nossos parceiros no exterior. Além disso, foram cedidas gratuitamente
salas de reunido pela Association of British Insurers (ABI) em Londres, e em Paris pela
Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento (OECD, na sigla em inglés) para todo o
periodo de nossa estadia.

O staff do IBGC esta finalizando a contratacdo de 40 apartamentos em hotéis nessas cidades
para esse periodo, bem como o transporte urbano. Nossa estimativa original para
hospedagem, alimentacao e transporte local foi de 5 a 6 mil Euros por participante, exclusive
transporte aéreo e despesas pessoais. No entanto, gragas ao apoio dos parceiros e as boas
condicdes negociadas pelo IBGC acreditamos que o valor ficara aquém daquela estimativa.

Contatos no IBGC
Inscri¢Bes, reservas de hotéis e passagens, logistica e pagamentos: Vania Campion,
vania.campion@ibgc.org.br

Programacdo dos eventos: Leonardo Viegas, pelo comité internacional,
leonardo.viegas@gmail.com

Links uteis

Institute of Directors: www.iod.com

Organization for Economic Cooperation and Development: www.oecd.org
European Corporate Governance Institute: www.ecgi.org

International Corporate Governance Network: www.icgn.org



Institute of Chartered Secretaries and Administrators: www.icsa.org.uk
Association of British Insurers: www.abi.org.uk

Global Corporate Governance Forum: www.gcgf.org

Hermes Fund: www.hermes.co.uk

Risk Metrics: www.riskmetrics.com

Financial Reporting Council: www.frc.org.uk

Committee of European Security Regulators: www.cesr-eu.org
AXA Group: www.axa.com

N. M. Rothschild: www.rothschild.com

London Stock Exchange: www.londonstockexchange.com
Euronext: www.euronext.com.

Atenciosamente,

Leonardo Viegas

Conselho de Administra¢do

Comité Internacional

Coordenador da JT-2 a Londres e Paris



