PLANO GERAL PARA A OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES DA
COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
“ACOES COM AGCUCAR’

1. OS OBJETIVOS

1.1. A outorga de opcdes para a compra de acdes da COMPANHIA BRASILEIRA
DE DISTRIBUICAO ("CBD") denominada de "ACOES COM ACUCAR", tem
por objetivos:

a) atrair e manter vinculados a CBD executivos e profissionais altamente
qualificados;

b) propiciar a participacdo dos administradores e empregados da CBD no
seu capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados
para os quais referidos administradores, empregados e prestadores de
servicos tenham contribuido;

c) alinhar os interesses dos administradores e empregados da CBD com o0s
de seus acionistas, desta forma, incentivando o desempenho desses
profissionais e assegurando continuidade na administracdo da CBD.

1.2. O Plano Geral para a Outorga de Opcdo de Compra de Ac¢des (“Plano”)
estabelece as condi¢cdes para que a CBD outorgue op¢des de compra de
acles a seus administradores e empregados na forma nele descrita.

1.3. O ACOES COM ACUCAR podera ser desenvolvido em ciclos anuais, ou
seja, sera oferecido aos beneficiarios elegiveis, anualmente, de acordo com
as normas deste Plano, a outorga de op¢éo de compra de acdes.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO "ACOES COM ACUCAR"

2.1. A administracdo deste Plano competira ao Comité de Administracdo do Plano
de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢bes ("COMITE").

2.2. O COMITE sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco)
membros, para um mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os
membros do COMITE serdo nomeados pelo Conselho de Administracéo.



2.2.1. Os membros do COMITE se reunirdio para a concessdo da outorga
das opcdes das séries do Plano e sempre que for necessério para
decidirem sobre as questdes suscitadas a respeito deste Plano.

2.3. O COMITE tera amplos poderes para:

a) deliberar sobre as outorgas, precos, datas e as quantidades outorgadas
em cada série do Plano;
al) a quantidade de opcdes outorgadas concedida pelo COMITE nio

podera ultrapassar ao limite de 2% do Capital Social por série,
observando sempre o disposto no item 5.1 abaixo. O Conselho de
Administracao devera aprovar expressamente a alteracdo deste limite.

b) decidir quanto as datas em que serdo outorgadas opc¢des e tipo de opcdo
a ser outorgada, podendo deixar de outorga-las sempre que o0s interesses
da CBD assim determinarem;

¢) tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracdo do
Plano, inclusive no que se refere a interpretacdo, detalhamento e
aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas;

d) fazer com que a CBD tome todas as medidas necessérias tanto para a
emissdo de novas acBes no momento apropriado de cada exercicio ou
utilizar acBes em tesouraria para atender ao exercicio da opcao de
compra;

e) selecionar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participardo do Plano
e a quem serdo outorgadas opcdes para compra de acgles
("BENEFICIARIO" ou "BENEFICIARIOS"), conforme as atribuicGes,
responsabilidades e/ou performance de cada um verificadas até a data da
selecdo, observado o disposto para as metas de performance especificas
as opcdes “Gold”, nos termos do disposto neste Plano;

f) estabelecer as normas apropriadas para a outorga de op¢do a cada
BENEFICIARIO, aprovando a forma do contrato de outorga de opgédo de
compra, especialmente no que se refere a fixacdo da quantidade de
acles, objeto da opcao, e as condi¢cdes para a aquisicdo do direito ao
exercicio da op¢do;

g) estabelecer para cada BENEFICIARIO as alternativas, prazos e condi¢des
para o exercicio da op¢édo de compra de acles, o0 preco de aquisicdo das
acoes e seu respectivo pagamento;

h) prorrogar, de forma genérica ou caso a caso, 0 prazo final para o exercicio
das opcdes entdo em vigor;



i) determinar o acréscimo ou decréscimo de lotes de acbes as opcdes ja
outorgadas, mantendo necessariamente 0s seus termos e condi¢des,
especialmente no que se refere a aquisicao do direito ao seu exercicio;

j) modificar unilateralmente os termos e condicBes das opcbes outorgadas
tanto por mera liberalidade como também para adapti-los a eventuais
exigéncias que vierem a ser feitas por alteracdo da legislacdo ou
regulamentacao societaria pertinente.

2.4. No exercicio de sua competéncia, o0 COMITE estara sujeito aos limites
estabelecidos em lei e neste Plano, observados tais limites e condicbes para
cada BENEFICIARIO, n&o estando obrigado, por qualquer regra de isonomia
ou analogia, a estender a outros BENEFICIARIOS em situagdes similares,
condi¢des que entenda aplicaveis a apenas um ou mais BENEFICIARIOS.

3. OUTORGA DA OPCAO

3.1. A CBD outorgara opcdo de compra de suas acbes nas datas previamente
definidas, devendo, entretanto, ocorrer até o ultimo dia util do més de maio
subseqiiente ao ano base, sendo o primeiro ano base do ACOES COM
ACUCAR o ano de 2006.

3.1.1. As opcbes outorgadas serdo classificadas em dois tipos: “Silver” e
“Gold”. O COMITE determinard em cada série e para cada
BENEFICIARIO a quantidade que sera concedida como “Silver” e
como “Gold".

3.1.1.1. Nas opcoes classificadas como “Silver”, o preco de outorga
das acdes por lote de 1000 acGes preferenciais da CBD, sera
o0 correspondente a média do preco de fechamento das
negociacdes das acdes preferenciais da CBD realizadas nos
altimos 20 pregdes da Bolsa de Valores de S&o Paulo
(“BOVESPA”), anteriores & data que o COMITE deliberar a
outorga da opcao.
3.1.1.1.1. — Apés apurada esta média nos termos do item
acima, sera aplicado um deséagio de 20% (vinte
por cento).



3.2.

3.1.1.2. Nas opcdes classificadas como “Gold”, o preco de outorga
das acdes por lote de 1000 acdes preferenciais da CBD,
sera o correspondente a R$ 0,01 (um centavo), cuja
quantidade de opc¢des, deverda obedecer aos critérios
fixados no item 3.2 abaixo.

As opcdes outorgadas classificadas como “Gold”, obedecerdo aos seguintes
critérios:

a) O COMITE estipulara a quantidade de lote de acdes a ser fixada no
Contrato de Adesdo ao Plano Geral para a Outorga de Opcao de
Compra de Acbes da CBD — Ac¢Bes com Acucar (CONTRATO DE
ADESAOQ). Este CONTRATO DE ADESAO contera uma clausula
com condicdo suspensiva condicionada ao cumprimento do
disposto neste item 3.2, letra “b”;

b) Esta quantidade podera ser reduzida e/ou aumentada (redutor ou
acelerador), a critério do COMITE, no decorrer dos 35 meses
seguintes a data da outorga;

¢) No 35° més seguinte a data da outorga, este redutor e/ou
acelerador ser4 apurado pelo COMITE e divulgado ao
BENEFICIARIO;

d) O COMITE informara & CBD a quantidade definitiva de opcdes
outorgadas classificadas como “Gold”, quando entdo, a condicdo
suspensiva disposta no CONTRATO DE ADESAO se resolvera.

3.3. Esta reducdo e/ou aumento da quantidade de lotes de ac¢Bes outorgadas

3.4.

3.5.

definitivamente na opcéo classificada como “Gold”, cujos critérios foram
estipulados no item 3.2 acima, sera apurada pelo COMITE através da andlise
do cumprimento do conceito do Retorno sobre o capital investido (ROIC), ou
outro conceito a ser definido pelo COMITE, que devera ser estabelecido no
momento da outorga e constar do CONTRATO DE ADESAO.

Cada ciclo de outorga de op¢do de compra recebera a letra A seguida de um
namero. O primeiro ACOES COM ACUCAR, contemplado com este Plano,
recebera a letra A1, ou seja, "ACOES COM ACUCAR - série A1" e as séries
subsequentes a letra A e 0 nimero subsequente.

As séries do ACOES COM ACUCAR vigentes até o ano base de 2005 e que
foram outorgadas até o ano de 2006, permanecerdo em vigor com 0S



mesmos critérios, condicbes, direitos e obrigacdes dispostos no Plano entédo
vigente, até o encerramento da sua ultima série, ou seja, a série 10.

3.6 A outorga de opcdo de compra de acbes far-se-a independentemente de
pagamento e sera formalizada pela assinatura entre a CBD e cada
BENEFICIARIO no CONTRATO DE ADESAO, o qual devera especificar o
namero total de lotes de acdes, objeto da respectiva op¢do, a quantidade de
lotes de a¢Bes outorgadas classificadas como “Gold” e como “Silver”, o prazo
e as condicOes para a efetiva aquisicdo do direito de exercicio da opc¢éao, as
condicbes para tal exercicio, o0 preco de aquisicdo e as condicfes para seu
pagamento.

3.6.1. O CONTRATO DE ADESAO devera conter uma clausula com
condicdo suspensiva para atender os critérios fixados nos itens 3.2 e
3.3.

3.7. A data do CONTRATO DE ADESAOQ, ou seja, a data inicial de cada série do
Plano sera o dia imediatamente subseqiente aos 20 (vinte) pregdes
mencionados no tem 3.1.1.1.

3.8. A assinatura do CONTRATO DE ADESAO implicara na aceitacdo pelo
BENEFICIARIO de todas as condi¢des nele estipuladas e no presente Plano.

3.8.1. Sera entregue ao BENEFICIARIO, quando da assinatura do primeiro
CONTRATO DE ADESAO do ACOES COM ACUCAR, uma copia
deste instrumento.

4. BENEFICIARIOS

4.1. S&o elegiveis para participar do Plano os empregados e administradores da
CBD.

4.1.1. A critério do COMITE poderdo também participar deste Plano os
empregados e administradores das sociedades integrantes do
GRUPO PAO DE ACUCAR.



4.2.

A participacdo do BENEFICIARIO neste Plano, n&o interfere no saldrio,
honorério, pré-labore, beneficio, participacdo no lucro e/ou qualquer outra
vantagem ou remuneracao para o empregado e/ou administrador fixada para
0 mesmo pela CBD.

5. ACOES OBJETO DESTE PLANO

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

O volume global de a¢des destinado ao Plano, nos termos da Ata da Reunido
do Conselho de Administracdo da CBD realizada em 07 de dezembro de
1999, é de 3.400.000.000 (trés bilhdes e quatrocentos milhdes) de acdes
preferenciais escriturais, observado o limite de Capital Autorizado da CBD.
Este volume global podera ser alterado por deliberacdo do Conselho de
Administracéo da CBD.

Este volume serd dividido em séries, de acordo com os ciclos anuais, ja
previstos e dispostos neste Plano e no Plano “ACOES COM ACUCAR’,
séries vigentes até o ano base de 2005.

As outorgas, cujas opcdes ndo sejam exercidas nos termos deste Plano e do
Plano “ACOES COM ACUCAR” vigente até o ano base de 2005, retornar&o,
automaticamente, ao Volume Global de ac¢des destinadas a este Plano.

Desde que previamente autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliérios -
CVM, a CBD podera oferecer acdes em tesouraria para atender ao exercicio
de opc¢éo de compra.

O COMITE, a seu exclusivo critério e no momento apropriado em cada
exercicio, fara com que a CBD execute todas as medidas necessarias para a
emisséo de novas ac¢les e/ou cumpra as disposicdes do item 5.4 acima.

Nos termos do artigo 171, paragrafo 3° da Lei 6404 de 15.12.76 e do artigo 7°
do Estatuto Social da CBD, os acionistas nao terdo direito de preferéncia a
subscricdo das acfes objeto deste Plano.

As acdes adquiridas em razéo do exercicio da opcao, seja elas classificadas
como “Silver” ou como “Gold”, terdo todos os seus direitos, inclusive no que



se refere a percepcdo de dividendos integrais, nas épocas devidas, ou
conforme dispuser o COMITE em cada caso.

6. AQUISICAO DO DIREITO AO EXERCICIO DA OPCAO

6.1.

6.2.

O COMITE estabelecera em cada série e, se necessario for, em cada caso,

0s prazos e as condi¢cdes para aquisicdo do direito ao exercicio da opc¢ao,

mediante disposicdo expressa no CONTRATO DE ADESAO. Como regra

geral, que pode ser alterada pelo COMITE em cada série, a aquisicdo do

direito ao exercicio da opcado dar-se-a da seguinte forma e no seguinte prazo:

- a partir do 36° (trigésimo sexto) més até o 48° (quadragésimo oitavo) més,
contados a partir da data do inicio definida no item 6.2, infra, o
BENEFICIARIO adquirira o direito de exercer:

a) 100% (cem por cento) da outorga de acdes classificadas como “Silver”
integrantes do lote objeto deste tipo de opcao;

b) a quantidade de lotes de a¢des que lhe for outorgada, classificada como
“Gold” a ser determinada pelo COMITE, ap6s o cumprimento de todas as
condicbes e os procedimentos previstos no item 3.2 acima.

Para efeito do disposto no item anterior, a data de inicio para a contagem do
prazo ali referido serd a do CONTRATO DE ADESAO da respectiva série ou
do preenchimento de qualquer condicdo suspensiva de sua eficacia que o
COMITE vier a estabelecer.

7. EXERCICIO DA OPCAO

7.1.

Uma vez adquirido o direito ao exercicio da Opcdo, o BENEFICIARIO podera
exercé-lo, total ou parcialmente, dentro do prazo e das condi¢bes
estabelecidas neste Plano, sendo que o pagamento devera ser efetuado de
acordo com o que tiver sido estabelecido pelo COMITE e firmado no
CONTRATO DE ADESAO.



7.2. Para exercer a opgao:

a) o BENEFICIARIO tera entre o ultimo dia util do trigésimo sexto més até o
altimo dia uatil do quadragésimo oitavo més, contados a partir da data do
inicio definida no item 6.2 acima, para comunicar por escrito a CBD, o
namero de lotes de a¢des sobre as quais ele pretende exercer a Opcéo,
sempre observando as condi¢cdes da outorga de ac¢les classificada como
“Gold” e as disposi¢cBes do item 7.1.1 acima.

b) no prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da comunicacéo
referida na alinea anterior, a CBD informara o Beneficiario do preco de
aquisicao para aquela quantidade de acdes e as condi¢cdes de pagamento
com base no disposto no CONTRATO DE ADESAO;

c) O BENEFICIARIO tera 10 (dez) dias, contados do recebimento da
comunicacdao referida na alinea anterior, para exercer a op¢ao de compra
e efetuar o pagamento do preco de aquisicdo de acordo com o item 9.1
abaixo. A CBD emitira as acBes em até 30 (trinta) dias, contados da
comunicacdo do BENEFICIARIO. Esta emissdo observara sempre o

disposto no item 7.3., abaixo.

7.3. A aquisicdo do direito, disposta neste item, que implicard na emisséo de
acles da CBD, sempre respeitara a legislacdo aplicavel a mesma incluindo,
mas ndo se limitando, as normas emitidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — “CVM"” e pela Bolsa de Valores de Sédo Paulo — “BOVESPA".

8. PRECO DE AQUISICAO DAS ACOES

8.1. O preco de aquisicdo para cada lote de 1.000 (mil) acBes preferenciais
escriturais, objeto deste Plano, a época da assinatura do CONTRATO DE
ADESAO sera:

a) para as opcoes classificadas como “Silver”, o fixado no CONTRATO DE
ADESAO, obedecendo as disposi¢des do item 3.1.1.1. acima;
b) para as opc¢des classificadas como “Gold”, o correspondente a R$ 0,01

8.2.Em nenhuma hipo6tese dispostas no item 8.1 o preco de aquisicdo sera
atualizado.



9. CONDICOES DE PAGAMENTO

9.1. O preco de aquisicao do lote de a¢des, nos termos do item 8. acima, sera

pago em 30 (trinta) dias, contados da data da subscricdo, em moeda corrente

do Pais, salvo deliberacéo diversa do COMITE.

9.2. O COMITE poder4 estabelecer, em cada série, a possibilidade do

BENEFICIARIO efetuar o pagamento da totalidade ou de parte do preco de
aquisicdo dos lotes de acfGes mediante a conversdo de crédito que o
mesmo detenha contra a CBD.

9.3. Em todos os casos, 0s prazos estipulados no sub-item 7.2. acima deverédo

ser obedecidos.

10. TERMINO DA OPCAO

10.1

10.2.

10.3.

. A opcéo terminara de pleno direito:
a) pelo seu exercicio integral na forma autorizada no item 7.;
b) pelo desligamento do BENEFICIARIO da CBD, de acordo com os itens
abaixo.

Se o desligamento do BENEFICIARIO for involuntario e ocorrer até o
dltimo dia atil do trigésimo quinto més, contado da data da assinatura do
CONTRATO DE ADESAO, o mesmo tera direito de exercer 100% (cem
por cento) das opcdes classificadas como “Silver” e “Gold".

10.2.1 Se ocorrer a hipétese prevista no item 10.2 acima, a quantidade de
opcdes classificadas como “Gold” que podera ser exercida pelo
BENEFICIARIO, devera ser aquela atribuida inicialmente pelo
COMITE, tornando entdo, sem efeito a condicdo suspensiva,
disposta no CONTRATO DE ADESAO.

Se o desligamento do BENEFICIARIO for involuntério e ocorrer entre o
ultimo dia Gtil do trigésimo quinto més e o ultimo dia Gtil do quadragésimo
oitavo més, contado da data da assinatura do CONTRATO DE ADESAO,
0 mesmo terd direito de exercer 100% (cem por cento) das opcdes
classificadas como “Silver” e “Gold”.



10.3.1 Se ocorrer a hipoétese prevista no item 10.3 acima, a quantidade de
opcBes classificadas como “Gold”, que poderd ser exercida pelo
BENEFICIARIO, mantera as mesmas condicbes e quantidade
devidamente atribuidas pelo COMITE no trigésimo quinto més na
apuracao dos conceitos estabelecidos no item 3.2 acima.

10.4 Em qualquer hipotese o BENEFICIARIO devera manifestar o seu interesse

10.5.

10.6.

10.7.

em exercer as op¢bes em até 15 (quinze) dias da data do seu
desligamento;

Se o desligamento for voluntario e/ou por justa causa, ndo sera concedido

ao BENEFICIARIO o direito ao exercicio das opgdes classificadas como
“Silver”, nem tdo pouco o direito ao exercicio das opcdes classificadas
como “Gold”.

O pagamento do exercicio da op¢do, nos casos citados nos itens 10.2. e
10.3 acima, devera ser sempre a vista e no ato do exercicio, com recursos
proprios do BENEFICIARIO.

A emisséo das ac¢les, nas hipoteses dos itens 10.2. e 10.3 supra, podera
ocorrer a partir do 10° dia, contado da manifestacéo referida no item 10.4.,
até o ultimo dia util do 3° (terceiro) més seguinte, a critério da CBD.

11. DISPOSICOES DIVERSAS

11.1.

11.2.

11.3.

O exercicio de op¢do ndo poderd ser transferido e/ou exercido por
pessoas diversas do BENEFICIARIO, exceto nas hipoteses previstas no
item 11.6 abaixo.

Nas hipéteses de dissolucao e liquidacdo da CBD, o Plano e as opc¢bes
com base nele concedidas, serdo automaticamente extintas.

A existéncia do Plano e das opc¢des outorgadas ndo impedirdo operacdes
de reorganizacédo societaria envolvendo a CBD, tais como transformacao,
incorporacéo, fusdo e/ou cisdo. O COMITE e as empresas envolvidas em
tais operacdes deliberardo sobre os ajustes cabiveis por equidade, para
proteger os legitimos interesses dos BENEFICIARIOS, aditando-se os
CONTRATOS DE ADESAO, se necessario for.
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11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

Caso o0 numero, espécie e classe das acdes existentes na data da
aprovacdo deste Plano venham a ser alteradas com o resultado de
bonificacbes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acbes de
uma espécie ou classe em outra, ou conversdo em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela CBD, cabera ao COMITE declarar por
escrito a cada BENEFICIARIO o ajuste correspondente ao ndamero,
espécie e classe das acdes objeto de cada opcao, entdo em vigor e seu
respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢cdes na aplicacdo deste
Plano.

Para fins do disposto neste Plano, desligamento significa qualquer ato ou
fato que, justificado ou ndo, ponha fim a relacdo juridica do
BENEFICIARIO com a CBD que o qualificou como tal para a outorga da
opc¢do, inclusive, mas nao limitando as hipbéteses de destituicao,
substituicdo ou nao reeleicdo de Diretor, rescisdo de contrato de trabalho
ou aposentadoria de empregado.

Nas hipéteses de morte, invalidez ou incapacidade permanente aplica-se
as mesmas regras da demissdo involuntaria, devendo o exercicio da
opcdo de compra de acbes ser exercido pela pessoa devidamente
habilitada tanto pelo poder judiciario ou como pelo respectivo poder
competente.

Nenhuma disposicdo deste Plano:

a) confere a qualquer BENEFICIARIO direito & sua reeleicdo para cargo
de Diretor, ou de permanecer até o término do seu mandato como
administrador;

b) confere a qualquer BENEFICIARIO direito & sua permanéncia no
emprego, cargo ou funcdo na CBD nem interfere de qualquer modo
com o direito da CBD de rescindir o seu contrato de trabalho a qualquer
tempo.

Plano stock option 2006

11



