Invest Tur Brasil — Desenvolvimento Imobiliario Turistico S.A.
CNPJ n° 08.723.106/000125
NIRE 35.300.340.540
Companhia Aberta

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de fevereiro de 2009

Data, Hora e Local: 18 de fevereiro de 2009, as 15h00, na sede social da Invest
Tur Brasil — Desenvolvimento Imobilidrio Turistico S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Ramos Batista, n°
444, 11° andar.

Publicacoes: Edital de Segunda Convocacao publicado nas edicoes dos dias 10,
11 e 12 de fevereiro de 2009 do jornal Valor Econémico e nas edigoes dos dias 10,
11 e 12 de fevereiro de 2009 do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo. O Fato
Relevante elaborado nos termos das Instru¢oes CVM n°s 358/2002 e 319/1999
foi publicado nas edi¢es dos dias 9, 10 e 11 de janeiro de 2009 do jornal Valor
Econdmico e na edicao do dia 9 de janeiro de 2009 do Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo.

Presenca: Acionistas representando o quorum legal, conforme verificado no
Livro de Presenca de Acionistas em Assembléias Gerais da Companhia. Presente
também, na qualidade de representante da Administracao, o Sr. José Romeu
Ferraz Neto, Diretor Presidente da Companhia, a Sra. Patricia Carradas,
representante da empresa de avaliacio APSIS Consultoria Empresarial Ltda.
(“APSIS”) e os Srs. André Junqueira Azevedo e David Panico, representantes do
Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A..



Mesa: Sr. Carlos Manuel Novis de Talavera Guimaraes - Presidente da Mesa; Sr.
Kevin Altit - Secretario da Mesa.

Ordem do Dia:

a) aprovar, condicionada a aprovagao da incorporacdo da LAHotels S.A. pela
Companhia, de que trata o item “g” da ordem do dia, a reducao do capital social da
Companhia, por ser julgado excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei n°®
6.404/76, sem alteracao no ntmero de acoes de emissao da Companhia, no valor
de R$300.000.000,00 (trezentos milhoes de reais), mediante distribuicao de
recursos aos acionistas da Companhia, na proporg¢ao das respectivas participacoes
no capital social. Caso aprovada a proposta, oportunamente, a Companhia
informara os acionistas que farao jus ao pagamento decorrente de tal reducao de
capital e o valor a ser pago por a¢cao da Companbhia;

b) aprovar, condicionada a aprovacao da incorporacdo da LAHotels S.A. pela
Companhia, de que trata o item “g” da ordem do dia, a alteracdo do Instrumento
Particular de Escritura da 12 Emissao das Debéntures, de modo a (i) possibilitar o
resgate de debéntures, assim como a transferéncia dessas para sociedades
controladas pelos debenturistas; (ii) promover a alteracao da formula e das
condi¢Oes de conversao de tais debéntures; e (iii) alterar a data de vencimento das
referidas debéntures;

¢) proceder a alteracao do Estatuto Social da Companhia a fim de:

(i) excluir os paragrafos 4° e 6° do art. 16, o artigo 21 e o paragrafo 2° do
artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, com reordenagdo da
numeracgao dos dispositivos seguintes e da referéncia a eles, conforme
necessario, excluindo-se outras mencoes no Estatuto Social aos
dispositivos excluidos;



(i) aumentar o capital autorizado da Companhia para
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhGées de reais),
alterando-se o artigo 6° do Estatuto Social;

(iii) alterar a regra que regula a representacio dos acionistas da Companhia
em assembléias gerais de acionistas, alterando-se o paragrafo 7° do art. 10
do Estatuto Social;

(iv) alterar o numero de membros que compdoem o Conselho de
Administracio da Companhia, o qual passard a ser composto
exclusivamente por 7 (sete) membros, alterando-se o art. 16 do Estatuto
Social;

(v) alterar as atribuices do Conselho de Administracdo, para que a
Diretoria passe a ter autonomia para constituir e suprimir subsidiarias,
assim como adquirir participagoes no capital de outras sociedades que
caracterizem investimento inferior a R$20.000,00 (vinte mil reais),
alterando-se o art. 20, XXIII do Estatuto Social; e

(v) criar os cargos de Co-Presidentes do Conselho de Administragdo e de
Co-Presidentes da Companhia, assim como a extinguir o cargo de Vice-
Presidente da Companhia, com a conseqiiente alteracao do art. 18, o caput
do art. 19, o art. 22, o art. 24, o paragrafo 4° do art. 25 e o caput e o
paragrafo 1° do art. 45 do Estatuto Social da Companhia;

d) examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da
LAHotels S.A. pela Companhia, bem como verificar a consumacao das condicoes
nele previstas;



e) ratificar a nomeacao e contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.
como empresa responsavel pela elaboracao do laudo de avaliacao, a valor contabil,
do patrimonio liquido da LAHotels S.A.;

“_»

f) aprovar o laudo de avaliacdo referido no item “e” acima; e

g) deliberar sobre a incorporagdo da LAHotels S.A. e o conseqiiente aumento do
capital social da Companhia, mediante a emissdo, para subscricdo privada, de
acgoes ordinarias a serem subscritas e integralizadas pela LAHotels S.A., em razao
da versao do patriménio liquido da LAHotels S.A. a Companhia, como resultado
da incorporagao, com a conseqiiente alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companbhia.

Documentos Submetidos a Assembléia: (i) Protocolo e Justificacdo da
Incorporacdo de LAHotels S.A. por Invest Tur Brasil — Desenvolvimento
Imobiliario Turistico S.A. — Documento I; (ii) 1° Aditivo ao Protocolo e
Justificacdo da Incorporacao de LAHotels S.A. por Invest Tur Brasil -
Desenvolvimento Imobiliario Turistico S.A. — Documento II; (iii) Demonstracoes
Financeiras da LAHotels S.A. levantadas em 30.09.2008 — Documento III; (iv)
Fato Relevante — Instru¢cdo CVM n° 319/99 — Documento IV; e (v) Laudo de
Avaliacao do patrimonio liquido da LAHotels S.A. - Documento V.

Deliberacoes Tomadas:

Os acionistas deliberaram aprovar a lavratura desta ata em forma de sumario dos
fatos ocorridos, e sua publicacgio sera realizada com a omissao das assinaturas dos
acionistas, em cumprimento ao disposto no paragrafo 8° do artigo 10 do Estatuto
Social da Companbhia.



As matérias, conforme descritas abaixo, foram aprovadas, pela maioria dos
acionistas presentes, com abstencdo dos legalmente impedidos e registrados os
votos contrarios dos seguintes acionistas: Fama Futurevalue FIA, Samambaia VI
Fundo de Investimento em AcGes, Amber Latam Opportunities, LLC, Dow
Employees Pension Plan, The Robert Wood Johson Foundation, Wellington Trust
Company N.A., Argucia Income Fundo de Investimento em AcOes e Vanessa
Montes de Moraes.

a) a reducao do capital social da Companhia, por ser julgado excessivo, nos
termos do artigo 173 da Lei n° 6.404/76, sem alteracdo no nimero de acoes de
emissao da Companhia, no valor de R$300.000.000,00 (trezentos milhées de
reais), mediante distribuicio de recursos aos acionistas da Companhia, na
proporcao das respectivas participacoes no capital social. Ficou consignado que,
oportunamente, a Companhia informara os acionistas que farao jus ao pagamento
decorrente de tal reducdo de capital e o valor a ser pago por acdo da Companhia.
Ficou, ainda, registrado que as novas acoes emitidas em decorréncia do aumento
de capital decorrente da incorporagdo da LAHotels S.A. & Companhia nao farao
jus aos recursos que serao distribuidos em razao da reducao de capital;

b) a alteracdo do Instrumento Particular de Escritura da 1® Emissao das
Debéntures, de modo a (i) possibilitar o resgate de debéntures, assim como a
transferéncia dessas para sociedades controladas pelos debenturistas; (ii)
promover a alteracao da formula e das condi¢oes de conversao de tais debéntures;
e (iii) alterar a data de vencimento das referidas debéntures;

¢) a alteracao do Estatuto Social da Companhia a fim de

(i) excluir os paragrafos 4° e 6° do art. 16, o artigo 21 e o paragrafo 2° do
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artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, com reordenacio da
numeracao dos dispositivos seguintes e da referéncia a eles, conforme
necessario, excluindo-se outras mencoes no Estatuto Social aos
dispositivos excluidos;

(i) aumentar o capital autorizado da Companhia para
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhGées de reais),
alterando-se o artigo 6° do Estatuto Social;

(iii) alterar a regra que regula a representacao dos acionistas da Companhia
em assembléias gerais de acionistas, alterando-se o paragrafo 7° do art. 10
do Estatuto Social;

(iv) alterar o numero de membros que compdoem o Conselho de
Administracio da Companhia, o qual passard a ser composto
exclusivamente por 7 (sete) membros, alterando-se o art. 16 do Estatuto
Social;

(v) alterar as atribuices do Conselho de Administracdo, para que a
Diretoria passe a ter autonomia para constituir e suprimir subsidiarias,
assim como adquirir participagoes no capital de outras sociedades que
caracterizem investimento inferior a R$20.000,00 (vinte mil reais),
alterando-se o art. 20, XXIII do Estatuto Social; e

(v) criar os cargos de Co-Presidentes do Conselho de Administracdo e de
Co-Presidentes da Companhia, assim como a extinguir o cargo de Vice-
Presidente da Companhia, com a conseqiiente alteracao do art. 18, o caput
do art. 19, o art. 22, o art. 24, o paragrafo 4° do art. 25 e o caput e o
paragrafo 1° do art. 45 do Estatuto Social da Companhia;



d) o Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da LAHotels S.A. pela Companhia,
bem como verificou-se a consumacao de todas as condicoes nele previstas;

e) a nomeacgdo e contratacio da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. como
empresa responsavel pela elaboracido do laudo de avaliacdo, a valor contabil, do
patrimonio liquido da LAHotels S.A.;

« . »

f) o laudo de avaliacdo referido no item “e” acima; e

g) a incorporagao da LAHotels S.A. e o conseqiliente aumento do capital social da
Companhia, mediante a emissdo, para subscricao privada, de 915.852 (novecentas
e quinze mil, oitocentas e cinqiienta e duas) novas acoes ordinarias nominativas e
escriturais, sem valor nominal, a serem atribuidas aos acionistas da LAHotels
S.A., na proporcao de 3,293762 acoes ordinarias da Emissora para cada 1.000
(mil) agoes ordinarias ou preferenciais da LAHotels, em razao da versao do
patriménio liquido da LAHotels S.A. & Companhia, como resultado da
incorporagdo, com a conseqiiente alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia.

O texto consolidado do Estatuto Social da Companhia contemplando a alteracao
deliberada no presente item, bem como nos itens “a” e “c”, devidamente rubricado
pelo Secretario, sera arquivado na sede da Companhia, assim como nos registros
competentes.

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
a pedisse, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
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necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada.

Local e Data: Sao Paulo, SP, 18 de fevereiro de 2009.
Mesa:

Carlos Manuel Novis de Talavera Guimaraes Kevin Altit

Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Acionistas:
Carlos M. Novis de Talavera Guimaraes Ricardo A. Espirito Santo Silva

José Romeu Ferraz Neto

Dow Employees Pension Plan

Alpine Global Premier Porperties Fund

Artha Master Fund LLC

Fidelity Advisor Series VIII: Latin American Fund
Fidelity Investment Trust: Latin America Fund
Findlay Park Latin American Fund

Moneda Absol Return Fund Ltd

Moneda Ret ABS Fondo Inversion

NTGI - Quantitative Management Collective Funds Trust
Ontario Teachers Pensio Plan BOA

The Robert Wood Johson Foundation

Wellington Trust Company N.A.

p.p. George Washington Tenério Marcelino



Latin America Hotels, LLC
GPCP4 Fundo de Investimento em Participacoes
p.p- Bruna Zoghbi Brick

Fundo de Investimento de A¢des Tarpon CFJ
FIA Cinco Cinco

Tarpon All Equities Fund, LLC

Tarpon Institucional FIA

Tarpon HG Fund, LLC

Tarpon Valor FIA

Tarpon CSHG Master FIA

Clube de Investimentos Tarpon

p.p. Fernando Shayer

Fama Futurevalue FIA
Samambaia VI Fundo de Investimento em A¢oes
p.p. Guilherme Figueiredo Maia Luz

Blue Reef Investments, LLC
p.p. Rafael Maradei



Argucia Income Fundo de Investimento em A¢oes
Vanessa Montes de Moraes
p.p.- Vanessa Montes de Moraes

CSHG Carteira Administrada Real FIM
CSHG Star FIM

CSHG Verde Equity Master FIA

Green HG Fund LLC

CSHG Verde Master FIM

p.p. Lucila Prazeres da Silva

Amber Latam Opportunities, LLC
p.p. Joao Paulo Ferraz Vasconcellos

Espirito Santo Tourism (Europe), S.A.
p.p.- Mércia Carmeline Alves Bruno

Credit Suisse International
p.p. Daniela Ciotto

HSBC Global Investment Funds
HSBC Brazil Mother Fund
p.p. Luiz Roberto de Oliveira e Vagner de Paula Guzella



APSIS Consultoria Empresarial Ltda.:

Patricia Carradas

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.:

André Junqueira Azevedo

David Panico

Invest Tur Brasil — Desenvolvimento Imobiliario Turistico S.A.:

José Romeu Ferraz Neto



ANEXO I DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
INVEST TUR BRASIL — DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
TURISTICO S.A. REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2009

ESTATUTO SOCIAL DA

INVEST TUR BRASIL — DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
TURISTICO S.A.

CAPITULO I DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - Invest Tur Brasil — Desenvolvimento Imobiliario Turistico S.A. é uma
sociedade anOonima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao
aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Ramos Batista, n°. 444, 2° andar.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar endereco de
filiais, agéncias, depo0sitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais
ou no exterior por deliberacao da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(i) o planejamento, incorporagcdo, desenvolvimento e exploracio de
empreendimentos imobiliarios no ramo de turismo de lazer e de negocios;

(ii) o investimento na aquisi¢ao de propriedades, terrenos, edificacoes e imoveis
em areas rurais e/ou urbanas dedicados ao turismo e atividades relacionadas para
fins de venda, exploracao ou locacao; e

(iii) a participagao, como s6cia, em outras sociedades, simples ou empresarias, e
em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no
exterior, relacionados direta ou indiretamente aos objetivos aqui descritos.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.



CAPITULO II DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 800.967.770,16 (oitocentos milhdes, novecentos e sessenta e sete mil,
setecentos e setenta reais e dezesseis centavos), dividido em 1.918.508 (um
milhao, novecentas e dezoito mil, quinhentas e oito)acoes ordinarias, todas
nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até
o limite de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de
reais).

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste Artigo, podera a
Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o
capital social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de
Administracao fixara as condicoes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracao podera deliberar a emissao de bonus de subscrigao.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos
aprovados pela Assembléia Geral, o Conselho de Administragao podera outorgar
opc¢ao de compra ou subscricio de agoes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente por acoes
ordinarias e a cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas
deliberacoes da Assembléia Geral, ressalvado o disposto no Paragrafo 5° do Artigo
10 deste Estatuto Social.

Artigo 8° - Todas as a¢oes da Companhia serao escriturais e serdo mantidas em
conta de depésito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares.



Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacio, assim como o custo do
servico relativo as acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracao de acoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de agoes, debéntures conversiveis
em acoes e bonus de subscricio, cuja colocacgio seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por agoes, em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

Paragrafo Unico - O direito de preferéncia referido no caput nio podera ser
excluido caso o preco de subscricao praticado em tais emissdes ou permutas seja
inferior ao preco de subscricao praticado na oferta publica inicial de acoes da
Companhia, atualizado com base na variacio do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor (Amplo) — IPCA.

CAPITULO III DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos
quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n°. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e alteragOes posteriores (“Lei das Sociedades por Ag¢bes”) ou
deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberagoes da Assembléia Geral, exceto nos casos previstos
na Lei das Sociedades por A¢oes e/ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos presentes.

Paragrafo 2° - A Assembléia Geral serd convocada nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3° - A Assembléia Geral que deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta, exceto no caso do Artigo 45, (ii) deste Estatuto
Social, ou a saida da Companhia do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da Bolsa de
Valores de Sao Paulo — BOVESPA (“BOVESPA”) devera ser convocada com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.



Paragrafo 4° - A Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5° - A deliberacao acerca de alteracdo ou exclusao do Artigo 40 deste
Estatuto Social sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes,
computando-se um udnico voto por acionista, independentemente da sua
participacdo no capital social, na forma do Paragrafo 1° do Artigo 110 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 6° - A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes
previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 7° - As Assembléias Gerais, os acionistas deverdo se apresentar
portando, além do documento de identidade, conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela instituicdo escrituradora nos tultimos 5 (cinco) dias; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acGes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo
orgao competente.

Paragrafo 8° - As atas de Assembléia deverao ser: (i) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicaciao resumida do sentido do voto
dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencoes; e (ii) publicadas
com omissao das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembléia Geral sera instalada e presidida por qualquer dos
Co-Presidentes do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito pelos Co-Presidentes do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembléia Geral indicara 1 (um)
Secretario.

Artigo 12 - Compete a Assembléia Geral, além das atribui¢oes previstas em lei:
L. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

II. fixar a remuneracgao global anual dos membros do Conselho de Administra¢ao
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e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

ITII. atribuir bonificacdes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

IV. aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de acoes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

VII. deliberar a saida do Novo Mercado;
VIII. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

IX. escolher empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de
avaliacdo das agoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracao;

X. deliberar sobre a proposta do Conselho de Administracdo de alteracao ou
término de contratos de prestagao de servicos de consultoria a Companhia relativa
a exploracgao da atividade de desenvolvimento imobilidrio turistico, identificacao e
avaliacio de propriedades, elaboracdo e coordenacdo de projetos e
financiamentos; e

XI. aprovar eventual pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial.
CAPITULO IV DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
Secdo I - Das Disposicoes Comuns aos Orgios da Administraciio

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e
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pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia
de gestao, e pela prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores a
que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembléia Geral fixard a remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragao
efetuar a distribuicao da verba individualmente.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgaos de administracdo se retine validamente com a
presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria absoluta
dos presentes.

Paragrafo Unico - Sera exigida convocacio prévia para as reunides dos 6rgios
de administracdo, nos termos dos Artigos 19, Paragrafo 1° e 23, inciso I, deste
Estatuto Social. S6 é dispensada a convocacao prévia da reuniao como condicao de
sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados presentes os
membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da
delegacao feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito
antecipado e por voto expresso por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro
meio de comunicagao.

Secao II - Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administragao serd composto de 7 (sete)
membros, dos quais pelo menos 20% (vinte por cento) devem ser
Conselheiros Independentes (conforme definido no Paragrafo 7° deste
Artigo), todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Na Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar o
numero efetivo de membros do Conselho de Administragao.



Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que (i)
ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia;
ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados
por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 4° - Caso a Companhia receba pedido por escrito de acionistas que
desejam requerer a adogao do processo de voto multiplo, na forma do Artigo 141,
Paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia divulgara o
recebimento e o teor de tal pedido: (i) imediatamente, por meio eletronico, para a
CVM e para a BOVESPA; e (ii) em até 2 (dois) dias do recebimento do pedido,
computados apenas os dias em que houver circulacao dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, mediante publicacdo de aviso aos acionistas.

Paragrafo 5° - Para os fins do presente Artigo, Conselheiro Independente é
aquele disposto como tal no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nao tiver
sido solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembléia Geral
devera votar através de chapas registradas previamente na mesa, as quais
assegurarao aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, 10% (dez
por cento) ou mais das acoes ordinarias da Companhia, em votagao em separado,
o direito de eleger um membro. A mesa nao podera aceitar o registro de qualquer
chapa em violagao ao disposto neste Artigo.

Artigo 18 - O Conselho de Administragao tera 2 (dois) Co-Presidentes, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, em reunidao do
Conselho de Administragao que ocorrer apos a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rentincia ou vacancia naqueles cargos. Nas auséncias e
impedimentos temporarios de qualquer dos Co-Presidentes, o outro Co-
Presidente exercerd suas funcoOes, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario de
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ambos os Co-Presidentes, as funcdoes dos Co-Presidentes serdo exercidas
por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelos Co-
Presidentes.

Paragrafo Unico - Os Co-Presidentes do Conselho de Administracio
convocarao e qualquer dos Co-Presidentes presidira as reunides do 6rgao e
as Assembléias Gerais, ressalvado, no caso das Assembléias Gerais, as
hipéteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou
acionista para presidir os trabalhos.

Artigo 19 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 4
(quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelos Co-Presidentes ou pela maioria de seus membros. As reunides do
Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicac¢do simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunioes serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue a cada membro do Conselho de Administracao com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, das quais devera constar a ordem do
dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Paragrafo 2° - Todas as delibera¢ées do Conselho de Administracao constarao
de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L. fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;
II. eleger e destituir os Diretores da Companhia;

III. deliberar sobre a convocacao da Assembléia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

IV. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e



papéis da Companbhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracao e quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes;

VI. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios sobre qualquer matéria;

VII. apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissao a Assembléia Geral;

VIII. aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansao e os programas de investimento, bem como acompanhar sua
execucao;

IX. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembléia Geral;

X. autorizar a emissao de a¢cdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢oes de emissao, inclusive precgo e prazo
de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nas emissoes de acOes, bonus de subscricao e
debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscrigdo publica ou em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos
estabelecidos em lei, observado o paragrafo tinico do Artigo 9°;

XI. deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de aces de sua propria emissao,
para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

XII. deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo, como previsto no
Paragrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social;

XIII. outorgar opc¢ao de compra ou subscricao de agoes a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembléia
Geral;

XIV. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Diretores e empregados da
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Companhia;

XV. a distribui¢ao entre os Diretores, individualmente, de parcela da remuneracao
anual global dos administradores fixada pela Assembléia Geral;

XVI. a aprovacao de qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e
qualquer Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive o pagamento
de valores a titulo de indenizacdo, em razao (i) do desligamento voluntario ou
involuntario do Diretor; (ii) de mudanca de Controle (conforme definido no
Artigo 36 deste Estatuto Social); ou (iii) de qualquer outro evento;

XVII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes
e sem garantia real;

XVIII. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacoes de terceiros;

XIX. estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers” ou outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda,
sobre as suas condicoes de emissdao e resgate, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracio como condicao de
validade do ato;

XX. definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas, para a elaboracio de laudo de avaliacio das a¢oes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
na forma definida no Artigo 46 deste Estatuto Social;

XXI. aprovar a contratacao da instituicao prestadora dos servigos de escrituracao
de acoes;

XXII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

XXIII. autorizar a Diretoria a adquirir participacdo no capital de outras
sociedades que caracterizem investimento superior a R$20.000,00 (vinte mil
reais), no Pais ou no exterior, autorizar alteracGes estatutarias e reorganizacoes
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societarias nas subsidiarias, pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial ou
faléncia das mesmas; e

XXIV. atribuir a cada diretor sem designacdo especifica, se houver, suas
respectivas funcgoes.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracio que sejam
Diretores deverao se abster de votar nas matérias previstas nos incisos VIII, XV e
XVI deste Artigo 20.

Secao III - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, serd composta de 2 (dois)
a 7 (sete) Diretores, sendo dois Co-Diretores Presidentes, um Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores e os demais sem designacao
especifica, sendo admitida a cumulagdo de cargos, todos com prazo de
mandato de 2 (dois) ano(s), permitida a reeleicgao.

Paragrafo 1° - A eleicio da Diretoria ocorrerd em até 30 (trinta) dias
uteis ap6s a data da realizacao da Assembléia Geral Ordinaria que eleger o
Conselho de Administracao, devendo a posse dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2° - Nos impedimentos temporarios ou auséncias de qualquer
dos Co-Diretores Presidentes, este sera substituido pelo outro Co-Diretor
Presidente. Em caso de vacancia de ambos os cargos de Co-Diretor
Presidente, o seu substituto provisorio sera escolhido entre os demais
Diretores por deliberacdo dos proprios Diretores e assumira a Presidéncia
até a primeira reunido subseqiiente do Conselho de Administracao, que
sera convocada imediatamente por qualquer dos Co-Presidentes do
Conselho de Administracdo e designara o substituto dos Co-Diretores
Presidentes pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de
auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelos
Co-Diretores Presidentes. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o
substituto provisorio sera escolhido pelos Co-Diretores Presidentes e
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assumira a Diretoria até a primeira reunido subseqiiente do Conselho de
Administracdo, que lhe designara substituto pelo restante do prazo de
mandato.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente,
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicoes legais ou
estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negocios da
Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes do Conselho de
Administracao e da Assembléia Geral,

IL. deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragdo de enderecos de filiais,
agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no Pais ou no exterior;

ITI. submeter, anualmente, a apreciacio do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

IV. elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os or¢gamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de
investimento;

V. aprovar a criacdo e supressao de subsidiaria e a participagdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, observada a prévia
manifestacdo do Conselho de Administracao;

VI. aprovar a alienacdao ou oneracao de bens do ativo permanente, a aquisi¢ao de
bens para o ativo permanente e a pratica de atos, incluindo assinatura de
contratos e outros instrumentos, que impliquem na assuncdo de outras
obrigacoes, sob a condicdo de que o Conselho de Administracdo tenha aprovado
tal contratacdo quando exigido por este Estatuto Social;

VII. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob condicdo de que o
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Conselho de Administracdo tenha aprovado tal contratacio na forma deste
Estatuto Social sempre que, em razao da tomada de tais empréstimos ou outros
financiamentos, o valor do principal de todos os empréstimos e financiamentos
em aberto da Companhia exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
considerados individual ou conjuntamente;

VIII. alienar bens imoveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em
garantia de empréstimos; e

IX. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Os Diretores tém as seguintes atribuicées, que poderdao ser
detalhadas pelo Conselho de Administragao:

I. Co-Diretores Presidentes: coordenar a a¢do dos Diretores e
dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia; convocar as reunides da Diretoria, por escrito e com pelo
menos 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia, e presidi-las; exercer outras
atribuicoes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao;
indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia ou
impedimento temporario; e indicar o substituto provisério dos demais
Diretores nos casos de vacancia, observado o disposto no Paragrafo 3°, do
Artigo 21, in fine, deste Estatuto Social.

I1. Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores: coordenar e
dirigir as atividades das areas administrativa e financeira da Companbhia,
incluindo, sem limitacdo, o planejamento financeiro, elaboragdo do
orcamento, gestao de tesouraria e contabilidade, bem como representar a
Companhia perante entidades institucionais, o6rgaos reguladores ou
atuantes no mercado de valores mobiliarios nacional e internacional, a
CVM e a BOVESPA; desempenhar a funcao de relagoes com investidores e
as de prestaciao de informacdes ao publico investidor; e monitorar o
cumprimento das obrigacdes dispostas no Artigo 40 deste Estatuto Social
pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembléia Geral e ao Conselho
de Administracdo, quando solicitado, suas conclusées, relatorios e
diligéncias.
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Paragrafo Unico - As atribuicdes dos Diretores sem designacdo especifica
serdao determinadas pelo Conselho de Administracdo, a partir de proposta
nao exclusiva dos Co-Diretores Presidentes, na forma dos Artigos 20, XXIV
e 23, I deste Estatuto Social.

Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos Paragrafos
subseqiientes, a Companhia sera representada por 2 (dois) membros da Diretoria,
ou ainda por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou por 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizagao
prévia do Conselho de Administracao s6 poderao ser praticados se preenchida tal
condicao.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de
outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria
ou um procurador, ou ainda, pela adocdo de critérios de limitacdo de
competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a
apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 3° Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes
regras:

(a) todas as procuragoes serao outorgadas por qualquer dos Co-Diretores
Presidentes, ou seu substituto, em conjunto com qualquer outro Diretor; e

(b) os instrumentos de mandato deverao especificar a extensao dos poderes
outorgados, bem como o prazo do mandato, salvo quando se tratar de
mandato ad judicia, que podera ter prazo indeterminado.

Paragrafo 4° - A Companhia nao podera ser representada por procuradores na
alienacdo e locagao de bens imédveis, na cessao de direitos reais, nem na concessao
de direito real em garantia de empréstimos.

Paragrafo 5° - Nao terdo validade, nem obrigardao a Companhia, os atos
praticados em desconformidade ao disposto neste Artigo.

25



CAPITULO V DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os
poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por
deliberacdo da Assembléia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Artigo 27 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral. Na hipbtese de haver
acionista ou Grupo de Acionistas Controlador, conforme definido no Artigo 36
deste Estatuto Social, aplica-se o disposto no Paragrafo 4° do Artigo 161 da Lei das
Sociedades por Agoes e, caso haja o Controle Difuso, conforme definido no Artigo
36 deste Estatuto Social, devem ser observadas as regras dos Paragrafos 1°, 2° e
30 deste Artigo.

Paragrafo 1° - O acionista ou o grupo de acionistas que, isoladamente ou em
conjunto, sejam titulares de agoes representativas de 10% (dez por cento) ou mais
do capital social terdao direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro
e respectivo suplente.

Paragrafo 2° - Igual direito terd o acionista ou o grupo de acionistas diverso
daquele que elegeu um membro na forma do Paragrafo 1° deste Artigo,
observadas as mesmas regras e condigoes de eleicdo, inclusive o percentual
minimo de representacao, de 10% (dez por cento).

Paragrafo 3° - Todos os acionistas da Companhia, excluidos os que elegeram
membros para o Conselho Fiscal na forma dos Paragrafos 1° ou 2° deste Artigo,
poderao eleger os membros efetivos e suplentes que, em qualquer caso, serdo em
namero igual ao dos eleitos nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, mais 1
(um).

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal terao o mandato unificado de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerao o seu Presidente.
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Paragrafo 6° - A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e pela prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 27 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragoes e
informacoes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Artigo 28 - Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 29 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembléia Geral
sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 30 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162
da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPIiTULO VI DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracoes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdao do lucro liquido do exercicio, calculado apés a deducao das
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participacoes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes e no
Paragrafo 2° deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos
do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatorio ndo podera
ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(c) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado podera ser destinada a
Reserva para Investimento e Expansdao, com base em orcamento de capital
aprovado pela Assembléia Geral, na forma prevista no Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1° - O saldo das reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar o valor do capital
social. Uma vez atingido esse limite m4ximo, a Assembléia Geral podera deliberar
sobre a aplicagdo do excesso na integralizacao, no aumento do capital social ou na
distribuicao de dividendos.

Paragrafo 2° - A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria uma participacdo nos lucros, apos deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social,
nos casos, forma e limites legais.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao,
ad referendum da Assembléia Geral Ordinaria, podera a Companhia pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes
ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver;

(b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver,
desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social nao
exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no tltimo balanco
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Paragrafo 2° - E necesséria a aprovacio da maioria qualificada de 85% (oitenta
e cinco por cento) dos membros do Conselho de Administracio para deliberagao
sobre as matérias objeto do presente Artigo.

Artigo 34 - A Assembléia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 35 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do
acionista, e reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras
maiasculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,

qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
itulos, universali irei u outra for rganizacao, resi

de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente,
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com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de Acionistas que exerce o
Controle da Companhia no dia 1til anterior a data de publicacdo do antncio de
inicio de distribuicdao publica de agdes, no ambito da primeira oferta ptblica de
acoes realizada pela Companhia, seus acionistas controladores, sociedades
controladas e sob controle comum.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Poder de Controle”) significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. H4 presuncao
relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (“Grupo de Controle™)
que seja titular de acoes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas trés tltimas assembléias gerais da Companhia, ainda
que nao seja titular das acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacoes, associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras
de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacao
ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a
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maioria de seus administradores.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinqiienta por cento) do capital social da Companhia, assim como
por acionista(s) que nao seja(m) signatario(s) de acordo de votos e que nao esteja
sob controle comum e nem atue representando um interesse comum.

Artigo 37 - A alienacdo do Controle (conforme definido no Artigo 36) da
Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tunica operacao,
como por meio de operagOes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar,
observando-se as condicOes e os prazos previstos na regulamentacio em vigor e
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, oferta publica de aquisi¢do das
acoes dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao
do alienante do Controle.

Paragrafo 1° - Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do
Controle a obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicdo das acOes exigida
pelo Artigo 40 deste Estatuto Social, o preco de aquisicio na oferta publica de
aquisicao das agOes sera o maior entre os precos determinados em conformidade
com este Artigo 37 e o Artigo 40, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O acionista Controlador alienante ou o Grupo de Acionistas
Controlador alienante nao podera transferir a propriedade de suas ac¢oes, nem a
Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agbes enquanto o
comprador nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acoes
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s)
acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 2° deste
Artigo.
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Artigo 38 - A oferta publica referida no Artigo anterior também deverd ser
efetivada:

I. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscri¢cao de acoes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acoes,
que venha a resultar na aliena¢ao do Controle da Companhia; e

II. em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Controlador alienante ficara
obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e
anexar documentacgao que o comprove.

Artigo 39 - Aquele que ja detiver agoes da Companhia e venha a adquirir o Poder
de Controle, em razao de contrato particular de compra de acdes celebrado com o
acionista Controlador ou Grupo de Acionistas Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de ag¢oes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social;

IL. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valores nos
6 (seis) meses anteriores a data da alienacdo do Controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago pelas acoes e o valor pago em
bolsa de valores por agdoes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado pela variacdo positiva do Indice de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA (“IPCA”) até o momento do pagamento;

ITI. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acoes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6
(seis) meses subseqiientes a aquisi¢ao do Controle.

Artigo 40 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou se torne titular de
acoes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 35% (trinta e
cinco por cento) do total de acoes de emissao da Companhia devera, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de a¢gdes em quantidade igual ou superior a 35% (trinta e
cinco por cento) do total de acoes de emissao da Companhia, realizar uma oferta
publica de acoes da totalidade das acoes de emissdo da Companhia (“OPA”),
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, notadamente a
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Instrucdo CVM n°. 361, de 5 de marco de 2002 e alteragdes posteriores, os
regulamentos da BOVESPA e os termos deste Artigo, sendo que na hipotese de
OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera
considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste
Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA
de acoes de emissao da Companbhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicio na OPA de cada acdo de emissdo da
Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econémico
apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 120% (cento e vinte por cento) do prego de
emissdo das acOes no mais recente aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA nos termos
deste Artigo 40, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento;
e (iii) 120% (cento e vinte por cento) da média ponderada da cotacdo unitaria
média das acOes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa)
dias de negociacdao anterior a realizacdo da OPA na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociacoes das acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nao
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacio aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitagoes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel,
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacio
aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacOes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a realizagao ou solicitacao do registro da OPA; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagoes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
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Administracdo da Companhia convocara Assembléia Geral Extraordinéria, na
qual o Acionista Adquirente nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ac¢odes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por cento) do
total de acoes de emissdao da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢cao ou do evento que
resultou na titularidade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou
superior a 35% (trinta e cinco por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia, realizar uma OPA, nos termos descritos neste Artigo, sendo que, na
hip6tese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima
sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 7° - As obrigacoes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedade
por AcOes e dos Artigos 37, 38 e 39 deste Estatuto Social nao excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacoes constantes deste Artigo,
ressalvado o disposto nos Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipotese de uma pessoa
se tornar titular de acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a
35% (trinta e cinco por cento) do total das acoes de sua emissao em decorréncia (i)
de sucessao legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de acoes em
até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacao de uma
outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acoes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricio de acdes da Companhia,
realizada em uma tUnica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdao das acoes com base em valor econémico obtido a
partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Companhia realizada
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
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companhias abertas.

Paragrafo 9° - Para fins do calculo do percentual de 35% (trinta e cinco por
cento) do total de acoes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo,
nao serao computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionéria
resultantes de cancelamento de acGes em tesouraria ou de redugdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
Artigo determine a adocao de um critério de calculo para a fixacao do preco de
aquisicao de cada acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢ao
superior aquele determinado nos termos do Pardgrafo 2° deste Artigo, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisigao
calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo 11 - A alteracio que limite o direito dos acionistas a realizacao da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que
tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em
Assembléia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisicao de acGes a ser realizada pelo acionista
Controlador, Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao valor economico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no Artigo 46 deste Estatuto Social.

Artigo 42 - Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria
deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado, o acionista Controlador ou
Grupo de Acionistas Controlador da Companhia devera efetivar oferta publica de
aquisicao de acoes (i) se a saida ocorrer para negociacao das acoes fora do Novo
Mercado, ou (ii) se, por reorganizacao societaria na qual as a¢ées da companhia
resultante de tal reorganizacdo nao sejam admitidas para negociacdo no Novo
Mercado, observada a regulamentacao em vigor. O pre¢o minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagao, referido
no Artigo 46 deste Estatuto Social.

Artigo 43 - Na hipotese de haver o Controle Difuso:
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I. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicao de a¢oes devera ser efetivada pela
propria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir
as acOes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na deliberacdo em Assembléia Geral apos ter adquirido
as acoes dos demais acionistas que nao tenham votado a favor da referida
deliberacao e que tenham aceitado a referida oferta piblica;

II. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacao das acoes fora do Novo Mercado, seja
por reorganizacao societaria conforme previsto no Artigo 42 (ii) deste Estatuto
Social, a oferta publica de aquisicao de acoes devera ser efetivada pelos acionistas
que tenham votado a favor da respectiva deliberagdo em Assembléia Geral.

Artigo 44 - Na hipotese de haver o Controle Difuso e a BOVESPA
determinar que as cotacdoes dos valores mobilidrios de emissio da
Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo
Mercado em raziao do descumprimento de obrigacdoes constantes do
Regulamento de Listagem no Novo Mercado, os Co-Presidentes do
Conselho de Administracdo deverao convocar, em até 2 (dois) dias da
determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulag¢ao dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral
Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput
deste Artigo nao seja convocada pelos Co-Presidentes do Conselho de
Administracao no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por
qualquer acionista da Companbhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracao eleito na Assembléia Geral
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento de Listagem no Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 45 - Na hipotese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do
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Novo Mercado ocorrer em razao do descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem (i) caso o descumprimento decorra de deliberacao em
Assembléia Geral, a oferta ptblica de aquisicao de acoes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberacio que implique o
descumprimento; e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da
administracao, a Companhia devera realizar oferta piblica de aquisicao de acoes
para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas
da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutencao do
registro de companhia aberta da Companhia, a oferta publica devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberagao.

Artigo 46 - O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 41 e 42 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, seus
administradores e Controladores, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢oes e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela
determinacao do valor econémico da Companhia é de competéncia da Assembléia
Geral, a partir da apresentacado, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacdo, nao se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes de acOes em
circulacdo presentes naquela assembléia, que (i) se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de acdes em circulagio; ou (ii) se instalada
em segunda convocagao, contendo a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das a¢oes em circulagao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragao do laudo de avaliagdo exigido deverao
ser suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacao da oferta publica
de aquisicao das ag¢oes, conforme o caso.

Artigo 47 - E facultada a formulacio de uma tnica oferta ptiblica de aquisicao de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no
Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
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modalidades de ofertas e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacao da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 48 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacao das
ofertas publicas previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem no
Novo Mercado ou na regulamentaciao emitida pela CVM poderao assegurar sua
efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacao de realizar a oferta até que a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Artigo 49 - Na hipotese de apresentacdo de quaisquer das ofertas publicas de
aquisicao de agoes referidas neste Capitulo VII ou divulgacao publica, nos termos
previstos na regras da CVM, da intencdo de realizar ou das condi¢oes de uma
potencial operacao de incorporacgao, fusao ou cisdo da Companhia, deverao ser
incluidas como objeto, conforme o caso, da oferta, do recesso e da substituicao de
agoes, todas as acoes eventualmente resultantes do exercicio de debéntures
conversiveis em circulacdo, observado o Artigo 12 da Instru¢ao CVM n°. 361/02,
devendo a Companhia assegurar aos titulares de debéntures conversiveis em
circulacao o direito de exercer conversao e receber as acoes objeto das debéntures
em até 10 (dez) dias tuteis apds a comunicagao nesse sentido.

Paragrafo Unico - Ndo obstante o previsto nos Artigos 40, 47, 48 e 49 deste
Estatuto Social, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas
em referidos artigos.

CAPITULO VIII DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos das
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por AcOes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
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Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer
das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario
com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de
protecao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao
instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

CAPITULO IX DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 51 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembléia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 53 - A Assembléia Geral Extraordinaria que aprovar o presente Estatuto
Social devera deliberar o ntmero efetivo de membros do Conselho de
Administracao e eleger os demais membros necessarios para compor o 6rgao.

Artigo 54 - O disposto no Artigo 40 deste Estatuto Social ndo se aplica aos Atuais
Acionistas Controladores e seus sucessores, aplicando-se exclusivamente aqueles
investidores que adquirirem agdes e se tornarem acionistas da Companhia apds a
data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Os direitos previstos no caput deste Artigo 55 nio serdo
transferidos em qualquer hipotese a terceiros adquirentes das acoes de emissao da
Companhia detidas pelos Atuais Acionistas Controladores ou de seus sucessores.
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Artigo 55 - As disposicoes contidas no Capitulo VII, bem como as regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes do Artigo 13, Paragrafo
19, in fine, e do Artigo 26, Paragrafo 6° deste Estatuto Social, somente terdao
eficicia a partir da data da publicacio do Antncio de Inicio de Distribuicao
Publica de Agoes referente a primeira distribuicao puablica de acoes de emissao da
Companhia objeto do pedido de registro n® RJ/2007-04473, protocolado na CVM
em 16 de maio de 2007.

Artigo 56 - O Artigo 40 deste Estatuto Social somente tera eficacia apos a data da
liquidacao da Distribuicao Publica.

Artigo 57 - Nao havendo disposicao no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado relativa a oferta publica de aquisicao de agdes na hipdtese de haver
Controle Difuso (conforme definido no Artigo 36 deste Estatuto Social),
prevalecem as disposicoes dos Artigos 43, 44 e 45 deste Estatuto Social elaboradas
em conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.
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