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DEMONSTRATIVOS CONSOLIDADOS EM 30.06 - LEI 6.404/76 - (valores em milhares de reais)

UMA EMPRESA
COM AGOES EM

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

CENARIO E MERCADO

A atividade econémica durante o primeiro semestre apresentou-se mais aquecida do
que igual periodo do ano anterior, devido as sucessivas redugdes da taxa bésica de
juros (SELIC) que encerrou o periodo em 15,25% a.a., contra 19,75% a.a. ao final de
junho de 2005, e do crescimento da massa salarial provocada principalmente pelo
aumento de 16,7% do salario minimo.

Por outro lado, a presséo inflaciondria no mercado Norte-Americano fez com que a
autoridade monetaria daquele pais promovesse sucessivos aumentos na taxa bésica de
juros causando volatilidade nos mercados mundiais e afetando o fluxo de divisas para
os mercados emergentes. Com isso, a taxa de cadmbio Real / Ddlar apresentou grande
volatilidade, tendo iniciado o periodo cotada a R$ 2,34 atingindo um minimo R$ 2,09 em abil
e encerrado junho a R$ 2,16.

DESEMPENHO E GESTAQ ESTRATEGICA

A Duratex beneficiou-se da melhora do cendrio econdmico tendo apresentado uma Receita
Bruta de R$ 893,8 milhGes durante o semestre, 7% acima daquela apresentada em igual
periodo de 2005, sendo que as exportagdes totalizaram cerca de US$ 29 milhdes, inferior
ao montante apresentado no primeiro semestre de 2005 de US$ 31,6 milhdes. A Receita
Liquida atingiu R$ 678,7 milhdes, 9% superior aquela de 2005.

A geragéo operacional de caixa, medida pelo EBITDA, apresentou evolu¢do de 5% em
relagdo a igual semestre do ano anterior, totalizando R$ 201,7 milhdes. A margem EBITDA
manteve-se no patamar de 30%. Desta forma, o Lucro Liquido consolidado totalizou R$ 90,6
milhes, 25% superior ao lucro de R$ 72,7 milhdes verificado em igual periodo de 2005.

O Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) em junho de 2006 totalizou 16% anualizado,
contra 15% em 2005.

Ao final do periodo a Empresa apresentava um endividamento consolidado de R$ 620,1
milhdes, correspondente a uma divida liquida de R$ 121,3 milhdes, obtendo um indice
de divida / EBITDA de 0,30 anualizado. Além da alta geragdo de caixa, a redugdo do
endividamento foi também influenciada pela capitalizagdo ocorrida na Empresa através da
emissdo primaria de acdes ordindrias em abril deste ano.

OPERAGOES

Divisdo Madeira

O volume expedido durante o periodo apresentou uma evolugdo de 9%, refletindo certa
recuperacdo do mercado moveleiro, principal cliente desta divisdo de negécios. A Receita
Liquida evoluiu 8% e o EBITDA atingiu R$ 151,1 milhdes, o que representa um crescimento
de 8% em relagdo a 2005, tendo a margem EBITDA permanecido estavel.

As exportacdes no periodo totalizaram US$ 24,8 milhdes, contra US$ 28,8 milhdes em igual
periodo de 2005, tendo a chapa de fibra sido responsavel por 82% desse total.

1SEMO05 1SEMO06
510.611 556.134

Var %
8,9%

Expedicao (emm)

Standard 340.946 384.892 12,9%

Revestido 169.665 171.242 0,9%

Receita Liquida (em milhdes de reais) 4249 459,8 8,2%

Mercado Interno 330,9 3721 12,4%

Mercado Externo 94,0 87,7 -6,7%

EBITDA (em milhdes de reais) 140,2 151,1

7,8%

Margem (%)
Divisao Deca
Na Diviséo Deca, o crescimento das expedi¢cbes concentrou-se nos produtos basicos que
evoluiram 14% em relag&o a 2005, contribuindo para um crescimento total de 7%. O aumento
nas matérias primas na area de Metais Sanitdrios foi responsavel pela retracéo de 2% no
EBITDA da Divis&o, em relagdo a 2005, totalizando R$ 50,5 milhdes e correspondendo a
uma margem de 23%.

As exportagdes totalizaram US$ 4,3 milhdes, representando uma evolugdo de 60% em
relagéo a 2005, tendo as Lougas Sanitdrias respondido por 72% deste total.

1SEMO05 1SEMO06
6.059 6.506

33,0% 32,9%

Var %
7,4%

Expedicao (em mil pes)

Bésicos 2.928 3.350 14,4%

Produtos acabados 3.131 3.156 0,8%

Receita Liguida (em milhdes de reais) 197,5 2189 10,8%

Mercado Interno 182,8 199,6 9,2%

Mercado Externo 14,7 19,3 31,3%

EBITDA (em milhdes de reais) 51,5 50,5 -1,9%

Margem (%) 26,1% 23,1% 11,0%

PLANO DE APLICAGAOQ DE RECURSOS
Durante o segundo trimestre, foram investidos R$ 33,1 milhdes na aquisicdo de ativos
permanentes, totalizando R$ 52,1 milhdes no ano, sendo destaques no semestre:

o Implantagéo e manutencéo de reservas florestais existentes, e

o Compra de equipamentos de produgdo para atender aos compromissos de exportagao

de Lougas Sanitarias.

MERCADOS DE CAPITAIS
Conforme comentado no Relatério da Administragdo referente ao primeiro trimestre de
2006, foi concluida em abril a emiss@o primaria de 4,5 milhdes de agdes ordindrias € a
colocagao secundéria de 9,5 milhdes de acdes preferenciais. Os principais objetivos dessa
emissao foram o de capitalizar a Empresa para fazer frente aos planos de expanséo em
estudo e o de prover maior liquidez as acdes preferenciais. Ainda durante o trimestre,
a Duratex efetuou um aumento de capital no valor de R$ 382,9 milhdes através da
incorporacéo de reservas de lucros e capital. Nesta ocasiéo, foi realizada uma bonificagao
em agdes, distribuindo-se uma nova agéo para cada agéo possuida, dobrando desta forma,
a quantidade de agdes em circulagao. O objetivo desta bonificagao foi reduzir o lote padrdo
de negociacéo das agdes, permitindo maior acesso de investidores nao institucionais de
forma estimular uma maior liquidez em bolsa.
Como resultado dessas medidas, verificou-se uma melhora expressiva no volume das
agdes preferenciais negociadas no periodo que passou de uma média didria de R$ 1,2
milhdes durante o segundo trimestre de 2005 para R$ 12,5 milhdes em igual periodo
de 2006. Nos semestres, o volume financeiro negociado passou de R$ 147,3 milhdes
em 2005 para R$ 1,0 bilhdo em 2006, envolvendo 44,2 milhdes de agdes negociadas
através de 28.203 negécios.
Durante o semestre, as acdes preferenciais apresentaram valorizagéo de 31,2% contra 9,5%
do Ibovespa. Nos dltimos doze meses, o valor das acdes quase dobrou, tendo evoluido
98,5%, enquanto o Ibovespa valorizou 46,2%. A criagdo de valor a nossos acionistas
reflete o reconhecimento do mercado aos Ultimos eventos mencionados que somam-se
a outros espontaneamente implementados anteriormente como o Tag-Along de 80% as
agdes preferenciais, a definicdo de uma politica diferenciada de dividendos, garantindo um
dividendo minimo igual a 30% do lucro liquido ajustado da Companhia, e a ades&o ao Nivel
| de Governanga Coorporativa da Bovespa.
Ao final de junho de 2006, o valor de mercado da Duratex totalizava R$ 2,5 bilhdes que
representa um crescimento de 108% em relagao ao valor de R$ 1,2 bilhdes de 2005.

DIVIDENDOS

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, em substituicao a distribuicdo de um
dividendo intermedidrio, serd efetuada a partir de agosto, pagamento de juros sobre o capital
préprio, o qual integra o dividendo obrigatdrio, no valor bruto de R$ 30,4 milhdes.

Esse valor representa um acréscimo aproximado de 22% em relag&o ao valor anunciado no
mesmo periodo de 2005 e corresponde a um valor unitério R$ 0,24 por agao.

RECURSOS HUMANOS

Ao final do periodo a Companhia contava com 5.926 colaboradores cuja remuneracéo
atingiu R$ 76,5 milhdes no semestre, 4% acima daquela em igual periodo de 2005. Além
da remuneragao basica, foram destinados R$ 41,2 milhdes em encargos legais obrigatérios
e R$ 13,0 milhdes em beneficios diferenciados como alimentagéo, assisténcia médica,
transporte e previdéncia complementar. A Fundagdo Itausa Industrial ao final de junho
apresentava um Patrimdnio Liquido de R$ 1.083,2 milhes.

VALOR ADICIONADO

0O Valor Adicionado no periodo atingiu R$ 455,9 milhdes, 8% acima daquele apresentado em
igual periodo de 2005. Esse resultado foi obtido pela diferenca entre a Receita de R$ 893,8
milhdes e os custos de aquisicdo, dentre outros, de matérias-primas, servicos, depreciacdo
e amortizagdo, de R$ 437,9 milhdes.

Desse montante, foram destinados R$ 185,9 milhdes, equivalentes a 21% das Receitas
obtidas e a 41% do Valor Adicionado total, aos governos federal, estadual e municipal na
forma de impostos e contribuigdes.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao oficio circular
CVM/SEP/SNC n° 02/2003, de 20 de marco, a Duratex e suas controladas informam que
contrataram da empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes no periodo
findo em 30 de junho de 2006, servicos de auditoria especificos para o processo de “due
diligence”, necessario para a Oferta Publica de A¢bes de acordo com Fato Relevante datado
de 22 de fevereiro de 2006.
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PODER DO PUBLICO
* CIRCULANTE

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO 2006

1.022.700

2005
621.353

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

2006
404.475

2005
332.690

498.830
290.180
184.361
13.752
19.923
7.096
8.558
50.079

Disponivel / Aplicagdes
Clientes
Estoques
Valores a Receber
Créditos Tributarios
ICMS S/Imobilizado - L.C.102/00
Demais Créditos
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

95.760
255.693
217.903

10.060

20.315

12.569

9.053

34.945

29.374
7.268
6.076
7.361

1.192.313

Depésitos Vinculados

Valores a Receber

Créditos Tributarios

ICMS S/Imobilizado - L.C.102/00
PERMANENTE

14.931
4.341
5.248

10.425

1.182.558

705
1.078.500
103.257
9.851
2.265.092

Investimentos
Imobilizado
Reservas Florestais
Diferido

TOTAL DO ATIVO

585
1.078.712
91.503
11.758
1.838.856

198.835
39.729
47.761
40.584
37.475

2.363
37.728
553.307

Instituicdes Financeiras

Fornecedores

Obrigagdes com Pessoal

Contas a Pagar

Impostos e Contribuicdes

Debéntures

Dividendos e Participacdes
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

138.159
41.032
44.661
32.771
41.338

3.142
31.587
481.616

218.941
200.000
134.366

12.806

Instituicbes Financeiras

Debéntures

Provisdes para Contingéncias
PARTICIPACAO DE MINORITARIOS

153.822
200.000
127.794

11.658

PATRIMONIO LiQUIDO 1.294.504

.012.892

903.630
200.502
130.169

60.203

Capital Social

Reservas de Capital
Reservas de Reavaliacéo
Reservas de Lucros

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.265.092

325.000
271.847
133.945
282.100
1.838.856

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

2006

RECEITA BRUTA DE VENDAS 893.786

2005
835.385

Impostos e Contribuicdes sobre Vendas (215.127)

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 678.659

(212.955)

622.430

Custo dos Produtos Vendidos (393.456)

LUCRO BRUTO 285.203

(353.816)

268.614

Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Outros Resultados Operacionais

(85.044)
(32.248)
(5.328)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 162.583

(81.808)
(28.770)
(6.032)

152.004

~'v

FLUXO DE CAIXA

2006
Atividades Operacionais:

LUCRO LiQuIDO 90.588

2005

72.712

39.086
24.652
9.334

Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustao
Resultado Financeiro
Provisdes, Baixa de Ativos
Investimentos em Capital de Giro:
(Aumento) Reducdo em Ativos

Clientes

Estoques

Demais Ativos
Aumento (Redugdo) em Passivos

Fornecedores

Obrigagdes c / Pessoal

Contas a Pagar

Impostos e Contribui¢cdes
GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

(36.636)
(3.650)
(1.851)

6.045
6.909
10.720
12.481

157.678

39.711
36.151
7.182

19.254
(23.225)
(6.436)

10.199
6.266
(3.438)
18.625

177.001

Resultado Financeiro
C.PM.E./I.O.F.

(19.779)
(4.873)

LUCRO OPERACIONAL 137.931

(32.173)
(3.978)

115.853

Resultado Nao Operacional 4.335

LUCRO ANTES DO I.LRENDA E C.SOCIAL 142.266

140

115.993

I.Renda e C. Social

Plano de Particip. Resultado - Lei 10.101 / 00
Participacoes Estatutarias

Participacdo de Minoritarios

(39.895)
(4.006)
(7.537)

(240)

LUCRO LiQuIDO 90.588

(32.651)
(4.204)
(6.408)

(18)

72.712

Variagdes Cambiais, monetarias e juros
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(4.978)
152.700

(20.976)
156.025

Atividades de Investimentos:
Investimentos em Ativo Permanente (52.150)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (52.150)

(66.670)
(66.670)

Atividades de Financiamentos:
Ingressos de Financiamentos 85.878
Amortizagbes de Financiamentos (59.111)
Pagamento de juros - Debéntures (16.873)
Dividendos e Participacdes (29.573)
Aumento de Capital por Subscri¢éo de agdes 195.750
Acoes em Tesouraria e Outras (11.764)

CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 164.307

169.216
(188.069)
(18.387)
(36.176)

(25.270)

(98.686)

VARIACAO DE CAIXA NO PERIODO 264.857

(9.331)

SALDO INICIAL
SALDO FINAL

233.973
498.830

105.091
95.760
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