As informacgdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob anélise da Comissdo de Valores Mobilidrios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto

a0.

O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo de distribuig

a0 € corregao.
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BOVEIPFA BEALII

Valor de Distribuigao — R$[e]

Preco de Distribui¢io R$[e] por Acdo.

A Duratex S.A. (“Duratex”, ou "Companhia") e seus acionistas Itatsa Investimentos S.A. (“Itatisa™), Fundagdo Itatisa Industrial (“Fundagdo Itausa™), Itatcorp S.A. (“Itatcorp”) e a Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (“PREVI” e, em conjunto com a Itatisa, a Fundag@o Itatisa e a Itaucorp, "Acionistas Vendedores") estdo realizando uma oferta que compreende a
distribui¢do publica primaria de 4.500.000 agdes ordindrias (“A¢des Ordinarias™) e a distribuigdo publica secundaria de 8.261.000 agdes preferenciais (“Acdes Preferenciais™ e, em conjunto com as
Agoes Ordinarias, as “Acdes”), de emissdo da Companhia, a ser realizada no Brasil, com preferéncia de subscrigdo para os atuais acionistas da Companhia para as Ag¢des Ordinarias e, ainda,
exclusivamente com relagdo as A¢des Preferenciais, com esfor¢os de venda no exterior (“Oferta Publica™).

As Agdes serdo colocadas no Brasil, através de institui¢des financeiras lideradas pelo Banco Itat BBA S.A., na qualidade de Coordenador Lider e Joint Bookrunner ("Coordenador Lider"), pelo
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., na qualidade de Coordenador e Joint Bookrunner ("Credit Suisse" e, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Joint Bookrunners”) e pelo
BB Banco de Investimento S.A. (“BB BI” e, em conjunto com os Joint Bookrunners, "Coordenadores da Oferta Publica"), em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”), por meio de distribuigdo piiblica em mercado de balcdo ndo organizado a ser realizada no
Brasil. Com relagdo as Ag¢des Ordinarias, sera concedida prioridade de subscri¢do para os atuais acionistas da Companhia, e exclusivamente com relagao as Ag¢des Preferenciais, serdo realizados
esfor¢os de venda nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (Qualified Institutional Buyers), conforme definidos na Regra 144A do Securities Act de 1933,
conforme alterado (“Securities Act”) e nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil), com base no Regulamento S editado pela Securities and Exchange Comission (“SEC”), em
operagdes isentas de registro. O Prego de Distribui¢do sera fixado apos a conclusido do procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), em consonéncia
com o disposto no artigo 170, §1°, III, da Lei das Sociedades por Ag¢des, e com o disposto no artigo 44, da Instrugdo CVM 400, conforme aprovado pelo nosso Conselho de Administragdo em [e]
de [#] de 2006, ou seja, antes da concessdo do registro da presente distribui¢do publica pela CVM.

Preco Comissdes Recursos Liquidos"
Por A¢do Ordinaria. N/A [e]
Por Agao Preferencial [e] []

o Sem levar em conta o exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares.
A quantidade total de A¢des Preferenciais objeto da Oferta Publica podera, ainda, ser acrescida de um lote suplementar de até 1.239.000 agdes preferenciais, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, de emissdo da Companhia equivalente a até 15% das Ag¢des Preferenciais inicialmente ofertadas na Oferta Publica, de titularidade da Itatisa (“Ac¢des Suplementares™), conforme opgido
para a aquisi¢do de tais A¢des Suplementares, outorgada pela Itatisa ao Coordenador Lider, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a ser exercida por decisdo conjunta dos Coordenadores
da Oferta Publica, nas mesmas condigdes e prego das Ag¢des Preferenciais inicialmente ofertadas as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a
ser constatado no decorrer da Oferta Piblica ("Opgédo de Ac¢des Suplementares"). A Opgdo de Agdes Suplementares poderé ser exercida no prazo de até 30 dias, a contar da data da publicagdo do
Anuncio de Inicio de Distribuigao Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Duratex S.A. ("Anuncio de Inicio"), inclusive.

Nao seré realizado nenhum registro da Oferta Ptblica ou das A¢des na Securities and Exchange Commission ("SEC") ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil.

As autorizagdes para a alienagdo das A¢des Preferenciais pelos Acionistas Vendedores na Oferta Secundéria, bem como para a emissdo das A¢des Ordinarias pela Companhia foram concedidas
pelos respectivos atos societarios e/ou estatutarios indicados na Segdo “Informagdes Sobre a Oferta Publica — Aprovagdes Societarias”, em cumprimento as determinagdes legais aplicaveis a cada
Acionista Vendedor e 8 Companhia

Registro da presente distribui¢do publica primaria e secundaria na CVM: Distribuigdo Primaria: CVM/SRE/REM/2006/[¢], em [e] de [¢] de 2006 e Distribui¢io Secundaria:
CVM/SRE/SEC/2006/[¢], em [¢] de [¢] de 2006.
“O registro da presente distribui¢io ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou em j
bem como sobre as agdes a serem distribuidas.”
"Os administradores da Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Publica declaram que, até onde tém conhecimento, as informagdes contidas neste documento
correspondem a realidade e ndo omitem nada capaz de afetar a importéncia de tais informagdes".
Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstincia, ser considerado uma recomendagdo de compra das A¢des. Ao decidir por adquirir as A¢des, potenciais investidores deverdo realizar sua
propria analise e avaliagdo da condigdo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ag¢des. Os investidores devem ler a Se¢iio “Fatores de Risco”
nas pagi 25 a 29 para di a0 de certos fatores de risco que devem ser considerados com relacio a aquisicio das Acdes.
““A presente oferta piiblica foi elaborada de acordo com as disposicdes do Cédigo de Auto-Regulacio da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicio e Aquisiciio de Valores Mobilidrios,
aprovado em Assembléia Geral da ANBID, e parte integrante da ata registrada no 4° Oficio de Registro de Pessoas Juridicas da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
D sob o n.’ 510718, atendendo, assim, a presente oferta piublica, aos padrdes minimos de informagio contidos no cédigo, ndo cabendo 2 ANBID qualquer resy ili pelas referidas
informacdes, pela qualidade da emissora/ofertante, das institui¢des participantes e dos valores mobilidrios objeto da oferta puiblica.

Ig: sobre a qualidade da C hi i a,

AN

Coordenadores da Oferta Piiblica
Coordenador Lider e Joint Bookrunner Coordenador e Joint Bookrunner Coordenador

BBA CREDIT Sul SSE\ % BBINVESTIMENTOS

A data deste Prospecto é de 29 de marco de 2006.
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Definicdes

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terfo os significados a eles atribuidos nesta Secdo, salvo

LEINT3

referéncia diversa neste Prospecto. As afirmagées feitas em primeira pessoa do plural e os pronomes “nds”, “nossa”,

LR T3

“nosso”, “nossas” e “nossos” referem-se a Companhia e suas controladas.

ABIMOVEL

Abipa

Acionista Controlador ou Itatsa

Acionistas

Acionistas Vendedores

Acdes Ordinarias

Acdes Preferenciais

Acdes Suplementares

Agentes de Colocacio
Internacionais

ANBID

ANDIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Banco Central ou Bacen
BB BI

BNDES

BOVESPA

BRGAAP

Associacdo Brasileira das Industrias do Mobiliario.

Associa¢do Brasileira das Industrias de Painéis de Madeira.

[tatisa - Investimentos Itat S.A.

Acionistas detentores de a¢des ordinarias ou preferéncias de nossa emissdo,
conforme sua posi¢do de custddia na CBLC, verificada apds a liquidagdo, em
31 de margo de 2006 das operagdes efetuadas até o pregdo da BOVESPA de
28 de margo de 2006 e/ou posicdo de custddia verificada em 28 de margo de
2006 na institui¢do depositaria das a¢des da Companhia.

[tausa, Fundag@o Itatsa, Itaucorp e PREVI.

Ag0es ordinarias, todas nominativas e escriturais, sem valor nominal, a
serem emitidas pela Companhia, objeto da Oferta Publica, com preferéncia
de subscricdo para os atuais acionistas da Companhia.

Acgdes preferenciais, todas nominativas e escriturais, sem valor nominal, de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, objeto
da Oferta Publica Secundaria.

Lote suplementar de agdes preferenciais, equivalente a até 15% das Agdes
Preferenciais inicialmente ofertadas na Oferta Publica Secundaria, de

titularidade da Itatsa.

Itat Securities, Inc. e Credit Suisse Securities (USA) LLC.

Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.
Associacdo Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro.

Anuncio de Encerramento de Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias e Preferenciais de Emiss@o da Duratex S.A.

Antncio de Inicio de Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Duratex S.A.

Banco Central do Brasil.

BB Banco de Investimento S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais sdo baseadas na Lei das
Sociedades por Agdes, conforme alteracdes, de acordo com as normas

emitidas pela CVM, com as normas contabeis emitidas pelo IBRACON e
com as resolugdes do CFC (Conselho Federal de Contabilidade).



CBLC
CETIP
CMN
Companhia

Contrato de Distribuicio

Contrato de Estabilizacido

Coordenador Lider ou Banco Itau
BBA S.A.

Coordenadores da Oferta Publica

Corretoras Consorciadas

CPMF

Credit Suisse
Custodiante

CVM

Data de Liquidacéo

Debéntures

Délar, Dolar norte-americano
ou US$

Duraflora

EBITDA

Endividamento Financeiro Liquido

EUA ou Estados Unidos

Fundacio Itausa

Governo Federal

Companhia Brasileira de Liquidac@o e Custodia.

Central de Custddia e Liquidag@o Financeira de Titulos.

Conselho Monetario Nacional.

Duratex S.A.

Contrato a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta Publica e a CBLC, na qualidade de interveniente
anuente em [o] de [¢] de 2006.

Contrato a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, Itat
Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e o Coordenador Lider em

[#] de [¢] de 2006.

Itat BBA. S.A.

Itat BBA, em conjunto com o Credit Suisse e com o BB BI.

Sociedades corretoras membros da BOVESPA que fardo
exclusivamente do esfor¢o de colocacdo de A¢des na Oferta de Varejo.

parte
Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacdo ou Transmissdo de Valores ou
de Créditos e Direitos de Natureza Financeira.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Banco Itau S.A.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Data da liquidagdo fisica e financeira da Oferta Publica.

Debéntures da 2* Emissdo da Duratex S.A., nos termos do Instrumento
Particular de Escritura da 2* Emissdo de Debéntures Nao Conversiveis em
Acdes da Duratex S.A., celebrado entre a Companhia e Theca CCTVM Ltda.

em 27 de novembro de 2002, conforme aditada.

Moeda corrente nos Estados Unidos.

Duraflora S.A.

Nosso EBITDA ¢é calculado através da adi¢do das despesas com depreciagéo,
amortizagdo e exaustdo ao lucro operacional antes do resultado financeiro.

Saldo de empréstimos e financiamentos e debéntures de curto e longo prazo,
deduzidos dos saldos de caixa, bancos e aplicacdes financeiras no curto
prazo.

Estados Unidos da América.

Fundagio Itausa Industrial.

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.



HDF

IFC
IGP-M

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Nao-Institucionais

IPCA

Itai BBA

Itatcorp

Joint Bookrunners

Lei das Sociedades por Acdes
LME

MDF

Nivel 1

Oferta de Varejo

Painéis finos de alta densidade de caracteristica similar a chapa de fibra,
(High Density Fiberboard).

International Finance Corporation.
Indice Geral de Precos — Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas.

Pessoas fisicas e clubes de investimento com relacdo a ordens especificas
referentes a valores de investimento superiores a R$300 mil estabelecido
para Investidores Nao — Institucionais, os fundos de investimentos, os fundos
de pensdo, as entidades administradoras de recursos de terceiros registradas
na CVM, as entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
os condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, as seguradoras, as
entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo, carteiras de
valores mobiliarios, as pessoas juridicas ndo financeiras com patrimonio
liquido superior a R$5.000.000,00 e determinados investidores residentes no
exterior que invistam no Brasil segundo as normas da Resolugdo CMN n°
2.689, de 26 de janeiro de 2000, e da Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro
de 2000, e posteriores alteragdes.

Investidores Institucionais residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definido na isenc¢do de registro prevista pela Regra 144A, e nos
demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), com base no Regulamento
S, ambas do Securities Act, conforme alterada. Os investidores institucionais
estrangeiros, junto aos quais serdo conduzidos esforgos de venda no exterior,
deverdo ser registrados na CVM, Resolugdo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro
de 2000, e da Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, e posteriores
alteracdes.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados no Brasil
que ndo sejam considerados Investidores Institucionais e clubes de
investimento registrados na BOVESPA, em ambos os casos, que venham a
realizar Pedido de Reserva.

Indice de Pregos ao Consumidor Amplo.

Banco Itau BBA S.A.

[tatcorp S.A.

Itait BBA em conjunto com o Credit Suisse.

Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

London Metals Exchange.

Chapas de fibra de média densidade (Medium Density Fiberboard).

Segmento de praticas de governanga corporativa diferenciada para listagem
de valores mobiliarios da BOVESPA.

Distribui¢do de no minimo 10% das Acdes Preferenciais, ndo consideradas
as Agoes Suplementares, a Investidores Nao-Institucionais, considerando que
as Agdes Preferenciais, diferentemente das A¢des Ordinarias (vide redagdo
sobre Oferta Primaria constante da Se¢do “Informagdes sobre a Oferta



Opcao de Acdes Suplementares

Partes Beneficiarias

Pedido de Reserva

Placement Facilitation Agreement

Plano de Opcdes de Acdes

Preco de Distribuicio

PREVI

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Real ou R$

Regra 144A

Publica” deste Prospecto), serdo destinadas ao publico em geral, e ndo
contarfio com a garantia de aquisi¢do de eventuais sobras de subscri¢gdo como
€ o caso das Ag¢des Ordinarias.

Lote suplementar de até 1.239.000 ag¢des preferenciais, equivalente a 15%
das Acdes Preferenciais inicialmente ofertadas na Oferta Publica, de
titularidade da Itatisa, conforme op¢do para aquisi¢do outorgada pela Itatisa
ao Coordenador Lider, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a ser
exercida por decisdo conjunta dos Coordenadores da Oferta Publica, nas
mesmas condigdes e prego das A¢des Preferenciais inicialmente ofertadas, as
quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Publica.

250.000 partes beneficiarias, criadas pela Companhia na Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 09 de outubro de 1964, e cujo saldo existente em
31 de dezembro de 2005, de 168.500, sera extinto em 31 de dezembro de
2006.

Instrumento de reservas de Agdes firmado por Investidores Néo-
Institucionais.

Contrato a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Agentes de Colocagdo Internacionais em [e] de [e] de 2006, regulando a
colocagdo das Agdes Preferenciais no exterior.

O Plano para Outorga de Compra de Op¢des de A¢des da Companhia, que
tem por objetivo conferir aos titulares das op¢des o direito de subscreverem
acdes do nosso capital autorizado, conforme deliberagdes do Comité de
Opcdes Duratex.

R$[e] por Agdo, fixado apds a conclusio do Procedimento de Bookbuilding,
em consonancia com o disposto no artigo 170, §1°, I1I, da Lei das Sociedades
por Agdes, e com o disposto no artigo 44, da Instrucdo CVM 400, tendo
como parametros (i) a cotagdo das A¢des Preferenciais na BOVESPA; e (ii)
as indicagdes de interesse, em fungdo da qualidade da demanda (por volume
e preco), coletadas com potenciais Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores
Institucionais realizado no Brasil, pelos Joint Bookrunners, conforme o
artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Este prospecto da Oferta Publica.

Prospecto Definitivo de Distribui¢do Publica Primaria e Secundéria de A¢des
Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Duratex S.A.

Prospecto Preliminar de Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria de
Acgdes Ordinarias e Preferenciais de Emissdo da Duratex S.A.

A moeda corrente no Brasil.

Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América,
conforme alterado.



Regulamento do Nivel 1

Regulamento S

SDF

SEC
Securities Act
TJLP

Taxa DI

U.S. GAAP

Regulamento de listagem do Nivel 1, editado pela BOVESPA.

Regulamento S do Securities Act of 1933 dos Estados Unidos da América,
conforme alterado.

Chapas de fibra de alta densidade (Super Density Fiberboard).

Securities and Exchange Commission.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, conforme alterado.
Taxa de Juros de Longo Prazo, conforme determinada pelo CMN.

Taxa média diaria de depdsitos interfinanceiros over extragrupo, base 252
dias, expressa na forma percentual ao ano, calculada e divulgada pela CETIP

e expressa em taxa efetiva anual, base 252 dias uteis.

Principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.
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Consideracdes sobre estimativas e declaracoes acerca do futuro

Este Prospecto inclui estimativas e declara¢des acerca do futuro, inclusive na Se¢do “Fatores de Risco” e nas Sec¢des
“Discussdo e Analise da Administragdo sobre as Demonstragdes Financeiras e Resultados Operacionais”, e “Nossas
Atividades”. Nossas estimativas e declaragdes futuras t€m por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais
e estimativas sobre eventos futuros e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar os nossos negdcios
e resultados. Embora acreditemos que estas estimativas e declara¢des futuras encontram-se baseadas em premissas
razoaveis, estas estimativas e declaragdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigdes e sdo feitas com
base nas informagdes de que atualmente dispomos.

Nossas estimativas e declara¢des futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo:

nossa capacidade de implantagdo de estratégias operacionais, crescimento € expansio;

nossa capacidade de pagamento de nossos financiamentos;

nossa capacidade de competir com éxito e realizar investimentos;

o desempenho das industrias moveleira e de construgio civil no Brasil e nos nossos mercados externos;

a condi¢do de nossas florestas e nossa capacidade de manutencdo de altos indices de auto-suficiéncia de

producdo de madeira como matéria-prima;

a implementacdo das medidas exigidas de acordo com os nossos contratos;

a flutuacdo dos pregos no mercado internacional de madeira;

e a alteragdo da conjuntura econdmica, politica e de negdcios no Brasil, tais como os indices de crescimento
econdmico, flutuagdes nas taxas de cdmbio ou inflagéo;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdes no ambiente econdmico, fiscal, tarifario ou
ambiental no Brasil;
outros fatores que possam afetar nossa condi¢do financeira, liquidez e resultados de nossas operagdes; e

e outros fatores de risco apresentados na Secdo “Fatores de Risco”.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e expressdes
similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que iremos atualizar ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da
ocorréncia de nova informagdo, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Essas estimativas envolvem riscos
e incertezas e ndo consistem em garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes
futuras. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidas, as estimativas e declaragbes acerca do futuro constantes
deste Prospecto podem nfo vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir
substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaracdes
futuras para tomar uma decisdo de investimento.
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Sumario da Companhia

Apresentamos a seguir um sumdario de nossas atividades, informacdes financeiras, operacionais, realizacdes, bem
como de nossos pontos fortes e estratégias. Este Sumdrio ndo contém todas as informagdes que o investidor deve
considerar antes de tomar sua decisdo de investimento. O investidor deve ler atentamente todo o Prospecto, para uma
melhor compreensdo das nossas atividades e da presente Oferta Piiblica, especialmente as informagoes contidas nas
Secoes “Fatores de Risco”, ‘Discussdo e Analise da Administragio sobre as Demonstra¢cdes Financeiras e
Resultados Operacionais ” e nas nossas demonstracées financeiras, e respectivas notas explicativas, também incluidas
neste Prospecto.

Visao Geral

Somos uma empresa que fabrica e vende painéis de madeira feitos a partir de pinus e eucalipto, amplamente
utilizados na construgdo civil e na fabricacdo de moveis, através de nossa Divisdo Madeira, e metais sanitarios,
lougas sanitarias e seus respectivos acessorios para o setor de construgdo civil, negociados sob as marcas Deca e
Hydra (sendo esta tltima marca a que utilizamos para comercializar valvulas de descarga), através de nossa Divisdo
Deca. Na Divisdo Madeira, somos um fabricante de painéis de madeira verticalmente integrado, uma vez que
possuimos nossas proprias florestas plantadas, estrategicamente localizadas nas proximidades das unidades
industriais que fabricam os produtos da Divisdo Madeira.

Ocupamos posi¢do de destaque nos setores em que atuamos, sendo lideres de mercado em praticamente todos os
setores em que comercializamos nossos produtos, tais como madeiras reconstituidas, metais sanitarios e lougas
sanitarias (nos segmentos médio, luxo e super-luxo).

Nossa atuacdo industrial estd concentrada no Brasil, embora possuamos também uma pequena planta industrial na
Argentina para a fabricagdo de metais sanitarios. Além de comercializarmos nossos produtos no Brasil, possuimos
operagdes comerciais nos Estados Unidos, Bélgica e Argentina, através de nossas subsidiarias Duratex North
América, Duratex Europe e Deca Piazza, além de distribuidores e agentes de vendas independentes para outros
paises.

Além de ocuparmos posi¢do de lideranca nos mercados em que atuamos, somos reconhecidos pela qualidade de
nossos produtos e pelo pioneirismo e inovag¢do nos métodos de pesquisa, desenvolvimento e fabricacdo de tais
produtos. Como prova de tal pioneirismo e inovagdo destacamos que:

e fomos a primeira empresa no Brasil a fabricar: chapas de fibra, em 1954, MDF, em 1997, piso laminado a
base de MDF, em 1998, e somos uma das Unicas empresas no mundo capazes de produzir MDF a partir do
eucalipto, a partir de 2003;

e A Divisio Deca foi a pioneira no Brasil a utilizar a tecnologia firec/ay que permite fazer produtos de design
e alta qualidade para os segmentos luxo e super-luxo; e

e A marca Deca é reconhecida por introduzir os padrdes de design que serdo seguidos pelo mercado.
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O quadro a seguir mostra a comparagdo de nossa receita liquida, EBITDA e lucro liquido nos tltimos 3 anos por
Divisdo em que operamos:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2003 2004 2005 Variacio (%)
Vert! Vert! Vert!
(RS milhées) (%) (RS milhdes) (%) (RS milhées) (%) 2003-2004  2004-2005

Receita
Liquida
Divisdo Madeira 989,6 100% 1.188,2 100% 1.270,6 100% 20,1% 6,9%

Mercado

Interno 484.,8 49,0% 609.3 51,3% 6873 54,1% 25,7% 12,8%

Mercado

Externo 171,3 17,3% 1979 16,7% 172,7 13,6% 15,5% (12,7)%
Divisdo Deca

Mercado

Interno 314,5 31,8% 3524 29,7% 378.4 29,8% 12,1% 7,4%

Mercado

Externo 18,9 1,9% 28,6 2.4% 322 2.5% 51,3% 12,6%
EBITDA 2322 320,6 362,6 38,1% 13,1%
% EBITDA
(margem)* 23,5% 27,0% 28,5% 14,9% 5,5%
Lucro Liquido 64,0 1253 137,1 95,8% 9,4%

(1) Vert”, ou “variagdo vertical”, ¢ calculada como porcentagem da receita liquida de vendas.
(2) Margem de EBITDA ¢ o EBITDA dividido pela receita liquida de vendas, expresso em uma porcentagem.

Possuimos uma auto-suficiéncia florestal de aproximadamente 90% com relagdo ao fornecimento dessa matéria
prima para a fabricag@o de nossos produtos na Divisdo Madeira. Isso se deve ao fato de, em 31 de dezembro de 2005,
determos aproximadamente 90.000 hectares de terras e florestas prdprias, das quais anualmente extraimos
aproximadamente 2,8 milhdes de metros cubicos de eucalipto e pinus para a fabricacdo de nossos produtos. Esse
grau de auto-suficiéncia, aliada a mecaniza¢do do processo extrativista e a localizacdo privilegiada de nossas
florestas em relag@o as unidades industriais da Divisdo Madeira (distancia média de aproximadamente 55 km), nos
proporciona o que acreditamos ser um dos custos de matéria prima mais baixos dentre aqueles praticados na
industria. Além disso, fomos a primeira empresa na América Latina a obter a certificacdo “Forest Stewardship
Council” (Green Label), para as unidades de reflorestamento de Agudos, Botucatu e Lengo6is Paulista, sendo que esta
certificacdo atesta o atendimento por nossa companhia a padrdes internacionais de prote¢cdo ambiental, o que nos
facilita a comercializagdo dos produtos nos mercados consumidores norte-americano e europeu.

Somos uma companhia aberta no Brasil ha mais de 50 anos, com tradi¢do na adog@o de boas praticas de governanga
corporativa. Somos parte do conglomerado de empresas Itausa, uma holding que controla o segundo maior grupo
privado nacional em volume de receita bruta, segundo ranking divulgado pela Gazeta Mercantil em 2005, e que
opera nas areas financeira, seguros, industrial, e imobiliaria.

Pontos Fortes

e Lideranca e alto grau de fidelizacdo da base de clientes. O forte reconhecimento de nossas marcas, tais
como Deca, Hydra e Durafloor, a diversidade e o design diferenciado de nossas linhas de produtos, nossas
acOes de marketing e a qualidade da assisténcia técnica e dos produtos vendidos nos garantem um elevado
grau de fidelizac@o da base de clientes e uma posi¢do de lideranga nos setores em que atuamos.

Na Divisdo Madeira, acreditamos deter aproximadamente 30% de participagdo do mercado brasileiro de
painéis de madeira reconstituida. A Divisdo Madeira foi amplamente premiada com o piso laminado
Durafloor, que recebeu os importantes prémios Empresa Top of Mind da revista Casa & Mercado e 7op of
Marcas, da revista Projeto Design, em 2005.
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Na Divisdo Deca, acreditamos deter mais de 38% de participagdo de mercado no segmento de metais
sanitarios, o que nos garante a lideranca do mercado nesse segmento, 16% de participa¢do de mercado no
segmento de lougas sanitarias, liderando as vendas no segmento luxo. Adicionalmente, a Divisdo Deca
conquistou, em 2005, o Prémio Pini, como marca preferida para metais e lougas sanitarios, o prémio Melhor
Produto do Ano, para os produtos das marcas Vogue Plus, para lougas sanitarias, e Hydra, para metais
sanitarios, segundo pesquisa da revista Revenda & Construgéo.

Portfolio de produtos variado e de alto valor agregado. Possuimos um portfolio de produtos variado, com
foco em itens de alto valor agregado, que nos diferencia de nossos concorrentes, e nos permite oferecer uma
melhor e mais completa prestagdo de servigos a nossos clientes. Faz parte de nossa politica participar de
feiras e eventos do setor de moveis, decora¢do e loucas e metais sanitarios com o intuito de identificar
tendéncias de consumo e se atualizar perante a tecnologia disponivel para os segmentos em que atuamos.

Na Divisdo Madeira, possuimos linhas de revestimento proprias para aplicacdo de diferentes tipos de
revestimento superficial nos painéis que produzimos, agregando valor a nossos produtos e,
conseqiientemente, melhorando nossas margens. Nossa exposi¢do e vasta experiéncia no mercado externo
permite-nos incrementar as vendas de nossos produtos da Divisdo Madeira de maneira consistente. Em
termos de diversidade de produtos contamos com 18 tipos de familias de produtos e 190 cores diferentes
disponibilizados através dos processos de acabamento em finish foil, baixa pressdo e pintura.

Na Divisdo Deca, agregamos valor oferecendo aos nossos clientes a possibilidade de customizar o nosso
produto conforme suas necessidades. Nossas linhas de loucas e metais sanitarios sdo alvo de permanente
renovagdo, com a adocdo de design arrojado e alinhado as tendéncias mundiais do setor. Possuimos uma
equipe propria de pesquisa e desenvolvimento, que projeta e desenvolve produtos para antecipar tendéncias
do mercado e como conseqiiéncia, possuimos 41 linhas de produtos com 1.892 itens dentre nossos produtos
para oferecer aos nossos clientes.

Base de clientes diversificada e pulverizada. Nossa base de clientes é muito diversificada e pulverizada, o
que ajuda a reduzir nossa dependéncia ou exposi¢do a um determinado cliente ou segmento de mercado. Na
Divisdo Deca, nossos 10 maiores clientes foram responsaveis por 19,8% de nossa receita bruta em 2005,
sendo que nosso maior cliente respondeu, no mesmo periodo, por pouco mais de 7,1% de nossa receita
bruta. Na Divisdo Madeira, dos nossos 10 maiores clientes responsaveis por 16,5% de nossa receita bruta,
nosso maior cliente respondeu, no mesmo periodo, por pouco mais de 2,5% de nossa receita bruta.

Baixo custo do suprimento de madeira. Em 31 de dezembro de 2005, detinhamos aproximadamente 90.000
hectares de florestas proprias, o que nos garantia aproximadamente 90% de auto-suficiéncia de madeira. Tal
condicdo no suprimento de madeira permite uma reducdo de custos em relagdo a concorréncia.
Adicionalmente, a distdncia média de 55 quilometros entre nossas florestas e nossas linhas de produgdo
industrial também representa um importante diferencial competitivo, em virtude da sensivel reducdo de
custo de frete que essa situacdo acarreta e que, aliada a verticalizacdo e mecanizacdo de nossa produgéo nos
permite ter custos no suprimento de madeira extremamente competitivos.

Geragdo de caixa consistente e solidez financeira. Nossa geragio de caixa consistente e solidez financeira
nos permitem acessar fontes de financiamento em condi¢des favoraveis para a implementacdo da nossa
estratégia de crescimento. O nosso EBITDA foi de R$362,6 milhdes em 2005, R$320,6 milhdes em 2004 e
R$232,2 milhdes em 2003, com margens de 28,5%, 27,0% e 23,5%, respectivamente, representando um
crescimento médio anual de 26,3%. Em 31 de dezembro de 2005, nosso endividamento financeiro liquido
era de R$357,1 milhdes, equivalente a 0,98 vezes o EBITDA de 2005. Tal nivel de alavancagem financeira
pode ser considerado baixo, o que nos oferece ndo so6 a capacidade de aumentar tal alavancagem, como
também o fazer em condi¢des favoraveis.

Administracdo experiente e gestido de pessoas orientada para o resultado. Nossa administragdo possui vasta
experiéncia nas industrias em que operamos, trabalhando em nossa Companhia ha varios anos. Para mais
informagdes sobre a experiéncia e qualificacdo de nossos administradores, ver Se¢do “Administragcido”.
Nosso corpo de profissionais € altamente treinado e foca sua atuagcdo na busca constante de redugdo de
custos e geracdo crescente de receitas. Mantemos ferramentas de administracdo de pessoas voltadas para a
integragdo e a motivacdo de nossas equipes, dentro de nosso programa de méaxima qualidade e eficiéncia
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tanto produtiva quanto gerencial.
Estratégia

Nossa atuagdo ¢ orientada para a oferta de produtos de maior valor agregado, com foco na qualidade e diversificacdo,
buscando a fidelizagdo de clientes e maior criagdo de valor aos nossos acionistas. Para tanto, buscamos implementar
as seguintes estratégias:

e Manter a lideranca e aproveitar oportunidades de crescimento no mercado interno. Tendo em vista as
expectativas de crescimento no mercado brasileiro de construgdo civil, pretendemos aproveitar as
oportunidades para expandir o market share dos produtos da Divisdo Deca junto aos consumidores de
menor poder aquisitivo. Pretendemos continuar nossa bem-sucedida operagdo de ampliacdo de nossa rede
de distribui¢do, por meio do langamento continuo de novos produtos. Adicionalmente, pretendemos
expandir nossa participagdo de mercado nos segmentos luxo e super-luxo através do langamento de linhas
de produtos com design contemporaneo ¢ acabamento diferenciado. No que tange a Divisdo Madeira,
pretendemos manter e ampliar nossa lideranga de mercado (como exemplo, inauguramos uma nova fabrica
em Botucatu em 2003, assegurando um significativo ganho de escala), além de buscarmos um mix de venda
mais rico, agregando valor para nossos produtos. Além disso, pretendemos continuar a atuar de forma a
aproveitarmos eventuais oportunidades de crescimento por meio de aquisi¢des e associacdes que venham a
surgir.

e Expandir a produgdo e venda de produtos de maior valor agregado. Na Divisdo Madeira, pretendemos
buscar a diferenciacdo de nossos produtos através do desenvolvimento de padrdes que atendam a demanda
de nossos clientes, com foco na prestacdo de servigos e constante esfor¢o de atualizag@o, nos valendo de
nossas sinergias na area de distribuicdo, melhoria de nossos equipamentos, agregando valor a nossos
produtos. Na Divisdo Deca, pretendemos expandir nossa atuagdo nos segmentos de luxo e alto luxo, nos
quais ja possuimos uma posi¢do de referéncia em design e qualidade.

o  Ampliar nossa atuacdo no mercado externo. No que tange a Divisdo Deca, pretendemos continuar a
expansdo de nossa distribui¢do nos Estados Unidos e na Europa, visando a diversifica¢do de nossa base de
clientes e o acesso a novos mercados atrativos. Pretendemos consolidar a marca Deca e obter ganhos de
escala em nossa atuagdo no mercado externo, por meio, primeiramente, das vendas de nossos produtos de
louca, tendo em vista que nossas linhas possuem design contemporaneo e qualidade para competir em tais
mercados. Uma vez consolidada a marca e obtido ganho de escala no mercado externo, pretendemos
introduzir também o segmento de metais.

e Aumentar e otimizar nossos recursos florestais para garantir a auto-suficiéncia e alta produtividade. Temos
a inten¢@o de sermos auto-suficientes nas nossas principais unidades da Divisdo Madeira. Nesse sentido,
como forma de suprir nossas necessidades de madeira de acordo com o nosso crescimento, adquirimos, nos
3 ultimos anos, um total de 11.550 hectares de florestas. As areas adquiridas sdo estrategicamente
localizadas em areas proximas as nossas unidades industriais, de forma a manter nossos custos baixos e
preservar nossas vantagens competitivas. Adicionalmente, investimos continuamente na aquisi¢do de ativos
fixos para melhorar a produtividade de nossas areas florestais e nossa capacidade de utilizar os subprodutos
da madeira por nos extraida em nosso processo produtivo. Em 2005, investimos um total de R$33,7 milhdes
em nossas atividades florestais.

o  Aumentar a eficiéncia de nossos processos produtivos. Por meio de nossa continua politica de
investimentos, em pesquisa e desenvolvimento, que visa favorecer a rentabilidade dos negdcios, a geracdo
de valor de nossa cadeia produtiva e a redugdo de custos, pretendemos melhorar nossos processos
produtivos com foco na eficiéncia e qualidade, atuando para atender as necessidades de nossos clientes e
para ofertar novos produtos. Nossa equipe propria de pesquisa e desenvolvimento projeta e desenvolve
produtos para antecipar tendéncias do mercado. Possuimos um parque produtivo ja altamente automatizado,
e sempre buscamos agregar ainda mais tecnologia em nossas unidades industriais. Nos Gltimos 3 anos,
investimos um total de R$418,1 milhdes na aquisi¢do de ativos fixos. Acreditamos que atuando dessa forma
podemos assegurar a satisfacdo e a fidelizagdo de nossa base de clientes.
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Histoérico

Fomos fundados em marco de 1951, j& como companhia aberta, tendo como principal atividade a fabricacdo de
chapas de fibra de madeira com utilizagdo do eucalipto. A partir de 1957, passamos a exportar chapas de fibra para
os Estados Unidos, instalando um escritéorio em Nova lorque no inicio da década de 70, quando também

diversificamos nossas atividades, passando a atuar no mercado de lougas e metais sanitarios. Ainda em, 1997
inauguramos a primeira fabrica de MDF do Brasil, localizada no municipio de Agudos, Estado de Séo Paulo.

Desde 05 de maio de 2005, estamos registrados no Nivel 1 da BOVESPA.
Para mais informagdes sobre nosso histdrico, ver Se¢do “Nossas Atividades — Historico”
Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta, de forma resumida, a nossa atual estrutura societaria, indicando nossas subsididrias
e a nossa participagio, direta e indireta, no capital total de cada subsidiaria, em 31 de dezembro de 2005:

DURATEX S.A.
95,83% 99,94% 99,99%
DURAFLORA S.A. DURATEX COMERCIAL DURATEX
(florestas) EXPORTADORA S.A. EMPREENDIMENTOS
(exportagdo) ) LTDA;
(imoveis)
99,99% 80,0%
CONEX — CONCELLOS
DURATEX OVERSEAS Exp. E IMP LTDA.
(exportacdo) (importagédo)
10,0% 90,0% 93,5% 6,5% 100,0%
DURATEX EUROPE DECA P1AzzA S.A. DURATEX NORTH
(comercializag@o na (comercializaggo e AMERICA INC.
Europa) industria na Argentina) (comercializagdo nos
EUA)
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Sumario das Informacdes Financeiras e Operacionais

Apresentamos a seguir algumas informagdes financeiras relativas aos balangos patrimoniais e demonstragdes do
resultado derivadas de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas e informagdes operacionais
consolidadas para cada um dos periodos indicados. As informag¢des financeiras e operacionais selecionadas e
apresentadas abaixo devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras consolidadas e respectivas notas
explicativas e as informacdes fornecidas na Se¢éo “Discussdo e Analise da Administracdo sobre as Demonstragdes
Financeiras e Resultados Operacionais”, em especial, a sub-se¢do “Anélise das Principais Contas Patrimoniais™ .

As demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2005 e
2004, preparadas de acordo com o BRGAAP, incluidas no presente Prospecto, foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, preparadas de
acordo com 0 BRGAAP, incluidas no presente Prospecto, foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro de

Vert! Vert! Vert!
2003 % 2004 %o 2005 % Variacio (%)
(em milhdes de Reais) 2003-2004 2004-2005

Ativo:
Circulante .........c.ceu... 526,6 31,6% 621,5 34,3% 726,7 37,3% 18,0% 16,9%
Disponivel e

aplicagdes

financeiras ............... 101,0 6,1% 105,1 5,8% 2340 12,0% 4,1% 122,6%
Clientes ......ccoeoerueeencns 192,8 11,6% 274.9 15,2% 2535 13,0% 42,6% (7,8)%
Estoques .......ccccoceeenees 190,9 11,4% 194,7 10,7% 180,7 9,3% 2,0% (7,2)%
Realizével a longo

| 1V 374 2,2% 33,7 1,9% 39,1 2,0% 9,9% 16,0%
Permanente................ 1.104,1  66,2% 1.156,7 63,8% 1.181,3 60,7% 4,8% 2,1%
Imobilizado.................. 1.000,9  60,0% 1.054,6 58,2% 1.071,7 55,0% 5,4% 1,6%
Reservas florestais ...... 87,8 5,3% 88,8 4,9% 98,0 5,0% 1,1% 10,4%
Total do ativo............. 1.668,1 100,0% 1.811,9 100,0% 1.947,1 100,0% 8,6% 7,5%
Passivo:
Circulante................... 295,1 17,7% 345,2 19,1% 318,7 16,4% 17,0% 7,71%
Fornecedores............... 36,0 2.2% 30,8 1,7% 33,7 1,7% (14,4)% 9,4%
Instituigdes

financeiras ............... 158,0 9,5% 172,1 9,5% 148,4 7,6% 8,9% (13,8)%
Debéntures .................. 1,0 0,1% 3,0 0,2% 3,1 0,2% 200,0% 3,3%
Contas a pagar............. 23,2 1,4% 36,2 2,0% 29,9 1,5% 56,0% (17,4)%
Exigivel a longo

Prazo ......cceeevvesnnennes 4254 25,5% 464,7 25,6% 565,5 29,0% 9,2% 21,7%
Institui¢des

financeiras ............... 2232 13,4% 142,6 7,9% 239,6 12,3% 36,1)% 68,0%
Debéntures................... 70,0 4,2% 200,0 11,0% 200,0 10,3% 185,7% 0,0%
Provisdes para

contingéncias............ 132,2 7,9% 122,1 6,7% 125,8 6,4% (7,6)% 3,0%
Participacio

minoritaria ............. 11,0 0,7% 11,6 0,6% 12,0 0,6% 5,5% 3,4%
Patriménio liquido.... 936,6 56,1% 990,4 54,7% 1.050,9 54,0% 5,7% 6,1%
Capital social............... 271,7 16,3% 325,0 17,9% 325,0 16,7% 19,6 0,0%
Total do passivo e

patriménio liquido.... 1.668,1 100,0%  1.811,9 100,0% 1.947,1  100,0% 8,6% 7,5%

1 Vert”, ou “variagio vertical”, é calculada como porcentagem do ativo total.
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Informacées das Demonstracdes do Resultado

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de Variacio (%)
Vert! Vert! Vert!
2003 % 2004 % 2005 % 2003-2004 2004-2005
(em milhdes de Reais )
Receita bruta de vendas......... R$1.254,7 126,8% R$1.580,6 133,0% RSL7064 134,3% 26,0% 8,0%
Impostos e contribui¢des sobre
VENAAS .o (265,1)  (268)%  (3924) (33.00% (435,8) (343)%  48,0% 11,1%
Receita liquida de vendas............ 989,6 100,0%  1.188,2 100,0% 1.270,6 100,0%  20,1% 6,9%
Custo dos produtos vendidos......... (630,00 (63, )%  (724,2) (60,9% (743,8) (58,5)% 15,0% 2,7%
Lucro bruto 359,6 36,3% 4640  391% _ 5268  41,5% 29,0% 13,5%
Despesas com vendas.................... (142,1) (1449H%  (163,9) (13,8% (175,3) (13,8)% 15,3% 7,0%
Despesas gerais e administrativas.  (50,4) (5,1%) (56,8) 4.8)%  (66,3)  (52)% 12,7% 16,7%
Outras receitas (despesas),
HQUidas .....o.ovveeeeeeeeeeeeeeen, 6,3 0,6% 3,1 0,3% B0 02%  (50,8)% (196,8)%
Lucro operacional antes do
resultado financeiro..................... 173,4 17,5% 246,4 20,7% 282,2 22,2% 42,1% 14,5%
Resultado financeiro, liquido ........ (63,3) (6,4)% (55.1) @)% _(746)  (59%  (13,00% 35,4%
Lucro operacional...........c.cc.......... 110,1 11,1% 1913 16,1% _ 2076 16,3% 73,8% 8,5%
Resultado néo operacional - 0,0% 9,4 0,8% 11,8 0,9% ; 25.5%

Lucro antes do imposto de
renda, contribuicio social e das

participacdes 110,1 11,1% 200,7 16,9% 2194 17,3% 82,3% 9,3%
Imposto de renda e contribuigéo

SOCIAL .o (293) 3.0%  (50,2)  (@42)%  (554)  (4.4)% 71,3% 10,4%
Plano de participag@o nos

resultados. ......cooeeienenieieniien, (7,6) (0,8%) 9.3) 08)% (L7  (0,9% 22,4% 25,8%
Participacdo estatutaria.................. 9,0) (0,9)% (15,3) (1,3%)  (148) (1,2)% 70,0% (3,3)%
Participagdo minoritaria ............... 0,2) (0,0)% (0,6) 0% 04  (0,0%  200,0% (33.3)%
Lucro liquido do exercicio .......... R$64,0 6,5%  R$1253  105% RS$I137,1 108% 95,8% 9,4%

! Vert”, ou “variagdio vertical”, é calculada como porcentagem da receita liquida de vendas.

Outras informacdes financeiras e operacionais
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Exercicios findos e em 31 de dezembro de

Vert! Vert! Vert!
2003 (%) 2004 (%) 2005 (%) Variacio (%)
2003- 2004-2005
(em milhdes de Reais) 2004

Outras informacdes
financeiras:
Fluxo de caixa gerado

(utilizado):
Atividades operacionais............. 85,4 192,1 312,6 124,9% 62,7%
Atividades de investimento........ (172,9) (136,8) (108,4) (20,9%  (20,8)%
Atividades de financiamento ..... (81,6) (51,3) (75.3) (37.1)% 46,8%
Investimentos efetuados............. 172,9 136,8 108,4 (20,9%  (20,8)%
Outras informacdes

operacionais:
EBITDA (1) ceeeeiieeeeeeeeee 232,2 320,6 362,6 38,1% 13,1%
Margem EBITDA (2) ... e 23,5% 27,0% 28,5% 14,9% 5,6%
Divida liquida (3).....ccccevoverennene 351,2 412,6 357,1 17,5% (13,5)%
Divida liquida/EBITDA............. 1,51 1,29 0,98 (14,6)%  (24,00%
Divisdo Madeira
Quantidade de produtos

vendidos (em m3) ................... 905.580 1.050.753 1.040.363 16,0% (1,00%
Receita liquida de vendas .......... R$656,1  100,0%  R$807,2  100,0%  R$860,0 100,0% 23,0% 6,5%
Custo dos produtos vendidos..... (413,2)  (63,00% _ (476,8)  (59,1)% __ (495,8) 57,7% 15,4% 4,0%
Lucro bruto .....c.cceevevveveierinnnnne 242,9 37,0% 330,4 40,9% 364,2 42,3% 36,0% 10,2%
Despesas com vendas................. 822)  (125%  (OL7)  (114%  (108,8) 12,7)% 11,6% 18,6%
Despesas gerais,
administrativas e outras
despesas......cceveeeieecreenieeneennnenn (22,1)  (13.4% (37,7) 4,1% (47,2) (5,5)% 70,6% 25,2%
Lucro operacional antes do

resultado financeiro................. 138,6 21,1% 201,0 24,9% 208,2 24,2% 45,0% 3,6%
Divisdo Deca
Quantidade de produtos

vendidos (em unidades) .......... 13.318.000 13.747.000 12.825.000 3,2% 6,7)%
Receita liquida de vendas .......... R$333,5 100,0%  R$381,0  100,0%  R$410,6 100,0% 14,2% 7,8%
Custo dos produtos vendidos..... (216,8)  (6500%  (247,4)  (64,9%  (248,0) (60,4)% 14,1% 0,2%
Lucro bruto .....ccceeveeenierieienne 116,7 35,0% 133,6 35,1% 162,6 39,6% 14,5% 21,7%
Despesas com vendas................. 60,00  (18,00%  (72,2)  (19,00% (66,5) (16,2)% 20,3% (7,.9%
Despesas gerais,
administrativas e outras
despesas.......cooeveeienenieniennen. (21,9) (6,6)% (16,0) 4.2)% (22,1) 5.4)% (26,9)% 38,1%
Lucro operacional antes do

resultado financeiro................. 34,8 10,4% 45,4 11,9% 74,0 18,0% 30,5% 63,0%

! Vert”, ou “variagdo vertical”, é calculada como porcentagem da receita liquida de vendas.
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O EBITDA ¢ calculado da seguinte maneira:
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Depreciacdo, amortizagio € eXaustdo...........ceceee.
1150 W DY.NUG § YOO

Divisdo Madeira:

Lucro operacional antes do resultado financeiro...
Depreciacdo, amortizagdo € eXaustfo..........cernene
EBITDA da Divisdo Madeira (1) ........ccceeeveevrennnne

Divisdo Deca:

Lucro operacional antes do resultado financeiro...
Depreciacdo, amortizagdo € eXaustao..........ceenene
EBITDA da Divisdo Deca (1) .....coceeeveevesresirannnns

Exercicios findos e em 31 de dezembro de

Variacio (%)

(1)  “Vert" ou “variagdo vertical” ¢ calculada como porcentagem de EBITIDA.
(2) O EBITDA ¢ utilizado como uma medida de desempenho pela nossa administraggo. O EBITDA n#o ¢ uma medida
adotada de acordo com 0 BR GAAP, néo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como um substituto para o lucro liquido, como indicador de nosso desempenho operacional ou como
substituto para o fluxo de caixa, nem tampouco como indicador de liquidez. Considerando que o EBITDA nio
possui significado padronizado, a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por
outras empresas. Nosso EBITDA ¢ calculado através da adigdo das despesas com depreciagdo, amortizagdo e
exaustdo ao lucro operacional antes do resultado financeiro.
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Vert! Vert! Vert! 2004-
2003 % 2004 % 2005 %  2003-2004 2005
(em milhdes de reais)

173,4  74,7% 2464 76,9% 2822 77,8% 42,1%  14,5%
58,8 253% 742 231% 80,4 22,2% 26,2% 8,4%
232,2100,0% 320,6 100,0% 362,6 100,0% 38,1% 13,1%
138,6  78,0% 201,0 78,7% 2082 77,9% 45,0% 3,6%
39,1 22,0% 54,5 21,3% 58,9 22,1% 39,4% 8,1%
177,7 100,0% 255,5 100,0%  267,1 100,0%  43,8% 4,5%
34,8 63,9% 454  69,7% 74,0 77,5% 30,5%  63,0%
19,7 36,1% 19,7  30,3% 21,5 22,5% 0,0% 9,1%
54,5 100,0% 65,1 100,0% 95,5 100,0% 19,4%  46,7%



Sumario da Oferta Publica

Oferta Publica

Prego de Distribuigdo

Acionistas Vendedores na Oferta Ptblica

Capital Social

Direito de Venda Conjunta (Tag-along rights)

Opcdo de Agdes Suplementares

Oferta Publica de 4.500.000 A¢des Ordinarias e 8.261.000
Acdes Preferenciais, sendo as Ag¢des Ordinarias novas de
nossa emissdo, sem considerar o exercicio da Opcdo de
Acdes Suplementares, e as Acgdes Preferenciais de
titularidade dos Acionistas Vendedores. As Acdes estdo
sendo ofertadas no Brasil, por meio de distribui¢des publicas
primarias e secundaria registradas na CVM, em
conformidade com os procedimentos estabelecidos na
Instrugdo CVM 400. Com relagdo as Ag¢des Ordinarias, serd
concedida prioridade de subscrigdo para os atuais acionistas
da Companhia, e exclusivamente com relacdo as Acgdes
Preferenciais, com esforgos de colocagido nos Estados Unidos
da Ameérica, para investidores institucionais qualificados
(Qualified Institutional Buyers), conforme definidos na
Regra 144A do Securities Act e nos demais paises (exceto
Estados Unidos da América e Brasil), com base no
Regulamento S editado pela SEC, em operagdes isentas de
registro. Com relagdo as Agdes Ordinarias, a Itatsa e
Itaticorp realizardo um Pedido de Reserva na Oferta
Prioritaria, irrevogavel e irretratavel, da totalidade das A¢des
Ordinarias.

RS$[*] por Ac¢do.
Itatisa, Fundagéo Itatsa, Itaticorp e a Previ

Nosso capital social atualmente se divide em 22.060.294
acdes ordinarias e 36.853.290 acdes preferenciais. Apds a
Oferta Publica, nosso capital social sera dividido em
26.560.294 agdes ordinarias e 36.853.290 agdes
preferenciais. As Ac¢des Ordinarias conferem aos seus
titulares todos os direitos assegurados aos titulares de acdes
ordinarias, inclusive a atribui¢io de dividendos e todos os
outros beneficios declarados pela Companhia. As Agdes
Preferenciais conferem aos seus titulares todos os direitos
assegurados aos titulares de ag¢des preferenciais, inclusive a
atribuicdo de dividendos e todos os outros beneficios
declarados pela Companhia. Para maiores informagoes, veja
a Secdo “Descri¢do do Capital Social”.

Nos termos de nosso estatuto social, em caso de aliena¢io do
nosso controle acionario, todos os nossos acionistas terdo o
direito de alienar suas a¢Ges em oferta publica de aquisigdo
de agdes, a ser realizada pelo adquirente do nosso controle
acionario, pelo valor equivalente a 80% do valor pago as
agdes do acionista controlador alienante. Para maiores
informagdes, veja a Se¢do “Descrigdo do Capital Social”.

A quantidade total de A¢des da Oferta Publica podera ainda
ser acrescida de um lote suplementar de até 1.239.000 A¢des
Preferenciais de titularidade da Itausa, equivalentes a até
15% das Acgdes Preferenciais inicialmente ofertadas na
Oferta Publica, conforme op¢do para a aquisicdo de tais
Acdes Suplementares outorgada pela Itatsa ao Coordenador
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Restrigdes a Transferéncia de Ag¢des (Lock-up)

Fatores de Risco

Destinagdo dos Recursos

Dividendos

Lider, nos termos do artigo 24, da Instru¢do CVM 400, a ser
exercida por decisdo conjunta dos Coordenadores da Oferta
Publica, nas mesmas condicdes e preco das Agdes
Preferenciais inicialmente ofertadas, as quais serdo
destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
Publica. A Opg¢do de Ag¢des Suplementares poderd ser
exercida no prazo de até 30 dias, a contar da data da
publicagdo do Anuncio de Inicio, inclusive.

Nos e os Acionistas Vendedores celebraremos acordos de
restricdo a venda de agdes, por meio dos quais concordamos,
sujeitos a algumas excec¢des, em ndo emitir, oferecer, vender,
comprar, contratar a venda ou compra ou de outra forma
alienar ou adquirir, dentro de até 180 dias contados da data
do Prospecto Definitivo, qualquer agfo, qualquer valor
mobiliario conversivel, ou que represente um direito de
receber agdes, exceto o Lote Suplementar.

Para maiores informagdes, veja a Secdo "Fatores de Risco",
além de outras informagdes incluidas no presente Prospecto,
para uma explicagdo acerca dos fatores de risco que devem
ser cuidadosamente analisados antes da decisdo de
investimento nas Ac¢des.

O investimento em agdes representa um investimento de
risco, visto que € um investimento em renda variavel e,
assim, os investidores que pretendam investir nas Acgdes
estdo sujeitos a volatilidade e liquidez do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo h4a nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Ag¢des.

Os recursos liquidos provenientes da Distribuigdo Primaria
serdo utilizados para financiar despesas de capital previstas
em nosso plano de investimentos. O saldo sera por nds
utilizado em (i) reforco de capital de giro e (ii) expansdo de
nossas atividades de acordo com o descrito na Se¢do “Nossas
Atividades — Estratégia”. Para maiores informagdes, veja a
Secdo “Destinagdo dos Recursos”. Nio receberemos
qualquer parcela dos recursos provenientes da Distribuigdo
Secundaria.

Nosso Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo
minimo obrigatério a nossos acionistas de 30% do lucro
liquido apurado em nossas demonstragdes financeiras nio-
consolidadas, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes, a ndo ser que a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatorio seja suspensa, caso o nosso conselho de
administragdo informe a assembléia geral que a referida
distribui¢do seria incompativel com a nossa condigdo
financeira.

Apds a Oferta Publica, as Ag¢des conferirdo aos seus
detentores o direito integral de recebimento de quaisquer
dividendos e todos os outros beneficios que vierem a ser por
nds declarados.
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Para maiores informagdes, veja as Sec¢des “Dividendos”, e
“Descrig@o do Capital Social.

Listagem Nossas agdes sdo negociadas na BOVESPA, no segmento
Nivel 1, sendo as Acgdes Ordinarias negociadas sob o
simbolo “DURA3” e as Ag¢des Preferenciais negociadas sob
o simbolo “DURA4”.
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Identificacio de Administradores, Consultores e Auditores

Companhia

Coordenador Lider

Duratex S.A.

Diretoria de Relagoes com Investidores
At: Sr. Plinio do Amaral Pinheiro

Av. Paulista, 1938, 5° andar

Séo Paulo - SP 02511-000

Tel: (11) 3179-7279

Fax: (11) 3179-7300

Internet: www.duratex.com.br

Coordenador

Banco Itaii BBA S.A.

At: Sr. Fernando Fontes Tunes

Managing Director

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 5° andar
S&o Paulo - SP 04538-132

Tel: (11) 3708-8718

Fax: (11) 3708-8107

Internet: www.itaubba.com.br

Coordenador

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Departamento de Investiment Banking

At: Allan Libman

Diretor

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 13° andar.

S&o Paulo - SP 01451-000

Tel: (11) 3841-6414

Fax: (11) 3841-6912

Internet: www.creditsuisse.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia

Banco do Brasil Banco de Investimento S.A.
At: Alexandre Wanzeller Casali

Gerente de Divisdo

R. Senador Dantas, 105, 36° Andar

Rio de Janeiro - RJ  20031-930

Tel: (21) 3808-2742

Fax: (21) 3808-3239

Internet: www.bb.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
At : Sr. Carlos José Rolim de Mello

Rua da Consolagdo, 247, 4° andar

Sdo Paulo—SP  01301-903

Tel: (11) 3150-7000

Fax: (11) 3150-7071

Internet: www.mmso.com.br

Consultores Legais Locais dos Coordenadores

White & Case LLP

At: Sr. Donald Baker

Al. Santos, 1940, 3° Andar
Sdo Paulo, SP 01418-200
Tel: (11) 3147-5600

Fax:(11) 3147-5611

Internet: www.whitecase.com

Consultores Legais Externos dos Coordenadores

Pinheiro Neto Advogados

At: Sr. Henrique Lang

Rua Boa Vista, 254/280

Sdo Paulo — SP 01014-907

Tel: (11) 3247-8618

Fax: (11) 3247-6122

Internet: www.pinheironeto.com.br

Auditores (Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2005)

Clifford Chance US LLP

At: Sr. Jonathan Zonis

31 West 52", Street

New York, NY, 10019

USA

Tel: (+1212) 878-8000

Fax: (+1212) 878-8375

Internet: www.cliffordchance.com

Auditores (Exercicio findo em 31 de dezembro de 2003)

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
At: Sra. Estela Maris Vieira de Souza

Av. Francisco Matarazzo, 1400

Séao Paulo - SP 05001-903

Tel: (11) 3674-2000

Fax: (11) 3674-2045

Internet: www.pwc.com.br

Banco Escriturador

Banco Itaa S.A.

At: Sr. Claudio Vieira Ribeiro

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707
Sdo Paulo - SP 04344-902

Tel: (11) 5029-1908

Fax: (11) 5029-1917

Internet: www.itau.com.br

Para mais informagdes sobre nossos administradores, vide Se¢do “Administracdo da Companhia” deste Prospecto.
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KPMG Auditores Independentes
At.: Adelino Dias Pinho

Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33
Sdo Paulo — SP 04530-904

Tel: (11) 3067-3000

Fax: (11) 3067-3052

Internet: www.kpmg.com.br



Fatores de Risco

O investimento nas A¢des envolve um alto grau de risco. O investidor deve analisar cuidadosamente os fatores de
risco descritos abaixo, além das outras informagdes fornecidas neste Prospecto, antes de investir nas A¢des. Nossos
negocios, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas podem ser adversamente e
relevantemente afetados por qualquer um desses fatores de riscos. O preco de mercado das A¢des poderd diminuir
devido a qualquer um desses fatores de risco, e o investidor poderd perder uma parcela ou a totalidade de seu
investimento. Adicionalmente, os riscos e incertezas que ndo sio de nosso conhecimento atualmente ou aqueles que
consideramos ser irrelevantes no momento, também podem aféetar de maneira relevante ou adversa nossa condicdo
financeira e nossos resultados operacionais.

Riscos Macroecondomicos

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, poderia causar um efeito adverso relevante
nas nossas atividades e no pre¢o de mercado das nossas Acées.

O Governo Federal freqiientemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza modificagdes
significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além
de outras politicas e normas, freqiientemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais,
alteragdes na legislacdo tributaria, controle de precos, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitagcdo as
importacdes, entre outras medidas. Nossas atividades, situacdo financeira e nossos resultados operacionais poderdo
ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais
como:

taxas de juros;

flutuagdes cambiais;

inflago;

liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

politica fiscal;

as elei¢des presidenciais e estaduais de 2006; e

outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢do de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham
a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza economica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro e dos valores mobilidrios emitidos no exterior por
companhias brasileiras. Além disso, nos ultimos meses, membros do Poder Executivo e Legislativo, bem como
outras pessoas aos mesmos relacionadas, estdo sendo investigados em razdo de alegagdes de conduta ilicita ou
antiética. E impossivel prever os possiveis resultados das investigacdes e se tais resultados poderdo gerar uma
desestabilizacdo na economia brasileira. Sendo assim, tais incertezas, alegacdes de conduta ilicita ou antidtica e
outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderfo prejudicar as nossas atividades e os nossos resultados
operacionais, podendo inclusive afetar adversamente o pre¢o de negociagdo das nossas Agdes.

A instabilidade na taxa de cAmbio pode influenciar de maneira adversa a economia brasileira, nossos
negdcios, nossa condi¢cio financeira, nossos resultados operacionais e o preco de mercado de nossas Agoes.

Como resultado de pressdes inflacionarias, a moeda brasileira tem se depreciado periodicamente durante as tltimas
quatro décadas. Durante tal periodo, o governo brasileiro implementou varios planos economicos e utilizou diversas
politicas de taxas de cadmbio, incluindo desvalorizagdes repentinas, pequenas desvalorizagdes periodicas (durante as
quais a freqiiéncia de ajustes variou de diaria para mensal), sistemas de flutuagdo de cambio, controle de cambio e
mercados de cambio paralelos. Embora a depreciacdo da moeda brasileira a longo prazo geralmente esteja

relacionada a taxa de inflagdo no Brasil, a depreciagdo que ocorre em periodos mais curtos tem resultado em
oscilagdes significativas na taxa de cambio entre a moeda brasileira, o délar norte-americano e outras moedas.

O Real depreciou-se 8,5% em relagdo ao ddlar norte-americano em 2000 e 15,7% em 2001. Em 2002, o Real
depreciou-se 34,3% em relacdo ao ddlar norte-americano devido, em parte, as incertezas politicas que cercavam a
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eleicdo presidencial e a desaceleragdo da economia global. Apesar do Real ter apreciado 22,3%, 8,8% e 13,4% em
relagdo ao dolar norte-americano em 2003, 2004 e em 2005, respectivamente, nenhuma garantia pode ser dada no
sentido de que o Real ira se depreciar ou apreciar em relagdo ao ddlar norte-americano no futuro. Em 24 de margo de
2006, a taxa de cambio divulgada pelo Banco Central era de R$2,16200 por Dolar.

A desvalorizag@o geralmente torna mais dificil o acesso aos mercados financeiros externos e pode levar a uma
intervengdo governamental, incluindo a implementagéo de politicas recessivas. A desvaloriza¢do do Real em relacdo
ao dolar norte-americano também pode criar uma pressdo inflacionaria adicional, o que pode nos prejudicar. A
desvalorizagdo também diminui o valor em ddlares norte-americanos das distribui¢des de dividendos e o equivalente
em ddlares norte-americanos do pre¢o de nossas Ag¢des. Contudo, a apreciagdo do Real em relagdo ao dodlar norte-
americano pode levar a uma deteriora¢do do saldo de conta-corrente e da balanca de pagamentos brasileiros, bem
como atenuar o crescimento das exportagdes. Todos os fatores descritos acima podem afetar adversamente nossos
negocios, condi¢do financeira, resultado operacional e perspectivas, bem como o valor de mercado de nossas Agdes.
Para informagdes mais detalhadas, veja “Discussdo e Andlise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e
Resultados Operacionais —Risco de Taxa Cambial”

A inflacdo e certas medidas tomadas pelo Governo Federal para conté-la podem provocar efeitos adversos
sobre a economia brasileira, o mercado brasileiro de capitais, nossos negocios, condi¢cio financeira, resultados
operacionais, perspectivas e o preco de mercado de nossas Acoes.

Historicamente, o Brasil tem experimentado taxas de inflagdo extremamente elevadas. A inflagdo e algumas das
medidas adotadas pelo Governo Federal para combaté-la t€ém tido importantes efeitos adversos sobre a economia
brasileira. Inflagdo, politicas adotadas para conter o processo inflacionario e a incerteza acerca de futuras
interferéncias governamentais contribuem para a inseguranga do cenario econdmico do Brasil e para a elevada
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.

Desde a introducdo do real em 1994, a taxa de inflagdo no Brasil tem sido substancialmente menor do que em
periodos anteriores. Entretanto, as pressdes inflacionarias continuam a existir. De acordo com o IGP-M, as taxas de
inflagdo brasileiras foram de 10,4%, 25,3%, 8,7%, 12,4% e 1,2% em 2001, 2002, 2003, 2004 e 2005,
respectivamente.

O Brasil podera experimentar altos niveis de inflagdo no futuro. A pressdo inflacionaria podera levar a maiores
intervengdes governamentais na economia, incluindo a introdug@o de politicas governamentais que poderdo afetar
adversamente nossos negocios, nossa situagdo financeira, nossos resultados operacionais, nossas perspectivas e o
preco de mercado de nossas Ag¢des.

Acontecimentos na economia mundial e em mercados de outros paises emergentes podem afetar
adversamente a economia brasileira, nossos negdcios, condicio financeira, resultados operacionais,
perspectivas e o valor de mercado de valores mobilidrios brasileiros, incluindo o preco de mercado de nossas
Acades.

O mercado para os valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes graus,
pelas condi¢des econdomicas e de mercado de outros paises, em especial de outros paises da América Latina e de
outros paises emergentes. A reagdo dos investidores aos acontecimentos em outros paises pode ter um impacto
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Na eventualidade de ocorrerem
crises em outros paises emergentes ou a adogdo de politicas econdmicas em outros paises, especialmente nos
Estados Unidos da América, podera reduzir a demanda de investidores por valores mobilidrios de companhias
brasileiras, incluindo nossas A¢des. Esses fatos podem afetar adversamente o valor de mercado de nossas Agdes e
dificultar ou mesmo impedir nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de nossas operagdes no futuro.

Fatores de Risco do Setor e da Companhia

A nossa dependéncia dos setores de construcio civil e moveleiro podem afetar adversamente, nossos negocios,
condicio financeira e resultados operacionais.

O segmento de metais e loucas sanitarias esta diretamente relacionados com o setor da construgéo civil. Da mesma

forma, nossos painéis de madeira reconstituida sdo em grande parte vendidos para a industria moveleira. O setor de
construcdo civil e a industria de moéveis, além de relacionados entre si, estdo diretamente vinculados ao ritmo de
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crescimento econdmico do Pais. Tal ritmo de crescimento econdmico ¢ diretamente afetado por fatores tais como a
politica de distribui¢do de renda e a atividade empresarial, além dos efeitos da inflagdo. Dentre esses fatores, as taxas
de juros destacam-se pela grande influéncia sobre o desempenho do crescimento econdmico brasileiro e,
conseqiientemente, do setor de construgdo civil e a indistria de mdveis, tendo em vista que o aumento das taxas de
juros encarece os financiamentos para compra de imdveis e produtos para construgdo civil, influenciando
negativamente tanto o langamento de novas obras quanto o mercado de autoconstru¢do e reformas. O mercado
consumidor dos produtos fabricados por nos cresce em fun¢do do desenvolvimento da economia e, dessa forma, uma
eventual estagnagdo ou crise da economia podera afetar adversamente nosso desempenho e resultados.

O aumento da concorréncia nos setores em que atuamos pode afetar adversamente nossa margein.

A concorréncia nos setores em que atuamos aumentou significativamente nos ultimos anos, com o incremento dos
investimentos realizados pelas demais empresas que atuam nesse mercado para lancamento de novos produtos e na
atualizacdo tecnoldgica de suas unidades industriais, com elevagdo da capacidade produtiva. A concorréncia na
Divisdo Madeira cresceu substancialmente nos ultimos anos, particularmente quando produtores locais e
multinacionais iniciaram a producdo de MDF, um produto de alto valor agregado, que comegamos a produzir no
Brasil em 1997. A concorréncia na Divisdo Deca se concentra em pequenos produtores de metais sanitarios e um
grande produtor de lougas sanitarias, ambos no segmento de produtos de menor valor agregado. O aumento da
concorréncia, seja através do estabelecimento de novas empresas no nosso mercado de atuagdo ou através do
aumento da capacidade produtiva de nossas concorrentes, pode afetar adversamente nossa lideranca de mercado e
também o preco de nossos produtos e, conseqiientemente, reduzindo nossas margens.

Oscilacoes na demanda do mercado externo, a apreciacio do Real e o0 aumento da concorréncia podem causar
a redugio de nossas exportagoes.

Em 2005, 16,0% de nossas receitas liquidas decorreram de nossas vendas no exterior. As nossas chapas de fibra
correspondem a mais de 60,0% de nossas exportagcdes. Em 2003, 2004 e 2005 exportamos os montantes totais de
R$141,3 milhdes, R$167,6 milhdes, e R$150,9 milhdes, respectivamente, dos quais 51% foram exportados para os
Estados Unidos, 19% para a Europa, 15% para a América do Sul e América Central, 7% para a Asia e Oriente Médio
e 8% para outros paises. No entanto, ndo ha garantia de que os mercados consumidores internacionais permane¢am
estaveis, mantendo os niveis atuais de consumo. Uma eventual queda de consumo nos mercados internacionais pode
afetar nossas exportagdes e, conseqiientemente, nosso desempenho e resultados. Também néo ha garantia de que ndo
perderemos mercado externo em funcdo da apreciagdo do Real em relagdo ao Doélar ou outras moedas.

Estamos sujeitos a um rigido controle e ampla legislacio ambiental, que pode implicar aumento de nossos
custos.

Nossas instala¢des, notadamente na Divisdo Madeira, estdo sujeitas a rigidas leis federais, estaduais e municipais,
assim como aos regulamentos e autorizag¢des exigidos no que diz respeito a protecdo do meio-ambiente ¢ saude da
populagdo. Nossas atividades nos expdem a constante fiscalizagdo por 6rgdos governamentais de prote¢do ao meio
ambiente acerca do cumprimento da regulamentagfo ambiental aplicavel. Temos na conservagdo do meio ambiente
uma das diretrizes de nossa politica industrial e, assim, cumprimos e continuaremos cumprindo rigorosamente as
leis, regulamentos e padrdes vigentes, tendo sido certificada por varias entidades como a Forest Stewardship
Council, dos Estados Unidos (Green Label) e Scientific Certification Systems, da Europa (certificagdo ISO 14.001)
para o sistema de gestdo ambiental na unidade industrial de Botucatu e para o viveiro de produgdo de mudas em
Lengdis. Para tanto, realizamos e continuaremos realizando investimentos e incorrendo em despesas. Assim,
qualquer alteragdo na regulamentagdo ambiental aplicavel a nds ou em sua interpretagdo podera acarretar aumento
dos custos envolvidos no atendimento a referida regulamentagfo, nos afetando negativamente. Tendo em vista que as
leis de protecdo ambiental estdo se tornando cada vez mais rigorosas, nossos dispéndios e custos relacionados ao
cumprimento das nossas obrigacdes ambientais poderdo aumentar no futuro, o que poderd afetar adversamente
nossos resultados.

Caso a expansio de nossas florestas nio acompanhe a expansio de nossas atividades industriais, e caso nio
consigamos adquirir madeira de terceiros, nossos resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

A principal matéria prima da Divisdo de Madeira ¢ a madeira de pinus ou de eucalipto, dependendo do produto final.

Atualmente, possuimos um percentual de auto-suficiéncia de matéria prima que atinge aproximadamente 90%,
detendo florestas aproximas as unidades industriais da Divisdo Madeira. Adicionalmente, o mercado para aquisi¢do
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de madeira é restrito, tendo em vista que a maioria dos produtores consome a madeira extraida de suas respectivas
florestas. Caso a expansdo de nossas florestas ndo acompanhe a expansdo de nossa produgfo, ou caso ndo
consigamos adquirir as quantidades de madeira que necessitamos de terceiros, nossas operagdes e,
conseqiientemente, nosso desempenho e resultados, podero ser negativamente afetados.

Fatores naturais ou acidentes podem prejudicar nossas florestas e as florestas de terceiros dos quais
adquirimos madeira.

A principal matéria prima da Divisdo de Madeira ¢ a madeira de pinus ou de eucalipto, dependendo do produto final.
Desta forma, caso ocorram eventos naturais ou acidentes que prejudiquem o cultivo da matéria prima nas florestas
por nos detidas e/ou detidas por terceiros dos quais adquirimos madeira, como estiagem, fogo, pragas, entre outros,
nosso fornecimento de madeira pode vir a ser prejudicado. Adicionalmente, esses eventos podem provocar o
aumento do preco de tal matéria prima. Caso algum desses eventos naturais ou qualquer acidente venha a ocorrer nas
florestas por nos detidas ou detidas por terceiros dos quais adquirimos madeira, nossos custos de produg¢do podem
aumentar, afetando negativamente nossa produg@o, nossas margens e conseqiientemente os resultados da Divisdo
Madeira.

A variacio dos precos internacionais das commodities que utilizamos em nosso processo produtivo podem
afetar adversamente nossas margens.

Determinadas matérias-primas por noés adquiridas para nosso processo produtivo sdo commodities e, assim, estio
sujeitas a flutuagdes de precos nos mercados internacionais. Cerca de 24% e 16% dos custos totais de mercadorias
vendidas da Divisdo Madeira e da Divisdo Deca, respectivamente, sdo commodities, tais como resinas, papéis, tintas
e metais. Atualmente, ndo possuimos nenhum mecanismo de defesa contra a exposi¢do da oscilacdo dos pregos das
referidas commodities. Caso os precos de tais produtos venha a sofrer um aumento substancial no futuro, podemos
ndo ser capazes de repassar tais aumentos de custos para nossos clientes a precos competitivos, o que pode afetar
adversamente nossas operacdes, nosso desempenho e nossos resultados.

Riscos Relacionados as Nossas Ac¢des

A deliberacio que determinou a extingio gradual das Partes Beneficidrias é passivel de contestacio judicial.

Em 31 de dezembro de 2005, havia 168.500 Partes Beneficiarias em circulagdo. Nossos acionistas aprovaram a
extin¢do das Partes Beneficiarias por meio da redu¢@o gradual da participacdo das mesmas no nosso lucro liquido
anual. Em virtude disto, a participagdo das Partes Beneficiarias em circulagdo nos lucros liquidos anuais da
Companhia foi e sera, respectivamente, de 7,5%, 5% e 2,5% dos lucros liquidos de 2004, 2005 e 2006. A partir de 1°
de janeiro de 2007, a totalidade das Partes Beneficidrias sera extinta automaticamente, sem qualquer pagamento aos
beneficiaristas. Tal deliberagcdo, porém, é passivel de contestagdo judicial até 16 de setembro de 2006. Caso a
deliberagdo que determinou a extingdo gradual das Partes Beneficiarias seja anulada por eventual decisdo judicial,
parte de nosso lucro liquido anual sera destinado a satisfazer a remuneracio a que tais Partes Beneficiarias venham a
fazer jus, inclusive sobre os lucros liquidos de 2004 e 2005, implicando numa redugdo da participagdo de nossos
acionistas nos nossos lucros no futuro.

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem entrar em conflito com os interesses dos investidores.

Apds a conclusdo da Oferta Publica, ndo havera mudanga no nosso controle. Nosso Acionista Controlador tem
poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administragdo e determinar o
resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovacdo de acionistas, inclusive nas operagdes com partes
relacionadas, reorganizacdes societarias, alienacdes e a época do pagamento de quaisquer dividendos. O exercicio
do poder de controle na forma descrita acima podera diferir dos interesses dos nossos acionistas minoritarios.
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Um mercado ativo e liquido para as Acdes pode nio se desenvolver.

Embora nossas ac¢des estejam atualmente listadas na BOVESPA, elas ndo integram o IBOVESPA.
Conseqiientemente, nenhuma garantia pode ser dada de que um mercado de negociagéo liquido e ativo para as Ag¢des
se desenvolvera ou sera mantido apds a Oferta Publica. O mercado de valores mobiliarios brasileiro ¢
substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores
mobiliarios internacionais. Como exemplo, a BOVESPA apresentou capitalizacdo bursatil de aproximadamente
R$1,129 bilhdes em 31 de dezembro de 2005 ¢ uma média didria de negociacdo de R$1.560 milhdes em 2005. As
dez agdes mais negociadas em termos de volume contabilizaram, aproximadamente, 51,3% de todas as agdes
negociadas na BOVESPA no ano de 2005. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a
capacidade dos detentores de Agdes de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
conseqiientemente, poderdo vir a afetar negativamente o prego de mercado das Agdes.

Vendas substanciais das nossas Acoes depois da Oferta Piblica podem causar uma reducio em seu preco.

Nos e os Acionistas Vendedores comprometemo-nos a ndo alienar agdes de nossa emissdo pelo prazo de 180 dias a
contar da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, ressalvadas algumas excecdes e excetuadas as operacdes
previamente aprovadas por escrito pelos Coordenadores da Oferta Publica.

Nossos demais acionistas ndo firmaram tais compromissos e, assim, podem vender suas a¢des a qualquer momento.
Ademais, depois que o periodo de vendas das agdes expirarem, as agdes sujeitas a eles poderdo ser, total ou
parcialmente vendidas no mercado. O valor de mercado das nossas agdes podera diminuir significativamente se uma
quantidade relevante de acdes de nossa emissdo for vendida ou se o mercado esperar que essa venda ocorra.

Podemos precisar de recursos adicionais no futuro, os quais podem nio estar disponiveis. A captacio de
recursos adicionais poder4 diluir a sua participacio aciondria em nossa Companhia.

E possivel que precisemos captar mais recursos por meio da captagio publica ou privada de titulos de divida
conversiveis em agdes ou emissdo de agdes. A captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de titulos de
divida conversiveis em ac¢des ou ac¢des poderd diluir a participagdo acionaria dos acionistas no nosso capital, na
medida em que, para tanto, poderemos ter ou teremos, conforme o caso, que aumentar nosso capital social.
Adicionalmente, podemos ndo ter acesso a financiamentos que necessitamos em condi¢des favoraveis ou até mesmo
a qualquer financiamento.
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Informacdes sobre a Oferta Publica
Composicio Atual do Nosso Capital Social

Na data deste Prospecto, a composi¢ao do nosso capital social é a seguinte:

Subscrito/Integralizado "

Espécie e classe Quantidade Valor (R$ mil) @
Ordinarias 22.060.294° 121.697
Preferenciais 36.853.290° 203.303
Total® 58.913.584 325.000

M Todas as agdes emitidas foram integralizadas.

@ As agdes ndo tém valor nominal. Assim sendo, o valor atribuido as agdes acima corresponde ao valor do nosso capital
social.

® Inclui 24.748 a¢des ordinarias e 201.926 agdes preferenciais em tesouraria.

Apds a conclusdo da Oferta Publica, assumindo a colocagdo da totalidade das A¢des, a composi¢do de nosso capital
social sera a seguinte, sem considerar o exercicio integral da Op¢do de Agdes Suplementares:

Subscrito/Integralizado

Espécie e classe Quantidade Valor (R$ mil) @
Ordinarias 26.560.294 [e]
Preferenciais 36.853.290 203.303
Total 63.413.584 [e]

Apds a conclusdo da Oferta Publica, assumindo a colocagio da totalidade das Ag¢des e na hipdtese de haver o
exercicio integral da Opcéo de Agdes Suplementares, a composi¢do de nosso capital social sera a seguinte:

Subscrito/Integralizado

Espécie e classe Quantidade Valor (R$ mil) @
Ordinarias 26.560.294 []
Preferenciais 36.853.290 203.303
Total 63.413.584 [e]

O quadro abaixo indica a quantidade de a¢des detidas diretamente por nossos acionistas em 31 de dezembro de 2005,
e a quantidade de agdes a ser detida apos a conclusdo da Oferta Pablica, assumindo a colocacdo da totalidade das
Acgdes, sem considerar o exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares:

Em 31 de dezembro de 2005 Ap6s a Oferta Publica

Acdes Acdes Acdes Acdes
Acionista ordindrias (%) Preferenciais (%) ordindrias (%) Preferenciais (%)
Itausa 14.183.161 64,29 4.911.557 13,33 [] [e] 4.017.828 [e]
Itaucorp S.A. 4.869.752 22,07 4.067.271 11,04 [e] [e] 0 [e]
Fundagio Itatsa 0 0 1.295.110 3,51 [e] [e] 595.000 [e]
Industrial
PREVI 0 0 5.188.087 14,08 [e] [*] 2.588.087 [o]
Agdes em tesouraria 24.748 0,11 201.926 0,55 [] [] 201.926 [e]
Outros 2.982.633 13,53 21.189.339 57,49 [o] [e] 29.450.449 [o]
Total 22.060.294 100,00 36.853.290 100,00 [o] 100,00 36.853.290 100,00

O quadro abaixo indica a quantidade de a¢des detidas diretamente por nossos acionistas, em 31 de dezembro de 2005
e a quantidade de agdes a ser detida apo6s a conclus@o da Oferta Pablica, assumindo a colocacdo da totalidade das
Acdes e o exercicio integral da Opg¢ao de A¢des Suplementares:

Em 31 de dezembro de 2005 Ap6s a Oferta Publica

Acdes Acdes Acdes Acdes
Acionista ordindrias (%) Preferenciais (%) ordindrias (%) Preferenciais (%)
Itausa 14.183.161 64,29 4.911.557 13,33 [e] [e] 2.778.828 [e]
Itaucorp S.A. 4.869.752 22,07 4.067.271 11,04 [e] [e] 0 [o]
Fundagdo Itatisa 0 0 1.295.110 3,51 [] [] 595.000 [e]

Industrial

30



PREVI 0 0 5.188.087 14,08 [o] o] 2.588.087 o]

Agdes em tesouraria 24.748 0,11 201.926 0,55 [] [] 201.926 [e]
Outros 2.982.633 13,53 21.189.339 57,49 [e] [e] 30.689.449 [e]
Total 22.060.294 100,00 36.853.290 100,00 [] 100,00 36.853.290 100,00

Caracteristicas e Prazos
Descricdo da Oferta Piiblica

A Oferta Publica compreendera a Oferta Primaria de 4.500.000 Ag¢des Ordinarias de emissdo da Companhia e a
Oferta Secundéria de, inicialmente, 8.261.000 Acdes Preferenciais, sendo 893.729 Acdes Preferenciais de
titularidade da Itausa e 4.067.271 Ac¢des Preferenciais de titularidade da Itaticorp, 2.600.000 Ag¢des Preferenciais de
titularidade da PREVI e 700.000 Agdes Preferenciais de titularidade da Fundagéo Itausa, as quais se encontram livres
e desembaracgadas de quaisquer 6nus ou gravames.

A Oferta Publica sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instru¢éo
CVM 400.

Simultaneamente a distribui¢do publica das Ag¢des no Brasil, serdo realizados pelos Agentes de Colocagéo
Internacionais, na qualidade de agentes dos Coordenadores da Oferta Publica, esforcos de colocagdo das Agdes
Preferenciais objeto da Oferta Secundaria para investidores institucionais residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, conforme definido pela Regra 144A, e nos demais paises (exceto os Estados Unidos da
América), com base no Regulamento S, ambos do Securities Act, em operacdes isentas de registro, do Securities Act.
Os investidores institucionais estrangeiros, para os quais serdo conduzidos esforcos de colocagdo no exterior,
deverdo ser registrados na CVM e no Banco Central do Brasil, nos termos previstos na Instrucdo CVM 325 e na
Resolugdo CMN 2.689, respectivamente. As Ac¢des Preferenciais objeto de esfor¢os de colocagdo no exterior pelos
Agentes de Colocacdo Internacionais serdo obrigatoriamente adquiridas, liquidadas e pagas em moeda corrente
nacional. As A¢des Ordinarias objeto da Oferta Primaria ndo serdo objeto de esfor¢os de colocagdo no exterior.

A Ttalisa, nos termos previstos no artigo 24 da Instru¢io CVM n.° 400, concedera aos Coordenadores da Oferta
Publica uma op¢do para a aquisi¢do de um lote suplementar de 1.239.000 A¢des Preferenciais de sua titularidade.
Essa Opgdo de Lote Suplementar, a ser exercida pelo Coordenador Lider, é destinada exclusivamente a atender a um
eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no decorrer da Oferta Pablica e devera ser exercida nas
mesmas condi¢des e preco das Ac¢des Preferenciais inicialmente ofertadas no dmbito da Oferta Publica. A Opg¢éo de
Lote Suplementar deve ser exercida no prazo de até 30 dias a contar da data da publicagdo do Antncio de Inicio,
inclusive.

Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobilidrios

Na hipoétese de as Agdes Suplementares ndo serem distribuidas:

Preco de Recursos
distribuicao Montante liquidos
Ofertante Quantidade por agdo (R$) (RS) (R$)
Oferta PrimMAria .......cccceeeeveeeeerrerreeresseeeessesssesessnessennes 4.500.000 [o] [o] [o]
Duratex S.A. 4.500
Oferta Secundaria........ccoccereverrcerrcerssnsce e seens 8.261.000 [o] [o] [o]
ltadsa S.A. 893.729 [o] [o] [o]
Itaticorp S.A. 4.067.271 [o] [o] [o]
Fundagao Itausa Industrial 700.000 [o] [o] [o]
PREVI 2.600.000 [o] [o] [o]
TOtal. oo 12.761.000 [o] [o] [o]

Na hipétese de as A¢des Suplementares serem distribuidas:
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Preco de Recursos

distribuicdo Montante liquidos
Ofertante Quantidade  por a¢do (R$) (R$) (R$)

Oferta Primaria .......cccocevvinennnnecrsne s 4.500.000 [o] [o] [o]
Duratex S.A. 4.500.000

Oferta SecuNdaria........coverrenrinmnsisscsn s 9.500.000 [e] [o] [*]
[tausa S.A. 2.132.729 [o] [o] [o]
Itaticorp S.A. 4.067.271 [o] [o] [o]
Fundagdo Itausa Industrial 700.000 [o] [o] [o]
PREVI 2.600.000 [o] [o] [o]
o] - R 14.000.000 [o] [o] [o]

Preco de Distribuicdo por A¢do

O Preco de Distribuigdo por Ag¢ao sera fixado de acordo com os critérios indicados no inciso III do paragrafo 1° do
artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes, apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, em consonancia
com o disposto no artigo 44 da Instru¢do CVM 400, tendo como parametro (i) a cotagcdo das A¢des Preferenciais na
Bovespa; e (ii) as indica¢des de interesse, em fung¢do da qualidade da demanda (por volume e prego), coletadas com
potenciais Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de prego de
mercado das ac¢des para a determinag¢do do Preco de Distribuicdo é devidamente justificada, tendo em vista que o
valor de mercado das Acdes a serem vendidas ¢ aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding. O
Procedimento de Bookbuilding consistird no recebimento de intengdes firmes de investimento para aquisi¢do das
Acdes Preferenciais por Investidores Institucionais e na determinacdo do Preco de Distribui¢do por A¢fo, tomando-
se por base as indicag¢des de interesse, em funcdo da qualidade de demanda (por volume e prego), submetidas por
potenciais Investidores Institucionais para a aquisi¢do das A¢des Preferenciais, em conformidade com o disposto nos
artigos 23, § 1° e 44 da Instru¢do CVM n.° 400.

Em razdo do direito de prioridade a ser concedido aos Acionistas, conforme definido no item “Forma de Colocagéo e
Local de Distribui¢do”, as A¢des Ordinarias ndo serdo objeto de esforgos de colocacdo no exterior, € o Procedimento
de Bookbuilding nfo incluird o recebimento de intengdes firmes de investimento para aquisicdo das Agdes
Ordinarias por Investidores Institucionais. Todavia, tendo em vista que nossas a¢des ordindrias ndo possuem liquidez
e volume de negociag@o suficientes para que a sua cotagdo seja considerada para a fixag@o do preco de subscrigéo, o
preco de distribuicdo das A¢des Ordinarias sera o Preco de Distribuicdo determinado para as A¢des Preferenciais. A
Oferta Primaria sera feita mediante exclusdo do direito de preferéncia aos Acionistas, conforme definido no item
“Forma de Colocago e Local de Distribui¢do”, nos termos do art. 172 da Lei de Sociedades por A¢des e disposi¢des
pertinentes do Estatuto Social.

Os Investidores Nao-Institucionais que aderirem a Oferta Publica ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding
e, portanto, do processo de fixa¢do do Preco de Distribui¢do por A¢do, que ocorrera somente apds a efetivagdo dos
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva.

A Ttatisa e a Itaucorp irfo solicitar a reserva de sobras do saldo de Ag¢des Ordinarias que eventualmente ndo for
subscrito pelos demais acionistas.

Custos de Distribuicdo

Com exce¢do das comissdes devidas aos Coordenadores, que serdo integralmente pagos pelos Acionistas
Vendedores sobre o volume da Oferta Secundaria, todos os demais custos de distribui¢do da Oferta Publica serdo
divididos entre nds ¢ os Acionistas Vendedores na propor¢do das Ac¢des distribuidas por nos e pelos Acionistas
Vendedores. Abaixo segue descricdo dos custos relativos a Oferta Publica, sem considerar o exercicio da Opgdo de
Acgdes Suplementares:
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Duratex Acionistas Vendedores

Rela¢do ao Rela¢do ao
Valor Total da Valor Total da
Oferta Publica Oferta Publica
Comissées e Taxas Valor (R$) (%) Valor (R$) (%)
Comissao de Coordenacao [o] [] [o] [o]
Comissao de Colocacio [o] [o] [o] [o]
Comisséo de Garantia Firme de [o] [o] [o] [o]
Liquidagao
Total de Comissdes [o] [o] [o] [e]
Despesas de  Registro e [o] [o] [o] [o]
Listagem da Oferta Publica
Custo Unitério de Distribuicao [o] [o] [o] [o]
Porcentagem em relacdo ao [o] [o] [o] [o]
custo unitario de Distribuicdo
Outras Despesas'" [o] [o] [o] [o]
Total [e] [o] [e] [e]

) Custos estimados com consultores, advogados, auditores e publicidade da Oferta Publica.
Aprovacdes Societarias

O aumento de nosso capital social, a realizagdo da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas na subscri¢do de Ag¢des Ordinarias, ¢ a determinagdo da quantidade das A¢des Ordinarias a serem emitidas
por ocasido da Oferta Primaria foram aprovados pelo nosso Conselho de Administragdo em reunido realizada em 22
de fevereiro de 2006. O Preco de Distribui¢do por Agdo sera aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo em
reunidio a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding antes da concessio do registro da Oferta
Primaria.

A autorizacdo para a alienagdo das Acgdes Preferenciais de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta
Secundaria, bem como os termos e condi¢des da Oferta Secundaria, foram aprovados nas deliberacdes de suas
respectivas Diretorias e/ou oOrgdos deliberativos, em cumprimento as determinagdes legais aplicaveis a cada
Acionista Vendedor:

Reunido do Conselho de Administragdo da Duratex datada de 22.02.2006
Reunido da Diretoria da Itatisa datada de [e]
Reunifo da Diretoria da Itaucorp datada de [e]

Reunido do Conselho Deliberativo da Fundagio Itatisa datada de [e]
Reunido de Diretoria da Previ datada de 16.02.2006

S I

Reserva de Capital

Os recursos obtidos com a Oferta Publica serfio destinados a nossa conta de capital social, ndo havendo qualquer
alocag@o de recursos a nossa conta de reserva de capital.

Publico-Alvo da Oferta Publica

Os Coordenadores realizardo a distribuicdo publica das A¢des Preferenciais, em conjunto com as Institui¢des
Participantes, nos termos da Instrucdo CVM 400, por meio da Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, que
consistem de parcelas da Oferta Secundaria direcionadas a publico-alvos distintos.

A Oferta de Varejo sera direcionada a (i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados no Brasil,
que ndo sejam considerados investidores institucionais, bem como clubes de investimento que decidirem participar
desta parcela da Oferta (“Investidores N&ao-Institucionais”), observado o valor minimo de investimento de
R$1.000,00 (mil Reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil Reais) por investidor ndo-
institucional (“Valor Minimo” e “Valor Maximo”, respectivamente).

A Oferta Institucional serd direcionada a investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujos
valores de investimento excedam o valor maximo estabelecido para a Oferta de Varejo, fundos, carteiras
administradas, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
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autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo (“Investidores Institucionais™) e investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as
normas da Resolugio n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, do conselho monetario nacional, e da Instrugdo n® 325, de
27 de janeiro de 2000, da CVM (“Investidores Institucionais Estrangeiros™).

O Coordenador Lider e as Corretoras Consorciadas realizardo também a distribui¢do publica das Ag¢des Ordinarias,
nos termos da Instru¢do CVM 400. As A¢des Ordinarias, objeto da Oferta Primaria, serdo ofertadas prioritariamente
aos nossos Acionistas, conforme definido abaixo. As acionistas Itausa e/ou Itaucorp solicitara(do), no primeiro dia
do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), em carater irrevogavel e irretratavel, a
reserva da totalidade das A¢des Ordinarias objeto da Oferta Primaria.

Cronograma da Oferta Piblica

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta Publica, informando seus principais eventos a
partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos Data

Eventos Evento Prevista @

1. Publicagdo do Aviso ao Mercado 29 de margo de 2006
Disponibiliza¢ao do Prospecto Preliminar 29 de margo de 2006
Inicio do Roadshow 29 de margo de 2006

2. Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 5 de abril de 2006
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria 5 de abril de 2006
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 5 de abril de 2006

3. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria 7 de abril de 2006

4. Encerramento do Roadshow 10 de abril de 2006
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 10 de abril de 2006

5. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 11 de abril de 2006
Fixa¢do do Preco de Distribuigdo por A¢do 11 de abril de 2006
Assinatura do Contrato de Distribuicdo e do Placement Facilitation Agreement 11 de abril de 2006

6. Obtengédo do Registro da Oferta Publica 12 de abril de 2006
Publicagdo do Anuncio de Inicio 12 de abril de 2006
Inicio do Prazo para o Exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares 12 de abril de 2006

7. Inicio da Negociagdo das A¢des na BOVESPA 13 de abril de 2006

8. Data de Liquidacdio da Oferta Publica 18 de abril de 2006

9. Fim do Prazo para o Exercicio da Opg¢do de A¢des Suplementares 11 de maio de 2006

10 Publicagdo do Anuncio de Encerramento 17 de maio de 2006

(1) Todas as datas previstas acima sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes e adiamento, sem aviso prévio, a critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Publica.

Procedimentos da Oferta Publica

Apds o encerramento do Periodo de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessio do registro
da Oferta Publica pela CVM, a publicacdo do Antincio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as
Institui¢cdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das Ac¢des da Oferta Publica, nos termos da
Instru¢do CVM 400.

Oferta Secunddria. A distribuicdo publica das Ag¢des Preferenciais, no ambito da Oferta de Varejo, sera realizada
pelas Institui¢cdes Participantes da Oferta, observado o esfor¢o de dispersdo aciondaria previsto no Regulamento do
Nivel 1 da Bovespa, que prevé as praticas diferenciadas de governanga corporativa que devem ser adotadas por
companhias com agdes listadas neste segmento diferenciado da Bovespa. A distribuigdo publica das Ag¢des
Preferenciais, no ambito da Oferta Institucional, sera realizada exclusivamente pelos Joint Bookrunners.

Os Joint Bookrunners, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaboraram plano de
distribui¢do das Ag¢des Preferenciais objeto da Oferta Secundaria, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33 da
Instrugdo CVM 400, o qual leva em conta suas relagdes com clientes e outras consideragcdes de natureza comercial
ou estratégica dos Joint Bookrunners, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Joint
Bookrunners deverdo assegurar a adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o
tratamento justo e eqilitativo aos investidores e ainda realizar os melhores esforgos de dispersdo acionaria, conforme
disposto no Regulamento do Nivel 1.
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Forma de Colocacdo e Local de Distribuicdo. A Oferta Secundaria sera realizada pelos Coordenadores da Oferta
Ptblica ou, conforme o caso, Corretoras Consorciadas, para Investidores Institucionais e Investidores Nao-
Institucionais, de acordo com as regras de alocacdo previstas abaixo. A Oferta Secundaria sera conduzida em
mercado de balcdo nio-organizado, observado o disposto na Instru¢do CVM 400.

Investidores Nio-Institucionais. As A¢des Preferenciais, diferentemente das A¢des Ordinarias (vide redacdo sobre
Oferta Primaria abaixo), serdo destinadas ao publico em geral, e ndo contardo com a garantia de aquisi¢do de
eventuais sobras de subscricdo como € o caso das A¢des Ordinarias.O montante de 10% das Acdes Preferenciais
efetivamente distribuidas, sem considerar as Agdes Suplementares, sera destinado prioritariamente a Investidores
Nao-Institucionais que fizerem reservas, irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo disposto no item j abaixo,
observadas as condi¢des do proprio instrumento de reserva de A¢des Preferenciais (“Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo”), mediante o preenchimento e entrega do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo as Instituigdes
Participantes da Oferta indicadas no Aviso ao Mercado, nas seguintes condigdes:

(a) aos Investidores Néo-Institucionais sera concedido o prazo de 6 dias corridos, a ser iniciado em 15 de abril
de 2006 e encerrado em 10 de abril de 2006, inclusive (“Periodo de Reserva da Oferta de Varejo™), o qual
podera ser estendido a critério dos Coordenadores da Oferta Publica, para a realizacdo de Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo nas condi¢des descritas abaixo;

(b) os Pedidos de Reserva efetivados pelos Investidores Nao-Institucionais serfo realizados durante o Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo, sem o depdsito do valor do investimento pretendido, observado o Valor
Minimo e o Valor Méaximo aplicavel aos Investidores Nao-Institucionais, sendo certo que tais Investidores
Nao Institucionais poderfo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, o preco maximo por Ac¢do
como condi¢do de eficacia do seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo. Os Investidores Nio-
Institucionais interessados na efetivacio de reserva de Acdes Preferenciais deverdo ler
cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no texto do instrumento de Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos a liquidacdo da
Oferta;

(c) a quantidade de A¢des Preferenciais adquiridas e o respectivo valor de pagamento serdo confirmados ao
Investidor N&o-Institucional até as 16h do dia util imediatamente posterior & data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, pela Institui¢do Participante da Oferta perante a qual tenha sido efetuado o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme o item (g) abaixo;

(d) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (b) acima, perante
a Instituicdo Participante da Oferta com a qual efetuou o seu respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10h30min da Data de Liquidagio;

(e) na Data de Liquidagio, a CBLC, sob orientagdo do Coordenador Lider, entregara a cada Investidor Nao-
Institucional que tenha feito reserva, o nimero de A¢des Preferenciais correspondente a relagio entre o
valor constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Prego de Distribuigdo por A¢do;

® na hipétese de a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao-
Institucionais ser igual ou inferior ao montante de 10% das A¢des Preferenciais efetivamente distribuidas,
sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-
Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas. Quaisquer sobras no lote originalmente
alocado aos Investidores Nao-Institucionais serdo destinadas aos Investidores Institucionais;

(2) na hipdtese de a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao-
Institucionais exceder 10% das Acdes Preferenciais objeto da Oferta Secundaria, sem levar em
consideracdo as Ac¢des Suplementares, sera realizado, entre todos os Investidores Nao-Institucionais que
tiverem realizado Pedidos de Reserva, o rateio de tal montante, adotando-se o critério da divisdo
igualitdaria e sucessiva das Acdes Preferenciais objeto da Oferta Secundaria, excluindo as Acdes
Suplementares até que se esgote 0 montante de Acdes Preferenciais, desconsiderando-se as fracdes de
Acdes Preferenciais (“Rateio Igualitario Sucessivo”). Os Investidores Nao-Institucionais ndo poderdo
adquirir A¢des acima do limite de 10% das Acdes Preferenciais da Oferta Secundaria, excluindo as Ag¢des
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(h)

@

(k)

M

(m)

(n)

Suplementares. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta Publica, a quantidade de Agdes
Preferenciais destinada aos Investidores Nao-Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos
excedentes de Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o critério de Rateio Igualitario Sucessivo;

o Investidor Nao-Institucional somente podera desistir do seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos
casos especificos previstos nos artigos 20 e 27 e no paragrafo 4° do artigo 45 da Instrug¢do CVM 400,
devendo tal desisténcia ser justificada pelo Investidor Nao-Institucional, por escrito, até as 16h do quinto
dia til imediatamente posterior a respectiva suspensdo, cancelamento, modificagdo ou divergéncia
relevante entre as informagdes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo da Oferta, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor ou sua decisdo de investimento, mediante notificagdo
(“Notificagdo™) para o Coordenador ou Corretora Consorciada que tiver recebido Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo;

na hipotese de ndo haver a conclusio da Oferta, de resili¢do do Contrato de Distribui¢do, ou de desisténcia
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo na forma do item (h) acima, os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo serdo considerados automaticamente cancelados e o valor do depdsito eventualmente efetuado por
cada Investidor Nao-Institucional lhe sera devolvido, sem juros ou corre¢do monetaria, no prazo de até 3
dias tuteis apos o cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

na hipotese de o Pregco de Distribuicdo determinado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
vir a ser superior ao preco maximo indicado pelo Investidor Nao-Institucional em seu Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo serd considerado automaticamente
cancelado, e o valor eventualmente depositado pelo Investidor Nao-Institucional lhe sera devolvido, sem
juros nem corre¢do monetaria, no prazo de até 3 dias uteis da data da publicag¢do do Antincio de Inicio;

as Instituicdes Participantes da Oferta somente atenderfio Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo feitos
por Investidores Nao-Institucionais realizados dentro dos limites de investimento estabelecidos;

cada Investidor Nao-Institucional podera efetuar Pedido de Reserva da Oferta de Varejo apenas com uma
Institui¢do Participante da Oferta; e

Recomenda-se aos Investidores Nao-Institucionais que verifiquem com a Corretora Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizarem seus Pedidos de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigird
manuten¢io de recursos em conta de investimento aberta e/ou mantida junto a mesma, para fins de garantia
do Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidor Nao-Institucional que
se declarar (i) controlador ou administrador da Companhia, (ii) controlador ou administrador das
Institui¢des Participantes da Oferta, ou (iii) outra pessoa vinculada a Oferta Publica, bem como seus
respectivos conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau
(“Pessoas Vinculadas™) sera cancelado pela Institui¢do Participante da Oferta que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um ter¢o a
quantidade de A¢bes Preferenciais ofertadas no contexto da Oferta Publica Secundaria, nos termos do artigo
55 da Instru¢do CVM 400. Neste mesmo sentido, qualquer Investidor Institucional que seja Pessoa
Vinculada que, durante o Procedimento de Bookbuilding, houver realizado ordens no contexto da Oferta
Institucional, tera sua ordem desconsiderada pelos Coordenadores da Oferta Publica na eventualidade de
haver excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de A¢des Preferenciais ofertadas no contexto
da Oferta Publica Secundaria, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Investidores Institucionais. As A¢des Preferenciais ndo destinadas & Oferta de Varejo, sem considerar as Ag¢des
Suplementares, bem como eventuais sobras de A¢gdes mencionadas no item f acima que ndo tiverem sido destinadas
aos Investidores Nao-Institucionais que realizaram Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o
procedimento descrito acima, serdo destinadas a Investidores Institucionais clientes dos Joint Bookrunners. Néo sera
admitido aos Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo havera valores minimos ou maximos de
investimento.
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Caso o nimero de Agdes Preferenciais indicado nas ordens recebidas de Investidores Institucionais, durante o
Procedimento de Bookbuilding, exceda o total de A¢des Preferenciais remanescentes apos o atendimento de todos os
Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terfo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens
os Investidores Institucionais que, a critério dos Joint Bookrunners, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
melhor atendam o objetivo da Oferta Secunddria de criar uma base diversificada de acionistas formada por
investidores com diferentes critérios de avaliag@o sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor
de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverdo realizar a aquisicdo de A¢des da Oferta Secundaria mediante o pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da aquisicéo.

Oferta Primdria. A distribuicdo publica das Acdes Ordinarias, objeto da Oferta Primaria, sera colocada
exclusivamente pelo Coordenador Lider e pelas Corretoras Consorciadas. O plano de distribui¢do prevé a alocacdo
prioritaria das A¢des Ordindrias aos Acionistas, conforme definido abaixo, considerando que a Itatisa e/ou Itaucorp
solicitara(do), no primeiro dia do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), em carater
irrevogavel e irretratavel, a reserva da totalidade das Ag¢des Ordindrias. A Oferta Primaria sera feita mediante a
exclusdo do direito de preferéncia aos Acionista, nos termos do artigo 172 na Lei das Sociedades por Agdes e
disposig¢des pertinentes do estatuto social.

Forma de Colocacdo e Local de Distribuicdo. A Oferta Primaria serd realizada pelo Coodernador Lider, sendo
destinada prioritariamente aos acionistas detentores de a¢des ordindrias ou preferéncias de nossa emissio, conforme
sua posi¢ao de custodia na CBLC, verificada apos a liquidag@o, em 31 de marco de 2006 das operacgdes efetuadas até
o pregdo da BOVESPA de 28 de margo de 2006 e/ou posicdo de custddia verificada em 28 de marco de 2006 na
instituigdo depositaria das a¢des da Companhia (“Acionistas”), de acordo com as regras de alocagdo previstas
abaixo. As acdes adquiridas a partir de 29 de mar¢o de 2006, inclusive, ndo farfio jus ao direito de prioridade para
subscri¢io das Agdes Ordinarias objeto da Oferta Primaria. A Oferta Primaria serd conduzida em mercado de balcdo
ndo-organizado, observado disposto na Instrugdo CVM n°400, e sera feita mediante a exclusdo do direito de
preferéncia aos atuais Acionistas, conforme dito acima.

Acionistas. O montante de 100% das A¢des Ordinarias efetivamente distribuidas, sera destinado prioritariamente aos
Acionistas que fizerem reservas, irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo disposto no item (i) abaixo, observadas as
condigdes do proprio instrumento de reserva de Ag¢des Ordinarias (“Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria™),
mediante o preenchimento e entrega do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ao Coordenador Lider, nas seguintes
condicdes:

(a) aos Acionistas sera concedido o prazo de 3 dias uteis, a ser iniciado em 5 de abril de 2006 e encerrado em 7
de abril de 2006, inclusive (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria”), o qual podera ser estendido a
critério dos Coordenadores da Oferta Publica, para a realiza¢do de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
nas condi¢des descritas abaixo;

(b) os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria efetivados pelos Acionistas serdo realizados durante o Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria, mediante o deposito integral a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da reserva, do valor do investimento pretendido. Nao sera estabelecido valor minimo ou maximo
para a realizagdo de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas, sendo certo que tais
Investidores N&o Institucionais poderdo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, o prego
maximo por A¢do como condi¢io de eficacia do seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria. Os Acionistas
interessados na efetivacdo de reserva de Acdes Ordinadrias deverdo ler cuidadosamente os termos e
condicdes estipulados no texto do instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos a liquidacio da Oferta;

(©) a quantidade de Ag¢des Ordinarias adquiridas e o respectivo valor de pagamento serfo confirmados ao
Acionista até as 16h do dia util imediatamente posterior a data de publicagdo do Antncio de Inicio, pelo
Coordenador Lider ou por uma Corretora Consorciada, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme o item (g) abaixo;

(d) cada Acionista devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (b) acima, em recursos

imediatamente disponiveis provenientes do deposito realizado no ato da reserva, até as 10h30min da Data
de Liquidagéo;
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(e) na Data de Liquidagdo, a CBLC, entregara a cada Acionista que tenha feito reserva, o numero de Ag¢des
Ordinarias correspondente a relagéo entre o valor constante do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o
Preco de Distribuigdo por Agéo;

® na hipotese de a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria realizados por Acionistas ser igual
ou inferior ao montante de 100% das Ag¢des Ordindrias efetivamente distribuidas, ndo havera rateio, sendo
todos os Acionistas integralmente atendidos em todas as suas reservas. Ndo havera sobras no lote alocado
prioritariamente aos Acionistas, em fungdo do Pedido de Reserva da totalidade das A¢des Ordinarias a ser
feito pela(s) acionista(s) Itatsa e/ou Itatcorp;

(g) na hipotese de a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas exceder
100% das Ag¢des Ordinarias objeto da Oferta Primaria sera realizado, entre todos os Acionistas que tiverem
realizado Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, o rateio de tal montante, adotando-se o critério da
divisdo proporcional a quantidade de acdes ordinarias ou preferenciais de emissdo da Companhia
detidas por cada Acionista nas formas do item “Forma de Colocacio e Local de Distribuicdo” acima;

(h) o Acionista somente podera desistir do seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos casos especificos
previstos nos artigos 20 e 27 e no paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, devendo tal desisténcia
ser justificada pelo Acionista, por escrito, até as 16h do quinto dia util imediatamente posterior a respectiva
suspensdo, cancelamento, modificagdo ou divergéncia relevante entre as informagdes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo da Oferta, que altere substancialmente o risco assumido pelo
investidor ou sua decis@o de investimento, mediante notifica¢do (“Notifica¢do’) para o Coordenador Lider;

(i) na hipotese de ndo haver a conclusdo da Oferta, de resili¢do do Contrato de Distribui¢do, ou de desisténcia
do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria na forma do item h acima, os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria serdo considerados automaticamente cancelados e o valor do depdsito efetuado por cada
Acionista lhe sera devolvido, sem juros ou corregdo monetaria, no prazo de até 3 dias uteis apds o
cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

)] na hipotese de o Preco por A¢do determinado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding vir a ser
superior ao prego maximo indicado pelo Acionista em seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria, o
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera considerado automaticamente cancelado, e o valor depositado
pelo Acionista lhe sera devolvido, sem juros nem corre¢do monetaria, no prazo de até 3 dias uteis da data
da publicagdo do Antincio de Inicio; e

)] Recomenda-se aos Investidores Nao-Institucionais que verifiquem com a Corretora Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizarem seus Pedidos de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigira
manutengdo de recursos em conta de investimento aberta e/ou mantida junto a mesma, para fins de garantia
do Pedido de Reserva.

CPMF. A Medida Proviséria 281, de 15 de fevereiro de 2006, reduziu para zero a aliquota da Contribuicdo
Provisoria sobre a Movimentacdo ou Transmissdo de Valores e de Crédito e Direitos de Natureza Financeira
(“CPMF”) incidente nos langamentos a débito em conta corrente de depdsito para liquidag@o financeira da Oferta
Publica. Na hipétese de a Medida Provisoria 281 vir a ser rejeitada, deixar de ser convertida em lei, ou por qualquer
outra razdo a aliquota da CPMF vir a ser elevada antes da data liquida¢do financeira da Oferta Publica, e
cumulativamente ndo haver a conclusio da Oferta Publica, ocorrer a resilicdo do Contrato de Distribui¢do, ou a
Desisténcia dos Pedidos de Reserva, os valores depositados ou pagos serdo devolvidos sem reembolso da quantia
relativa 8 CPMF.

Prazo

A data de inicio da Oferta Pablica sera divulgada mediante a publicagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade
com o previsto no paragrafo unico do artigo 52 da Instru¢do CVM 400.

A liquidag@o fisica e financeira da Oferta Publica, observado o disposto no item abaixo, devera ser realizada dentro
do prazo de até 3 dias uteis, contado da data de publicagdo do Antincio de Inicio (“Data de Liquidagdo™).
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Caso as Agdes Preferenciais que tenham sido alocadas nfo sejam totalmente liquidadas no prazo de até 3 dias uteis,
contado a partir da data da publicagdo do Antncio de Inicio, os Joint Bookrunners adquiriro, pelo prego indicado no
Anuncio de Inicio, ao final de tal prazo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre o niimero de Ac¢des
Preferenciais objeto da garantia firme de liquidacdo por eles prestadas e o numero de Acdes Preferéncias
efetivamente colocadas no mercado e liquidadas pelos investidores que adquiriram, observado o limite da garantia
firme de liquidagdo prestada de forma individual e nfo solidaria por cada um dos Joint Bookrunners. Em caso de
exercicio da garantia firme de liquidacdo e posterior revenda das Agdes Preferenciais ao publico pelos Joint
Bookrunners durante o Prazo de Distribui¢do (conforme definido abaixo), o pre¢o de revenda sera o preco de
mercado das Agdes Preferenciais até o limite maximo do Prego de Distribui¢do, ressalvada a atividade de
estabilizagdo realizada nos termos do Contrato de Estabilizagdo.

O prazo de distribui¢do das Acdes ¢é de até 6 meses, contados a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio ou
até a data da publicagdio do Anuncio de Encerramento da Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des
Ordinarias e Preferenciais de emissdo da Duratex S.A., se este ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicdo”), conforme
previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400. Nio serdo negociados recibos de subscri¢do durante o Prazo de
Distribuiggo.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, visto que é um investimento em renda varidvel
e, assim, investidores que pretendam investir nas Acées estio sujeitos i volatilidade do mercado de capitais.
Ainda assim, nio hd nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir as Acoes. Para maiores informagaoes, veja a Secio “Fatores de Risco”.

Contrato de Distribuicdo e Placement Facilitation Agreement

Celebraremos com os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta Publica e a CBLC (como interveniente-
anuente), o Contrato de Distribui¢do. De acordo com os termos do Contrato de Distribui¢do, os Joint Bookrunners
concordardo em distribuir, em regime de garantia firme de liquidagdo ndo solidaria, a totalidade das Agdes

Preferenciais, de acordo com as quantidades de a¢des indicadas na tabela abaixo:

Numero de Acoes

AU BBA ..o [o]
Credit SUISSE ...t [o]
TORAL e [o]

As Agdes Ordinarias serdo objeto de distribuigdo pelo Coordenar Lider em regime de melhores esforgos.

Nos termos do Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado na mesma data de celebragdo do Contrato de
Distribuigéo, os Agentes de Colocacdo Internacionais realizardo, exclusivamente no exterior, esforcos de colocagdo
das Acgdes Preferenciais para Investidores Institucionais residentes e domiciliados no exterior. As Agdes
Preferenciais que forem objeto de esfor¢os de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacionais serdo
obrigatoriamente adquiridas, liquidadas e pagas aos Coordenadores da Oferta Publica, em moeda corrente nacional
no Brasil.

O Contrato de Distribui¢do e o Placement Facilitation Agreement estabelecem que a obrigacdo dos Coordenadores
da Oferta Publica e dos Agentes de Colocacdo Internacionais, de efetuarem o pagamento pelas Acdes, estd sujeita a
determinadas condi¢des, como (i) a entrega de opinides legais por seus assessores juridicos; (ii) a assinatura de
compromissos de restricio a negociacdo de Acdes pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, nossos
Acionistas Controladores; e (iii) a emissdo de carta de conforto pelos auditores independentes da Companhia relativa
as demonstragdes financeiras consolidadas e demais informacdes financeiras da Companhia contidas neste
Prospecto. De acordo com o Contrato de Distribui¢do e o Placement Facilitation Agreement, a Companhia e os
Acionistas Vendedores se obrigam a indenizar os Coordenadores da Oferta Publica e os Agentes de Colocagio
Internacionais em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias. As Agdes estdo sendo ofertadas pelas
Institui¢des Participantes da Oferta e pelos Agentes de Colocagdo Internacionais pelo Preco de Distribuicdo por
Acdo.

A totalidade das Agdes Ordinarias, objeto de distribui¢do publica primaria, serd objeto de garantia firme de
subscricdo prestada ao Coordenador Lider pela Itatisa e pela Itaucorp, acionistas controladoras da Companhia, e
titulares de aproximadamente 64% e 23% de nossas Ag¢des Ordindrias, respectivamente.
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Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e n@o solidaria de cada um dos Joint Bookrunners de
adquirir, na Data de Liquidagéo, pelo Prego de Distribui¢do por A¢do, a quantidade de A¢des Preferenciais objeto da
Oferta Secundaria (que inclui a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional) até o limite referido no Contrato de
Distribui¢do indicado acima. Esta garantia serd vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento
de Bookbuilding e assinado o Contrato de Distribui¢do. Caso a totalidade das A¢Ses Preferenciais ndo tenha sido
totalmente adquirida no prazo de até trés dias tteis, contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta Publica adquirirdo, pelo Preco de Distribuigdo por Agéo, a totalidade do saldo resultante da
diferenca (a) entre o numero de Acdes Preferenciais objeto da garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta Publica; e (b) o numero de Ac¢des Preferenciais efetivamente colocado no mercado,
observado o limite e a propor¢do da garantia firme de liquidag@o prestada por cada um dos Joint Bookrunners.

Restricoes 8 Negociacdo de A¢oes

Nos e os Acionistas Vendedores celebraremos acordos de restrigdo a venda de agdes, por meio dos quais
concordanos, sujeitos a algumas excegdes, em nio emitir, oferecer, vender, comprar, contratar a venda ou compra ou
de outra forma alienar ou adquirir, dentro de até 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, qualquer acéo,
qualquer valor mobilidrio conversivel em, ou que represente um direito de receber a¢des, exceto o Lote Suplementar.

Estabilizacdo do Preco das A¢oes

O Coordenador Lider, por intermédio de sua corretora, podera realizar atividades de estabilizagdo, no prazo de até 30
dias, a contar da data de publicagdo do Antncio de Inicio, por meio de operagdes de compra e venda de agdes de
emissdo da Companhia, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no “Instrumento Particular de
Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Prego das A¢des da Emissdo Duratex S.A.” (“Contrato de
Estabilizagcdo™), o qual foi aprovado pela BOVESPA e pela CVM antes da publicacdo do Antncio de Inicio.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes
As Acdes garantem aos seus titulares os seguintes direitos:

e direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 30% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

e em caso de alienagdo do controle da Companhia, todos os nossos acionistas terdo o direito de alienar suas
acdes em oferta publica de aquisi¢do de agdes, pelo valor equivalente a 80% do valor pago as agdes do
acionista controlador alienante.

e todos os demais direitos assegurados as A¢des, nos termos previstos no nosso Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Ag¢des; e

e direito integral de atribuicdo de dividendos e todos os outros beneficios que vierem a ser declarados.

Adicionalmente, ¢ garantido, exclusivamente (i) as Ag¢des Ordinarias, direito de voto nas Assembléias Gerais da
Companhia, e (ii) as A¢des Preferenciais, prioridade no reembolso do capital, sem prémio.

Admissdo a Negociacdo de Acoes

As Agoes sdo admitidas a negociagdo na Bovespa sob o simbolo DURA3 e DURA4, no caso das agdes ordinarias e
preferenciais, respectivamente. Para mais informagdes sobre a negociagcdo das Ac¢des na Bovespa, consulte uma
sociedade corretora de valores mobiliarios autorizada a operar na Bovespa. As Agdes serdo negociadas na Bovespa
um dia ap6s a publicag@o do Antncio de Inicio. Nédo sera realizado nenhum registro da Oferta Publica ou das Ag¢des
na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

Alteracdo das Circunstincias, Revogacdo ou Modificacdo

Nos poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou cancelar a Oferta Plblica, caso ocorram alteragdes
posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta Publica, existentes na data do pedido de
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registro de distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos por nos. Adicionalmente, nds
poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta Publica, a fim de melhorar seus termos e condigdes para os
investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo das condigdes da Oferta Publica seja aceito pela CVM, o prazo para distribui¢do da Oferta Publica
podera ser adiado em até 90 dias, contados da aprovagdo do pedido de registro. Se a Oferta Publica for cancelada, os
atos de aceitac@o anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogagdo ou qualquer modificagdo da Oferta Publica sera imediatamente divulgada por meio do Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo e dos jornais Diario do Comércio e Valor Econdmico, edi¢do nacional, veiculos também usados
para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM
400 (“Anuncio de Retificagd0”). Apos a publicacdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta Publica
so aceitardo ordens no Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo.
Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta Publica serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de
Retificacdo quando, passados cinco dias uteis de sua publicagdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no
Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo ou Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria. Nesta hipdtese, as Instituigdes Participantes da Oferta Publica presumirdo que os investidores pretendem
manter a declarac¢io de aceitagdo.

Em qualquer hipdtese, a revogacdo torna ineficazes a Oferta Publica e os atos de aceitag@o anteriores ou posteriores,
devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, sem
qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instru¢do CVM 400, sendo permitida a dedugdo do valor
relativo a CPMF.

Suspensio e Cancelamento da Oferta Piblica

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo, uma
oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou
(i1) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apoés obtido o
respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagao de regulamento
sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo poderd ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram
a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta Publica sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta
Publica, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo até o 5° (quinto) dia
util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta
Publica, na hipdtese de seu cancelamento e os investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipotese de
suspensdo, conforme previsto acima, terfio direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des,
conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20 da Instru¢do CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis, sem
qualquer remuneracéo ou corre¢do monetaria.
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Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Publica
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Além da relagdo decorrente da Oferta Publica,a Duratex pertence ao mesmo conglomerado empresarial do
Coordenador Lider, e o Coordenador Lider presta servigos bancarios a Companhia. Ndo obstante esta relagéo, a
Duratex podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro
para assessora-la, inclusive, na realizacdo de investimentos, na colocagdo de valores mobiliarios ou em quaisquer
outras operacdes necessarias para a conducdo das atividades da Duratex.

Relacionamento entre a Itaiisa e o Coordenador Lider

Além da relacdo decorrente da Oferta Publica, a Itatisa pertence ao mesmo conglomerado empresarial do
Coordenador Lider. Ndo obstante esta relagdo, a Itaisa podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider de acordo
com as praticas usuais do mercado financeiro para assessora-la, inclusive, na realizacdo de investimentos, na
colocag@o de valores mobilidrios ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugdo das atividades da
Duratex.

Relacionamento entre a PREVT e o Coordenador Lider

Exceto com relagdo a Oferta Publica, a PREVI ndo possui qualquer relacionamento com o Coordenador Lider. A
PREVI podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro
para assessora-la, inclusive, na realizagdo de investimentos, na colocag¢do de valores mobiliarios ou em quaisquer
outras operagdes necessarias para a conducdo das atividades da PREVI.

Relacionamento entre a Itaiicorp e o Coordenador Lider

Além da relagdo decorrente da Oferta Publica, a Itaucorp pertence ao mesmo conglomerado empresarial do
Coordenador Lider. Ndo obstante esta relagdo, a Itaticorp podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider de
acordo com as praticas usuais do mercado financeiro para assessora-la, inclusive, na realizagdo de investimentos, na
colocagfo de valores mobiliarios ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condug@o das atividades da
Itatcorp.

Relacionamento entre a Fundagdo Itausa e o Coordenador Lider

Exceto com relagdo a Oferta Plblica, a Fundagdo Itatisa ndo possui qualquer relacionamento com o Coordenador
Lider. A Funda¢do Itausa podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider de acordo com as praticas usuais do
mercado financeiro para assessora-la, inclusive, na realizagdo de investimentos, na colocagdo de valores mobiliarios
ou em quaisquer outras operagdes necessarias para a condugio das atividades da Fundag@o Itausa.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto com relagdo a Oferta Publica, a Duratex ndo possui qualquer relacionamento com o Credit Suisse. A Duratex
podera, no futuro contratar o Credit Suisse de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro para assessora-la,
inclusive, na realizacdo de investimentos, na colocagdo de valores mobiliarios ou em quaisquer outras operagdes
necessarias para a condugdo das atividades da Duratex.

Relacionamento entre a Itatisa e o Credit Suisse

Exceto com relagdo a Oferta Publica, a Itatisa ndo possui qualquer relacionamento com o Credit Suisse. A Itatsa
podera, no futuro contratar o Credit Suisse de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro para assessora-la,

inclusive, na realizacdo de investimentos, na colocagdo de valores mobiliarios ou em quaisquer outras operagdes
necessarias para a condug@o das atividades da Itatsa.

Relacionamento entre a Itaticorp e o Credit Suisse
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Exceto com relacdo a Oferta Publica, a Itaticorp ndo possui qualquer relacionamento com o Credit Suisse. A Itaticorp
podera, no futuro contratar o Credit Suisse de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro para assessora-la,
inclusive, na realizacdo de investimentos, na colocagdo de valores mobiliarios ou em quaisquer outras operagdes
necessarias para a condugfo das atividades da Itaticorp.

Relacionamento entre a Fundagdo Itausa e o Credit Suisse

Exceto com relagdo a Oferta Publica, a Fundagéo Itatisa ndo possui qualquer relacionamento com o Credit Suisse. A
Fundag@o Itausa podera, no futuro contratar o Credit Suisse de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro
para assessora-la, inclusive, na realiza¢do de investimentos, na colocacdo de valores mobiliarios ou em quaisquer
outras operagdes necessarias para a conducdo das atividades da Fundagao Itatsa.

Relacionamento entre a PREVI e o Credit Suisse

Exceto com relagdo a Oferta Pablica, a PREVI nédo possui qualquer relacionamento com o Credit Suisse. A PREVI
podera, no futuro contratar o Credit Suisse de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro para assessora-la,
inclusive, na realizacdo de investimentos, na colocagdo de valores mobiliarios ou em quaisquer outras operagdes
necessarias para a condug¢fo das atividades da PREVI.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Bl

O BB BI ¢ o seu controlador, Banco do Brasil S.A., mantém relagcdes comerciais com a Companhia e com a Previ e
prestaram, e, no futuro, poderdo prestar, servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servigos
para a Companhia e para os Acionistas Vendedores de acordo com as praticas de mercado. O Banco do Brasil S.A.
presta a Companhia diversos tipos de servigos bancarios, tais como: conta corrente, conta garantida, vendor,
cobranga, FINAME, pagamento de titulos, contrato de cambio, ACC Desconto de NPR, crédito agroindustrial,
tributos.

Relacionamento entre a Itatisa e o BB Bl

Exceto com relagdo a Oferta Publica, o BB BI ndo possui qualquer relacionamento com a Itatsa. A Itatisa podera, no
futuro contratar o BB BI de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro para assessora-la, inclusive, na
realizagdo de investimentos, na colocagdo de valores mobiliarios ou em quaisquer outras operagdes necessarias para
a conducéo das atividades da Itatsa.

Relacionamento entre a Itaticorp e o BB Bl

Exceto com relagdo a Oferta Publica, o BB BI ndo possui qualquer relacionamento com a Itatcorp. A Itaucorp
podera, no futuro contratar o BB BI de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro para assessora-la,
inclusive, na realiza¢do de investimentos, na colocag@o de valores mobiliarios ou em quaisquer outras operacdes
necessarias para a condugdo das atividades da Itaticorp.

Relacionamento entre a Fundago Itatisa e o BB Bl

Exceto com relagdo a Oferta Publica, o BB BI nfo possui qualquer relacionamento com Fundacgio Itatisa. A
Fundag@o Itatsa podera, no futuro contratar o BB BI de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro para
assessora-la, inclusive, na realiza¢do de investimentos, na colocacdo de valores mobilidrios ou em quaisquer outras
operagdes necessarias para a condugdo das atividades da Fundag@o Itatsa .

Relacionamento entre a PREVI e o BB Bl

O Banco do Brasil S.A. é patrocinador da PREVI, que ¢ uma das acionistas que detém mais de 5% do capital da
Companbhia.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Acoes
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A instituigdo financeira contratada para prestagdo de servigos de escrituracdo das A¢des ¢ o Banco Itau S.A.
Informacoes Complementares

Os Coordenadores da Oferta Publica recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdo de investimento
relativo as Ac¢des, a consulta ao Prospecto Preliminar, que estard a disposi¢do dos interessados a partir de 29 de
mar¢o de 2006, nos enderecos da Companhia, das Institui¢gdes Participantes da Oferta, mencionados na Secdo
“Identificacdo de Administradores, Consultores e Auditores”, da CVM e Bovespa. A leitura do Prospecto Preliminar
possibilita aos investidores uma analise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta Piblica e, mais especificamente,
dos riscos a elas inerentes. Maiores informagdes sobre a Oferta Publica, incluindo exemplar deste Prospecto e copias
do Contrato de Distribui¢do e do Contrato de Estabiliza¢do e dos demais documentos e contratos relativos a Oferta
Publica poderdo ser obtidos com as Instituigdes Participantes da Oferta. Para maiores informagdes, veja a Secdo
“Identifica¢do dos Administradores, Consultores e Auditores”.
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Declaracio da Companhia, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider

A Companhia, a Itatsa, a Fundagdo Itatsa e a Itaucorp declaram: (a) que o presente Prospecto: (i) contém as
informagdes relevantes, necessdrias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta Publica, das Agdes, da
Companbhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras
informagdes relevantes, sendo tais informacdes verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (ii) foi elaborado
de acordo com as normas pertinentes; e (b) que as informagdes prestadas por ocasido do registro da Oferta Publica e
fornecidas ao mercado durante a distribui¢do das A¢des no dmbito da Oferta Publica sdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes.

Ainda, considerando que:

. A PREVI ndo € acionista controladora da Companbhia;

. o Coordenador Lider e a PREVI constituiram consultores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta
Publica;

. para tanto, foi efetuada diligéncia legal na Companhia, no periodo de 18 de janeiro de 2006 até a presente
data;

. foram disponibilizados os documentos considerados materialmente relevantes para a Oferta Publica;

. o Coordenador Lider solicitou, por meio de seus consultores legais, documentos e informagdes adicionais; e

. conforme informagdes prestadas pela Companhia, foram disponibilizados, para anélise do Coordenador Lider

e de seus consultores legais, todos os documentos, bem como foram prestadas todas as informagdes
consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de deciséo
fundamentada na aquisi¢@o das Agdes;

O Coordenador Lider declara que:

. tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou
omissdo, para assegurar que as informagdes prestadas pela Companhia no Prospecto e a serem prestadas pela
Companhia no Prospecto Definitivo, bem como as fornecidas ao mercado durante a distribui¢do das Acdes,
sejam verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes nas suas respectivas datas;

. este Prospecto contém as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta
Publica, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira, os

riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

. este Prospecto foi elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a
Instrugdo CVM 400.

E ainda, declara a PREVI, na qualidade de acionista Preferencialista, na forma da Instrugdo CVM 400, que:

. as informag¢Ges prestadas pela Previ sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta Publica; e
. as informac¢des fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuigdo sdo suficientes para permitir aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta Publica.
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Destinacao dos Recursos

Estimamos receber recursos liquidos provenientes da distribui¢do primaria, no valor aproximado de R$[e] milhdes,
apos deduzidos os valores de comissdes e despesas estimadas. Pretendemos utilizar os recursos provenientes da
Oferta Primaria para financiar despesas de capital previstas em nosso plano de investimentos. Nosso plano de
investimentos (CAPEX) para 2006 totaliza R$126,9 milhdes, conforme a seguinte tabela:

% sobre o Valor

CAPEX Milhoes de Reais Total
Atividades Florestais 492 39%
Divisdo Madeira 33,8 27%
Divisdo Deca 36,9 29%
Corporativo 7,0 5%
Total 126,9 100,0%

O saldo sera por nds utilizado no (i) refor¢o de capital de giro, e (ii) expansdo de nossas atividades de acordo com o
que descrevemos na Sec¢do “Nossas Atividades — Estratégia”.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo de R$ 42,678, que é o preco médio de negociagdo por agio
preferencial dos ultimos 10 dias uteis, no periodo de 13 de marco de 2006 a 24 de mar¢o de 2006, aumentaria
(reduziria) o valor dos recursos brutos a serem captados pela Companhia na Oferta Primaria em R$4,5 milhges.

Nao receberemos quaisquer recursos provenientes da venda das Ac¢des Preferenciais pelos Acionistas Vendedores.
Para maiores informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nds auferidos em decorréncia da Oferta Publica

em nossa situacdo patrimonial, veja as Segdes “Capitalizagcdo” e “Discussdo e Analise da Administragdo sobre as
Demonstragdes Financeiras e Resultados Operacionais”.
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Informacdes Cadastrais

Identificacdo

Sede

Diretoria de Relacdes com Investidores

Auditores Independentes da Companhia

Nossas Acdes

Jornais nos quais se realizam as
Divulgacdes de Informacoes

Pagina da rede mundial de computadores

Atendimento aos Acionistas

Informacées Adicionais

o

Duratex S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n
61194080/0001-58, com atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob o NIRE n°
35300032501.

Nossa sede esta localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Paulista, 1938, 5° andar.

Nossa Diretoria de Relagdo com Investidores esta localizada em
nossa sede.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

At.: Estela Maris Vieira de Souza

Av. Francisco Matarazzo, 1400

Sdo Paulo — SP 05001-903

Tel: (11) 3674-2000

Fax: (11) 3674-2045

Internet: www.pwc.com.br

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2003
KPMG Auditores Independentes

At.: Adelino Dias Pinho

Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33

Sdo Paulo — SP 04530-904

Tel: (11) 3067-3109

Fax: (11) 3067-3052

Internet: www.kpmg.com.br

Nossas agdes sdo negociadas no Nivel 1 da BOVESPA. As a¢des
ordinarias sdo negociadas sob o cddigo “DURA3”, e as agdes
preferenciais sdo negociadas sob o cddigo “DURA4”. Para mais
informagdes sobre os valores mobilidrios emitidos, veja Seg¢fo
“Informacdes sobre Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”.

O Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo e Diario do Comércio. As
informagdes sobre a presente Oferta Publica serfio publicadas no
jornal Valor Economico, edi¢do nacional.

www.duratex.com.br

As informag¢des contidas em nossa pagina na rede mundial de
computadores ndo sdo partes integrantes deste Prospecto.

O atendimento aos nossos acionistas ¢ efetuado pelo nosso
Departamento de Acionistas, cujo responsavel ¢ o Sr. Arlindo
Teixeira Os numeros de telefone, fax e e-mail do referido
departamento  s@o  (11) 3179-7579, (11) 3179-7315 e
acionistas@duratex.com.br, respectivamente.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre nossa
Companhia e a Oferta Publica poderfio ser obtidas junto (i) a
Companhia, em nossa sede social; (ii) aos Coordenadores da Oferta
Publica; (iii) a BOVESPA, na Rua XV de Novembro, 275, Sdo Paulo,
SP; e (iv) a CVM, na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Rio de
Janeiro, RJ, ou na Rua Libero Badaré, 471, 10° andar, Sdo Paulo, SP.
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PARTE II - INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

e (apitalizagdo

Dilui¢do

Dividendos

Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos

Informacdes Financeiras e Operacionais Selecionadas
Discussdo e Analise da Administragdo sobre as Demonstra¢des Financeiras ¢
Resultados Operacionais.

Visdo Geral da Industria

Nossas Atividades

Administrag¢do

Principais Acionistas e os Acionistas Vendedores
Transagdes com Partes Relacionadas

Descricao do Capital Social

Préticas de Governanga Corporativa
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Capitalizacio

A tabela a seguir exibe nosso endividamento consolidado e nossa capitalizagdo consolidada em 31 de dezembro de
2005 e 2004 e conforme ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos estimados em R$[] $191,1 milhdes,
com base no preco de Distribuicdopor acdo de R$[] $42,678, que é o preco médio de negociacdo por agio
preferencial dos tltimos 10 dias tteis, no periodo de 13 de margo de 2006 a 24 de margo de 2006, e apds considerar
a dedug@o das comissdes e despesas da Oferta Publica a serem pagas por nds e pelos Acionistas Vendedores. A
tabela abaixo tem carater apenas ilustrativo. Nossa capitalizagdo apos a Oferta Publica esta sujeita a ajustes baseados
no Preco de Distribui¢do e nos demais termos da Oferta Publica, a serem fixados apds a conclusdo do Procedimento

de Bookbuilding.
Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro de 2005
de 2004
Efetivo Ajustado(2)
(Em

milhdes (Em milhdes (Em milhdes

de reais) % de reais) % de reais) %
Disponibilidades 105,1 - 234,0 - 425,1 -
Empréstimos e financiamentos - curto prazo 172,1 - 148,4 - 148,4 -
Debéntures - curto prazo 3,0 - 3,1 - 3,1 -
Total do endividamento no curto prazo 175,1 - 151,5 - 1515 -
Empréstimos e financiamentos - longo prazo 142.6 10,7 239.6 16,1 239,6 14,2
Debéntures - longo prazo 200,0 15,0 200,0 13,4 200,0 11,9
Total do endividamento no longo prazo 342,6 25,7 439,6 29,5 439,6 26,1
Total do Patrimoénio Liquido 990,4 74,3 1.050,9 70,5 1.242,0 73,9
Capitalizacao Total(D3) 13330 100 14905 100  1.681,6 100
(1) Capitalizagdo total corresponde a soma do endividamento total de longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures) e total do
patrimonio liquido.
2) Ajustada para refletir a aplicagdo dos recursos provenientes na presente Oferta Publica
3) Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Preco por Agdo de RS 42,678, que € o prego médio de negociagdo por agdo preferencial dos

Gltimos 10 dias uteis, no periodo de 13 de margo de 2006 a 24 de margo de 2006, aumentaria (reduziria) em R$ 4,5 milhdes o total do patriménio

liquido e a capitalizacdo total.
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Diluicao

Em 31 de dezembro de 2005, o valor do nosso patrimonio liquido da controladora Duratex S.A., calculado a partir
de demonstragdes financeiras preparadas de acordo com 0 BRGAAP, era de R$1.053,8 milhdes. O valor patrimonial
liquido por agdo representa o valor contabil do patriménio liquido dividido pelo numero total das agdes por nos
emitidas, incluindo a quantidade de ag¢des em tesouraria, correspondentes, em 31 de dezembro de 2005, a R$17,89.

Considerando a média das cota¢des de fechamento das agdes de nossa emissdo na BOVESPA no periodo
compreendido entre 13 e 24 de margo de 2006, de R$42,678 por agdo preferencial, e supondo que o Prego de
Distribui¢do por Acdo seja equivalente a tal valor, apos a deducéo das comissdes de colocacdo e despesas da Oferta
Publica a serem pagas pela Companhia, o valor patrimonial liquido estimado em 31 de dezembro de 2005 seria de
R$1.244,9 milhdes, representando R$19,63 por a¢do. Considerando o preco de R$42,678 por Acdo, a realizagdo da
Oferta Publica representaria, em 31 de dezembro de 2005, um aumento imediato do valor patrimonial contébil
correspondente a R$191,1 milhdes para os atuais acionistas, representando R$1,74 de valor de patriménio liquido
por acdo em 31 de dezembro de 2005 e uma dilui¢do imediata no valor patrimonial liquido de R$23,05 por Agdo
para os novos investidores.

Esta diluigdo representa a diferenga entre o preco por Agdo pago pelos novos investidores e o valor patrimonial
contabil por acdo imediatamente apds a Oferta Publica.

A tabela a seguir ilustra a dilui¢do por agéo:

Em 31 de dezembro de

2005 (estimado)
Preco de Distribuic¢do R$42,68
Valor patrimonial contabil por agio R$17.,89
Aumento, por ago, atribuido aos novos investidores R$1,74
Valor patrimonial contabil por agdo apds a Oferta Publica R$19,63
Dilui¢o do valor patrimonial contabil por a¢do dos novos investidores R$23,05
Diluigdo percentual dos novos investidores ! 54,0%

! O calculo da diluicdo percentual dos novos investidores ¢ obtido através da divisdo da dilui¢do no valor patrimonial por agdo dos
novos investidores pelo Preco de Distribuigéo

Adicionalmente, através de nosso Plano de Opgdes de Agdes, foram concedidas 1.317.500 opg¢des de compra de
acdes preferenciais em 2004 e 1.330.000 opg¢des de compra de agdes preferenciais em 2005, que, considerando nossa
base acionaria de 31 de dezembro de 2005, sem considerar o exercicio de qualquer das opg¢des concedidas,
corresponderiam a 2,24% do total de nossas a¢des em 2004 e a 2,26% do total de nossas a¢cdes em 31 de dezembro
de 2005. No exercicio de 2005 foram exercidas 1.747.306 a¢des referentes a outorgaas de exercicios anteriores. Até
a data deste Prospecto, 226.526 opgdes referentes a outorgas de exercicios anteriores tinham sido exercidas em 2006.
Para maiores informagdes sobre o Plano de Op¢des de Agdes, ver Secdo “Administragdo - Plano de Opg¢des de
Acdes”. Todas as opcdes que foram exercidas em 2004 e 2005 o foram feitas através de acdes em tesouraria.
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Dividendos

Nosso Estatuto Social estabelece o pagamento anual de dividendos minimos obrigatorios equivalentes a 30% do
lucro liquido ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, a menos que o nosso Conselho de
Administragdo ndo concorde com esta distribuicdo em razdo da nossa condi¢do financeira. Para maiores
informagdes, veja a Secdo “Descrigdo do Capital Social — Alocagdo do Lucro Liquido e Distribui¢do de Dividendos
— Dividendos Obrigatorios”. A distribui¢do obrigatdria pode ser feita na forma de dividendos ou de juros sobre o
capital proprio, o qual é equivalente ao dividendo, mas pode ser tratado por nds como despesa dedutivel, para fins de
imposto de renda de pessoa juridica e contribuigdo social sobre o lucro liquido.

Nossas Partes Beneficiarias terdo direito a distribuicdo equivalente a 2,5% de nosso lucro liquido apurado no
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2006. A totalidade das Partes Beneficiarias serd extinta automaticamente,
sem qualquer pagamento aos beneficiaristas. Para mais informag¢des sobre as Partes Beneficiarias, ver Se¢do “Titulos
e Valores Mobiliarios Emitidos”.

Em reunido do nosso Conselho de Administracdo, realizada em 22 de fevereiro de 2006, foi aprovada, sujeita a
ratificagdo por parte de Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas, a emissdo e distribui¢do de a¢des, ordinarias
e preferenciais, a titulo de bonificagdo, mediante reversdo de reservas de lucro e de reservas de capital, no montante
de aproximadamente R$383,0 milhdes. As novas agOes preferenciais serdo distribuidas aos nossos acionistas na
proporgdo de sua participagdo no capital social, sendo que cada acionista fara jus a receber uma a¢fo da mesma
espécie e classe daquelas agdes por ele detidas na data de convocagdo da Assembléia Geral mencionada acima.
Tendo em vista que a Assembléia Geral Extraodindria dos Acionistas somente serd realizada apos a conclusdo da
presente Oferta Publica, a referida bonificagdo nfo implicara dilui¢do dos nossos acionistas, e os investidores que
adquirirem as Agdes fardo jus ao recebimento das novas ac¢des ordinarias e preferenciais que vierem a ser emitidas
em decorréncia de tal bonificacdo.

Adicionalmente, nos termos dos contratos celebrados entre noés e o IFC, ndo declarar ou realizar qualquer
distribui¢do de lucros exceto (i) os determinados por lei e em conformidade com nosso Estatuto Social, e (ii)
qualquer montante adicional ao descrito em (i), desde que, uma vez concluida tal distribuigdo, sejam respeitados
determinados indices financeiros. Para mais informagdes sobre esses contratos, ver Se¢do “Nossas Atividades —
Contratos Financeiros Relevantes”.

Ao adquirir as Agdes, o acionista tera direito integral ao recebimento de dividendos, juros sobre o capital proprio e
outros proventos ou beneficios que vierem a ser declarados apds a Data de Liquidagio da Oferta Publica.

Para maiores informagdes veja a Se¢do “Descri¢do do Capital Social”.
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Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Atualmente, além de nossas agdes, negociadas na BOVESPA (ver Sec¢io “Descrigdo do Capital Social”), os Ginicos
valores mobiliario de nossa emissdo em circulagdo no mercado sdo as Debéntures e as Partes Beneficiarias.

Acdes

Nossas a¢des sdo negociadas na BOVESPA sob os codigos “DURA3” (agdes ordinarias) e “DURA4” (agdes
preferenciais). Em 05 de maio de 2005 nossas a¢des foram admitidas a negociagdo no Nivel 1. Em 31 de dezembro
de 2005, possuiamos um total de 2160 acionistas.

Preco e Mercado das Nossas Acoes

A tabela a seguir apresenta o prego de fechamento maximo, médio e minimo em reais, das agdes ordinarias e
preferenciais de nossa emissdo, nos periodos indicados, na BOVESPA:

Acdes ordinarias Acdes preferenciais
Maximo (R§) Média (R$) Minimo (R§) Maixima (R§) Média (RS) Minimo (RS)

2005 21,69 16,89 13,13 29,70 22,97 17,72
2004 23,00 12,79 9,96 23,96 17,00 10,97
2003 10,61 9,57 6,70 15,72 11,24 8,45
2002 9,21 7,14 6,41 9,40 7,86 6,34
2001 6,81 6,17 5,59 10,78 8,02 5,53
Fonte: Economadtica

Acdes ordinarias Acdes preferenciais

Miaximo (R$) Média (R$) Minimo (R$) Maixima (R$) Média (R$) Minimo (RS)

2005
4° Trimestre 21,69 17,59 13,80 29,70 24,94 22,09
3° Trimestre 15,29 14,41 13,13 22,63 20,20 17,72
2° Trimestre 15,29 15,29 15,29 23,79 22,93 21,36
1° Trimestre 20,83 20,83 20,83 25,15 25,15 25,15
2004
4° Trimestre 23,00 23,00 23,00 23,96 22,70 19,62
3° Trimestre na na na 19,81 15,66 12,50
2° Trimestre 10,50 10,14 9,96 15,24 12,45 10,97
1° Trimestre 10,52 10,52 10,52 16,44 14,94 14,03
2003
4° Trimestre 10,61 9,88 8,84 15,72 13,11 10,89
3° Trimestre 10,25 10,25 10,25 11,90 11,14 10,34
2° Trimestre na na na 12,03 10,69 9,57
1° Trimestre 6,70 6,70 6,70 9,89 9,26 8,45
Fonte: Economatica

Acdes ordinarias Acdes preferenciais

Maximo (R$) Média (RS) Minimo (R$) Maxima (R$) Média (R$) Minimo (R$)

Margo de 2006 39,0 37,50 36,0 44,0 41,21 38,69
Fevereiro de 2006 25,64 25,59 25,54 38,29 36,47 35,16
Janeiro de 2006 28,59 26,62 22,19 35,90 34,22 30,41
Dezembro de 2005 21,69 19,73 17,75 29,70 27,62 23,87
Novembro de 2005 17,74 17,70 17,63 25,45 23,69 22,28
Outubro de 2005 17,74 16,95 16,76 26,00 24,92 23,77

! Considerando o periodo de 01 a 27 de marco de 2006
Fonte: Economatica

Em 24 de margo de 2006, o prego de venda de nossas ag¢des, no fechamento da BOVESPA, era de R$38,00 por agio
ordinaria e R$43,00 por agdo preferencial. Em 2006, até o dia 24 de marco, foram realizados na BOVESPA 6.087
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negocios envolvendo nossas agdes, que perfizeram um total de 6,8 milhdes de titulos negociados, com um volume de
negociagdo de R$251,4 milhdes nesse periodo.

Negociacdo na Bovespa

A liquidag@o financeira de transa¢des conduzidas na BOVESPA ¢ efetuada trés dias uteis ap6s a data da negociagéo,
sem quaisquer reajustes inflacionarios. A entrega das a¢des e o pagamento sdo feitos por intermédio da camara de
compensa¢do da BOVESPA, a CBLC. Geralmente, cabe ao vendedor entregar as agdes a BOVESPA no segundo dia
util apds a data da negociagéo.

Embora todas as a¢des em circulacdo das companhia abertas possam ser negociadas na BOVESPA, na maioria dos
casos menos da metade das a¢des emitidas estdo efetivamente disponiveis para negociagdo pelo publico. A maioria
das agdes € freqlientemente detida por um unico controlador, ou por pequeno grupo de pessoas que formam bloco de
controle. E possivel que ndo se desenvolva mercado ativo e liquido para as A¢des, o que limitaria a capacidade do
investidor de revender as Ag¢des.

Regulamentacdo do mercado de capitais brasileiro

O mercado de capitais brasileiro ¢ regulado pela CVM, que possui autoridade geral sobre as bolsas de valores e os
mercados de capitais, assim como pelo CMN e pelo Banco Central, que possui, entre outros poderes, a autoridade
para autorizar o funcionamento de sociedades corretoras, regulando também investimentos estrangeiros e operagdes
de cambio. O mercado de capitais brasileiro € regido pela Lei 6.385/76, pela Lei das Sociedades por Acdes e
instrugdes, deliberagdes e outros atos normativos expedidos pela CVM.

Segundo a Lei das Sociedades por A¢des, as companhias podem ser abertas, como a Companhia, ou fechadas. A
companhia € considerada aberta quando tem valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a negociagdo em bolsa de
valores ou mercado de balcio. Todas as companhias abertas sdo registradas na CVM e devem apresentar
informagdes e relatdrios periddicos. Uma companhia aberta pode ter seus valores mobiliarios negociados nas bolsas
de valores brasileiras ou no mercado de balcgo brasileiro. As a¢cdes de companhia aberta, como as Ag¢des, também
podem ser negociadas privadamente, com determinadas limitagdes.

O mercado de balcdo esta dividido em duas categorias: (i) mercado de balcdo organizado, no qual as atividades de
negociagdo sdo supervisionadas por entidades auto-reguladoras autorizadas pela CVM; e (ii) mercado de balcdo ndo-
organizado, no qual as atividades de negociagdo ndo sdo supervisionadas por entidades auto-reguladoras autorizadas
pela CVM. Em qualquer caso, a transag@o no mercado de balc@o consiste em negociagdes diretas entre as pessoas,
fora da bolsa de valores, com a intermediacdo de institui¢do financeira autorizada pela CVM. Nenhuma licenga
especial, além de registro na CVM (e, no caso de mercados de balcdo organizados, no mercado de balcdo pertinente),
¢ necessaria para que os valores mobiliarios de companhia aberta possam ser comercializados no mercado de balcéo,
observado que todas as transagdes efetuadas no mercado de balcio brasileiro deverdo ser reportadas 8 CVM pelas
respectivas institui¢des intermediarias.

A negociagdo de qualquer valor mobiliario podera ser suspensa pela Bovespa em conseqiiéncia do antncio de fato
relevante. A negocia¢do também podera ser suspensa por iniciativa da Bovespa ou da CVM, caso, entre outros
motivos, se suspeite que alguma companhia forneceu informagdes inadequadas em relagdo a evento relevante ou que
tenha fornecido respostas inadequadas a alguma solicitag@o feita pela CVM ou pela bolsa de valores correspondente.
A Lei 6.385/76, a Lei das Sociedades por A¢des e os regulamentos emitidos pela CVM prevéem, entre outras coisas,
obriga¢des de divulgacdo de informagdes, restricdes sobre negociacdes baseadas em informagdes privilegiadas e
manipulagdo de pregos, além de prote¢des para acionistas minoritarios.

As negociagdes nas bolsas de valores brasileiras por ndo-residentes estdo sujeitas a determinadas restri¢des segundo
a legislagdo brasileira de investimentos estrangeiros.

Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa e Novo Mercado

Em 2000, a Bovespa introduziu trés segmentos especiais para listagem de companhias abertas, conhecidos como
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Nivel 1 e 2 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa e Novo Mercado. O objetivo foi criar um mercado
secundario para valores mobiliarios emitidos por companhias abertas brasileiras que sigam melhores praticas de
governanga corporativa. Os segmentos de listagem sdo destinados a negocia¢do de agdes emitidas por companhias
que se comprometam voluntariamente a cumprir praticas de boa governanga corporativa e maiores exigéncias de
divulgacdo de informagdes, em relagdo aquelas ja impostas pela legislagdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam
os direitos dos acionistas e melhoram a qualidade da informag&o fornecida aos acionistas.

Para tornar-se uma companhia Nivel 1, além das obriga¢des impostas pela legislacdo brasileira vigente, uma
emissora deve, dentre outros: (1) assegurar que suas agdes, representando 25% do seu capital total, estejam em
circulagdo no mercado; (2) adotar, sempre que fizer uma oferta publica, procedimentos que favoregam a dispersdo
acionaria; (3) cumprir padrdes minimos de divulgagdo trimestral de informagdes; (4) seguir politicas mais rigidas de
divulgacdo com relagdo as negociagdes realizadas por acionistas controladores, conselheiros e diretores, envolvendo
valores mobilidrios emitidos pela companhia; (5) divulgar a existéncia de quaisquer acordos de acionistas e
programas de stock options; e (6) disponibilizar aos acionistas um calendario de eventos societarios.

Para tornar-se uma companhia Nivel 2, além das obriga¢des impostas pela legislacdo brasileira vigente, uma
emissora deve, dentre outros: (1) cumprir todos os requisitos para listagem de companhias Nivel 1; (2) conceder o
direito a todos os acionistas de participar da oferta publica de aquisicdo de agdes em decorréncia de uma alienagdo
do controle da companhia, oferecendo para cada agio ordindria 0 mesmo prego pago por agdo do bloco de controle e
para cada ag@o preferencial ao menos 80% do prego pago por ag@o do bloco de controle; (3) conceder direito de voto
a detentores de agdes preferenciais com relagdo a determinadas matérias, tais como (i) transformagao, incorporagio,
cis@o e fusdo da Companbhia; (ii) aprovacdo de contratos entre a companhia e o acionista controlador, diretamente ou
por meio de terceiros, dentre os quais qualquer parte relacionada ao acionista controlador; (iii) aprovagdo da
avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da companhia; (iv) nomeagdo de empresa
especializada para avaliagdo do valor econdmico das a¢des de emissdo da companhia, no caso de realizagdo de oferta
publica de aquisicdo em decorréncia do cancelamento do registro ou descontinuidade de registro no Nivel 2 de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa; e (v) qualquer altera¢do aos direitos de voto mencionados nos
itens anteriores, ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Adocédo de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa — Nivel 2; (4) limitar o mandato de todos os membros do
Conselho de Administragdo a um mandato unificado de até dois anos, que deve ser composto de no minimo cinco
membros, dos quais um minimo de 20% dos membros devem ser considerados conselheiros independentes; (5)
preparar demonstragdes financeiras trimestrais e anuais, incluindo demonstragdes de fluxo de caixa, em idioma
inglés, de acordo com padrdes internacionais de contabilidade, tais como U.S. GAAP ou IFRS; (6) se a companhia
optar por ser retirada da listagem no Nivel 2, seu acionista controlador devera fazer uma oferta publica de aquisi¢io
de agdes (sendo que o prego minimo das agdes a serem oferecidas sera determinado por laudo de avaliagdo a ser
produzido por perito); e (7) aderir ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado para a resolucdo de
disputas entre a companhia, os controladores e seus investidores.

Para ser listada no Novo Mercado, uma emissora deve cumprir todos os requisitos descritos acima, bem como, dentre
outros, (1) emitir somente acdes ordindrias; e (2) conceder direito de participar da oferta publica de aquisicdo de
acdes para todos os acionistas, em decorréncia de uma alienagdo do controle da companhia, oferecendo para cada
acdo ordinaria o mesmo preco pago por ag¢do do bloco de controle.

Em 05 de maio de 2005 celebramos um Contrato de Adeséo ao Regulamento do Nivel 1 com a BOVESPA, visando
a cumprir os requisitos necessarios para nos tornarmos uma companhia listada no Nivel 1.
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Debéntures

Em 7 de novembro de 2002, celebramos com a Theca CCTVM Ltda. o Instrumento Particular de Escritura da 2°
Emissdo de Debéntures Ndo Conversiveis em Ag¢bes da Duratex S.A., aditado em 07 de novembro de 2002 e 30 de
novembro de 2004. A emissdo consistiu na distribui¢do publica de 20.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, com as seguintes caracteristicas:

Valor unitério: R$ 10.000,00

Data da emissdo: 01 de dezembro de 2002

Forma: Escritural

Espécie: Sem garantia nem preferéncias

Vencimento: 01 de dezembro de 2007

Remuneracio: Taxa DI, acrescida de um spread de 1,3% ao ano, devida semestralmente

até 01 de dezembro de 2004. A partir de 01 de dezembro de 2004, Taxa
DI, acrescida de um spread de 0,7% ao ano, devida semestralmente até 01
de dezembro de 2006.

Amortizacdo: Nao havera amortizagdo parcial das Debéntures.

Aquisicdo Facultativa e Resgate A Companhia n3o pode adquirir debéntures em circulagdo para

Antecipado: cancelamento, permanéncia em tesouraria ou colocagdo no mercado, e ndo
pode promover o resgate antecipado das debéntures em circulagdo para seu
cancelamento.

Vencimento Antecipado: Sé&o considerados eventos de vencimento antecipado:

(i) ndo pagamento de qualquer valor devido em razdo das debéntures;

(ii) protesto de titulos cujo valor total ndo ultrapasse R$ 20.000.000,00;
(iii) falta de cumprimento de qualquer obriga¢do ndo pecunidria ndo
sanada em 30 dias;

(iv) pedido de concordata preventiva ou de faléncia pela emissora;

(v) liquidag@o, dissolucdo, extingdo ou decretacdo da faléncia da emissora;
(vi) vencimento antecipado ou inadimpléncia no pagamento de qualquer
divida da emissora em montante igual ou superior a R$ 20.000.000,00; e
(vii) ndo manutencdo dos seguintes indices e limites: divida liquida
consolidada ndo superior ao patrimdnio liquido; e relagdo entre divida
liquida consolidada e EBITDA consolidado menor ou igual a 4.

Repactuacio: Em 01 de dezembro de 2004, as Debéntures foram repactuadas, para
defini¢do de (i) novo prazo de vigéncia (até 01 de dezembro de 2007), (ii)
tipo e percentual e periodicidade da remuneragdo (Taxa DI acrescida de
um spread de 0,7% ao ano, devida semestralmente).
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Partes Beneficiarias

Em 31 de dezembro de 2005, possuiamos 168.500 Partes Beneficiarias de nossa emissdo em circulagdo. Segundo
deliberagdo de nossa Assembléia Geral Extraordinaria ocorrida em 17 de setembro de 2004, ratificada pela nossa
Assembléia Geral Extraordinaria ocorrida em 12 de novembro de 2004, aprovamos a extingdo gradual das
mencionadas Partes Beneficiarias. Em virtude desta deliberagdo, o artigo 7° do Estatuto Social entdo vigente foi
revogado, sendo incluido no Estatuto Social atualmente vigente o Artigo 17, contendo as seguintes determinagdes: a)
a participacdo das Partes Beneficidrias em circulagdo nos lucros liquidos anuais da Companhia serd de 7,5% dos
lucros liquidos, tendo como base o exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, 5% dos lucros liquidos, tendo como
base o exercicio de social findo em 31 de dezembro de 2005 e 2,5% dos lucros liquidos, tendo como base o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2006, b) a totalidade das Partes Beneficiarias serd extinta automaticamente, sem
qualquer pagamento aos beneficiaristas, em 31 de dezembro de 2006.
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Informacdes Financeiras e Operacionais Selecionadas

Apresentamos a seguir algumas informagdes algumas informagdes financeiras relativas aos balancos patrimoniais e
demonstragdes do resultado derivadas de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e informagdes
operacionais selecionadas para cada um dos periodos indicados. As informag¢des financeiras e operacionais
selecionadas e apresentadas abaixo devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras consolidadas e
respectivas notas explicativas e as informagdes fornecidas na Se¢do “Discussdo e Analise da Administra¢do sobre as
Demonstra¢des Financeiras e Resultados Operacionais”.

As demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2005 e
2004, preparadas de acordo com o BRGAAP, incluidas no presente Prospecto, foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2003, preparadas de
acordo com o BRGAAP, incluidas no presente Prospecto, foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de

Vert' Vert' Vert!
2003 % 2004 % 2005 % Variacio (%)
(em milhdes de Reais) 2003-2004  2004-2005

Ativo:
Circulante.........cceee.e... 526,6 31,6% 621,5 34,3% 726,7 37,3% 18,0% 16,9%
Disponivel e

aplicacdes

financeiras . .o 101,0 6,1% 105,1 5,8% 234,0 12,0% 4,1% 122,6%
Clientes .......cccoeevvveenee. 192,8 11,6% 2749 15,2% 2535 13,0% 42,6% (7,8)%
Estoques .......ccccveueeen. 190,9 11,4% 194,7 10,7% 180,7 9,3% 2,0% (7.2)%
Realizavel a longo

Prazo .....coeevvresnneee 37,4 2,2% 33,7 1,9% 39,1 2,0% 9,9% 16,0%
Permanente.. 1.104,1 66,2% 1.156,7 63,8% 1.181,3 60,7% 4,8% 2,1%
Imobilizado 1.000,9 60,0% 1.054,6 58,2% 1.071,7 55,0% 5,4% 1,6%
Reservas florestais ...... 87,8 5,3% 88,8 4,9% 98,0 5,0% 1,1% 10,4%
Total do ativo............. 1.668,1 100,0% 1.811,9 100,0% 1.947,1 100,0% 8,6% 7,5%
Passivo:
Circulante .......cccceeeeee.  295,1 17,7% 3452 19,1% 318,7 16,4% 17,0% (7,1%
Fornecedores............... 36,0 2,2% 30,8 1,7% 33,7 1,7% (14,4)% 9,4%
Institui¢des

financeiras ............... 158,0 9,5% 172,1 9,5% 1484 7,6% 8,9% (13,8)%
Debéntures .................. 1,0 0,1% 3,0 0,2% 3,1 0,2% 200,0% 3,3%
Contas a pagar............. 232 1,4% 36,2 2,0% 29,9 1,5% 56,0% (17,4)%
Exigivel a longo

Prazo .......coevvvvveenee 4254 25,5% 464,7 25,6% 565,5 29,0% 9,2% 21,7%
Institui¢des

financeiras ............... 2232 13,4% 142,6 7,9% 239,6 12,3% (36,1)% 68,0%
Debéntures .................. 70,0 4,2% 200,0 11,0% 200,0 10,3% 185,7% 0,0%
Provisdes para

contingéncias........... 132,2 7,9% 122,1 6,7% 125,8 6,4% (7,6)% 3,0%
Participacio

minoritaria. ............. 11,0 0,7% 11,6 0,6% 12,0 0,6% 5,5% 3,4%
Patriménio liquido....  936,6 56,1% 990,4 54,7% 1.050,9 54,0% 5,7% 6,1%
Capital social............... 271,7 16,3% 325,0 17,9% 325,0 16,7% 19,6 0,0%
Total do passivo e
patrimonio liquido.... 1.668,1 100,0% 1.811,9 100,0% 1.947,1 100,0% 8,6% 7,5%

! Vert”, ou “variagdo vertical”, ¢ calculada como porcentagem do ativo total.
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Informacdes das Demonstraces do Resultado

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de Variacio (%)
Vert! Vert! Vert!
2003 % 2004 % 2005 % 2003-2004 2004-2005

(em milhdes de Reais )

Receita bruta de vendas......... R$1.254,7 126,8% R$1.580,6 133,0% R$1.706,4 134,3% 26,0% 8,0%
Impostos e contribuigdes sobre

vendas (2651)  (26,8)%  (3924)  (33,00%  (4358)  (34,3)% 48,0% 11,1%
Receita liquida de vendas 989,6 100,0%  1.1882  100,0%  1.270,6  100,0% 20,1% 6,9%
Custo dos produtos vendidos (630,0) (63, 1)%  (724,2)  (60.9)%  (743,8)  (58,5)% 15,0% 2,7%
Lucro bruto 359,6 36,3% 464,0 39,1% 526,8 41,5% 29,0% 13,5%
Despesas com vendas (142,1)  (144% (163,90  (13,8%  (1753)  (13,8)% 15,3% 7,0%
Despesas gerais e

administrativas (50,4) (5,1%) (56,8) (4,8)% (66,3) (5.2)% 12,7% 16,7%
Outras despesas 6,3 0,6% 3,1 0,3% (3,0 0,2)% (50,8)% (196,8)%
Lucro operacional antes do

resultado financeiro 173,4 17,5% 246,4 20,7% 282,2 22,2% 2,1% 14,5%
Resultado financeiro, liquido (63,3) (6,4)% (55,1) (4,6)% (74,6) (5.9% (13,00% 35,4%
Lucro operacional 110,1 11,1% 191,3 16,1% 207,6 16,3% 73,8% 8,5%
Resultado néo operacional - 0,0% 9,4 0,8% 11,8 0,9% - 25,5%

Lucro antes do imposto de
renda, contribui¢do social e das

participagdes 110,1 11,1% 200,7 16,9% 219,4 17,3% 82,3% 9,3%
Imposto de renda e

contribuigdo social (29,3) (3,00% (50,2) 4.2)% (55,4) 4.4)% 71,3% 10,4%
Plano de participa¢do nos

resultados. (7,6) (0,8%) 9,3) 0,8)% 11,7 0,9)% 22,4% 25,8%
Participacdo estatutaria 9,0) 0,9)% (15,3) (1,3%) (14,8) (1,2)% 70,0% (3,3)%
Participacdo minoritaria (0,2) (0,00% (0,6) 0,1)% 0,4) 0,0)% 200,0% (33,3)%
Lucro liquido do exercicio R$64,0 6,5% _ RS$1253  10,5% _ RSI37,1  10,8% 95,8% 9,4%

! Vert”, ou “variagdo vertical”, é calculada como porcentagem da receita liquida de vendas.
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Outras informacdes financeiras e operacionais

Outras informacdes

financeiras:

Fluxo de caixa gerado
(utilizado):

Atividades operacionais

Atividades de investimento

Atividades de financiamento

Investimentos efetuados

Outras informacdes
operacionais:

EBITDA (1)

Margem EBITDA (2)
Divida liquida (3)
Divida liquida/EBITDA

Divisdo Madeira
Quantidade de produtos
vendidos (em m3)
Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais,
administrativas e outras
despesas.......cooereeienenieniennen.
Lucro operacional antes do
resultado financeiro

Divisdo Deca
Quantidade de produtos
vendidos (em unidades)
Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas gerais,
administrativas e outras
despesas......cceeeveereenveeinennne
Lucro operacional antes do
resultado financeiro

Exercicios findos e em 31 de dezembro de

2003 (%) 2004 (%) 2005 (%) Variacio (%)
2003-
(em milhdes de Reais) 2004  2004-2005
85,4 192,1 312,6 124,9% 62,7%
(172,9) (136,8) (108,4) (20,9)% (20,8)%
(81,6) (51,3) (75,3) 37,)% 46,8%
172,9 136,8 108,4 (20,9)% (20,8)%
232,2 320,6 362,6 38,1% 13,1%
23,5% 27,0% 28,5% 14,9% 5,6%
351,2 412,6 357,1 17,5% (13,5)%
1,51 1,29 0,98 (14,6)% (24,0)%
905.580 1.050.753 1.040.363 16,0% 1,00%
R$656,1 100,0% R$807,2 100,0%  R$860,0  100,0%  23,0% 6,5%
(413,2) (63,00% _(476,8) (59,1)% __ (495,8) 57,7% 15,4% 4,0%
2429 37,0% 3304 40,9% 364,2 42,3% 36,0% 10,2%
(82,2) 12,5%  ©OL7)  (11,4% (1088 (12,)%  11,6% 18,6%
(22,1) 13.4% _ G7L7)  @41% (47,2) (5,5)% 70,6% 25,2%
138,6 21,1% 201,0  24,9% 208,2 24.2% 45,0% 3,6%
13.318.000 13.747.000 12.825.000 3,2% (6,7)%
R$333,5 100,0% R$381,0 100,0%  R$410,6  100,0%  14,2% 7,8%
(216,8) (65,00% (247,4) (64.9)%  (248,0)  (60,4)%  14,1% 0,2%
116,7 35,0% 1336  35,1% 162,6 39,6% 14,5% 21,7%
(60,0) 18,00%  (722)  (19,00% (66,5  (162)%  20,3% (7,9%
> , (] > , 0 > 5 (Y B 0 »170
(21,9 (6,6)% (16,0)  (4,2)% (22,1) GAH%  (26,9)% 38,1%
34,8 10,4% 45,4 11,9% 74,0 18,0% 30,5% 63,0%
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O EBITDA é calculado da seguinte maneira:
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Depreciagdo, amortizagdo e exaustio

EBITDA (2)

Divisdo Madeira:

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Depreciago, amortizagdo e exaustdo

EBITDA da Divisdo Madeira (2)

Divisdo Deca:

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Depreciagao, amortizacdo e exaustio

EBITDA da Divisio Deca (2)

Exercicios findos e em 31 de dezembro de

Vert! Vert! Vert!
2003 % 2004 % 2005 %

Variacio (%)
2003- 2004-
2004 2005

(em milhdes de reais)

1734 74,7% 2464 76,9% 2822  77,8%
588  253% 742 231% 804  222%
2322 100,0% 320,6  100,0% 362,6  100,0%

138,6  78,0% 201,0 78,7% 2082  77.9%
39,1 22,0% 545 213% 589  221%
177,7 100,0% 2555 100,0% 267,1 100,0%

348  63,9% 454  69,7% 74,0  77,5%
197 36,1% 197  303% 21,5 225%
545 100,0% 651 100,0% 955  100,0%

(1) “Vert" ou “variacio vertical, ¢ calculada como porcentagem do EBITDA.

42,1%  14,5%
26,2% 8,4%
38,1%  13,1%

45,0% 3,6%
39,4% 8,1%
43,8% 4,5%

30,5%  63,0%
0,0% 9,1%
19,4%  46,7%

(2) O EBITDA ¢ utilizado como uma medida de desempenho pela nossa administragdo. O EBITDA néo ¢ uma medida adotada de acordo com o
BR GAAP, no representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como um substituto para o lucro
liquido, como indicador de nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa, nem tampouco como indicador de
liquidez. Considerando que o EBITDA ndo possui significado padronizado, a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas. Nosso EBITDA ¢ calculado através da adi¢do das despesas com depreciagdo, amortizagdo e exaustdo ao

lucro operacional antes do resultado financeiro.
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Discussdo e Analise da Administracao sobre as Demonstracdes Financeiras e Resultados
Operacionais

A seguinte discussido sobre nossa condicdo financeira e resultados operacionais deve ser lida em comjunto com
nossas demonstragcoes financeiras consolidadas e auditadas relativas aos trés exercicios findos em 31 de dezembro de
2005, 2004 e 2003, incluidas em outras partes desse Prospecto, assim como as informagdes apresentadas em
“Apresentacdo Financeira e Outras Informagdes” e “Informacdes Financeiras Selecionadas e Outras Informagoes.”

A seguinte discussido contém estimativas e declaracdes acerca do futuro que envolvem riscos e incertezas. Nossos
resultados reais podem diferir significativamente daqueles discutidos nas declaracdes sobre estimativas filturas,
devido a vdrios fatores, incluindo aqueles descritos em “Consideracdo sobre Estimativas e Declaracbes acerca do
Futuro” e “Fatores de Risco.”

Visao Geral

Somos uma empresa que fabrica e vende painéis de madeira feitos a partir de pinus e eucalipto, amplamente
utilizados na construgdo civil e na fabricacdo de moveis, através de nossa Divisdo Madeira, e metais sanitarios,
lougas sanitarias e seus respectivos acessorios para o setor de construgdo civil, negociados sob as marcas Deca e
Hydra (sendo esta tltima marca a que utilizamos para comercializar valvulas de descarga), através de nossa Divisdo
Deca. Na Divisdo Madeira, somos um fabricante de painéis de madeira verticalmente integrado, uma vez que
possuimos nossas proprias florestas plantadas, estrategicamente localizadas nas proximidades das unidades
industriais que fabricam os produtos da Divisao Madeira.

Ocupamos posicdo de destaque nos setores em que atuamos, sendo lideres de mercado em praticamente todos os
setores em que comercializamos nossos produtos, tais como madeiras reconstituidas, metais sanitarios e loucas
sanitarias (nos segmentos médio, luxo e super-luxo).

Nossa atuacdo industrial estd concentrada no Brasil, embora possuamos também uma pequena planta industrial na
Argentina para a fabricacdo de metais sanitarios, além de comercializar produtos no Brasil. Possuimos operac¢des
comerciais nos Estados Unidos, Europa e Argentina, onde comercializamos produtos em diversos paises através de
nossas subsidiarias Duratex North America, Duratex Europe e Deca Piazza, e indiretamente através de distribuidores
e agentes de vendas independentes.

Somos parte do conglomerado de empresas Itatsa, uma holding que controla o segundo maior grupo privado
nacional em volume de vendas, segundo ranking divulgado pela Gazeta Mercantil, e que opera nas areas financeira,
seguros, industrial, e imobiliaria.

Em 2005, apresentamos receita liquida de vendas de R$1.270,6 milhdes, lucro bruto de R$526,8 milhdes, lucro
liquido de R$137,1 milhdes e EBITDA de R$362,6 milhdes.

Divisio Madeira

Nossa Divisdo Madeira é uma unidade de producdo verticalmente integrada de manejo de florestas plantadas e
produtos de madeira. Os produtos principais da Divisdo Madeira sdo painéis de aglomerado, hardboards, chapas de
fibra de média (MDF) e alta densidade (HDF) e painéis de madeira. Nossa Divisdo Madeira planta e extrai madeira
de florestas de nossa propriedade, localizadas perto das areas de produgio da Divisdo Madeira no Brasil. As florestas
plantadas da Divisdo Madeira proporcionam uma sustentavel fonte de baixo custo da matéria prima usada nos
produtos da Divisdo. A Divisdo Madeira vende seus produtos principalmente para a indtstria de construgdo civil
brasileira e para a industria moveleira. A Divisdo Madeira também exporta seus produtos para clientes no exterior,
principalmente para os Estados Unidos e Europa. Em 2005, a Divisdo Madeira apresentou receita liquida de vendas
de R$860,0 milhdes, representando 67,7% de nossa receita operacional liquida total. A receita liquida de vendas no
mercado externo da Divisdo Madeira totalizou R$172,7 milhdes, ou 20,0% da receita liquida total dessa Divisdo.
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Divisdo Deca

Nossa Divisdo Deca produz metais sanitarios, lougas sanitarias e seus respectivos acessorios, e comercializa esses
produtos sob as marcas Deca e Hydra (esta ultima marca somente aplicavel as valvulas de descarga), que sdo
amplamente reconhecidas no Brasil pelo seu design moderno e qualidade superior. A Divisdo Deca lidera o mercado
brasileiro de metais sanitarios e esta entre os lideres do mercado brasileiro de lougas sanitarias, oferecendo a mais
completa linha de produtos em ambos os segmentos. A Divisdo Deca vende seus produtos primariamente para
empresas do ramo de construcdo civil no Brasil, bem como exporta alguns de seus produtos para clientes em outros
mercados, incluindo a América do Norte e Europa. Um dos objetivos da Divisdo Deca é aumentar suas exportacdes
através do aumento da visibilidade de suas marcas no exterior e do desenvolvimento de produtos que atendam a
demanda de clientes em mercados internacionais. Em 2005, a Divisdo Deca apresentou receita liquida de vendas de
R$410,6 milhdes, representando 32,3% de nossa receita liquida de vendas total. A receita liquida de vendas no
mercado externo da Divisdo Deca totalizou R$32,2 milhdes, ou 7,8% da receita liquida total dessa Divisdo.

Principais Fatores que Afetam Nossos Resultados Operacionais
Nossos resultados operacionais sdo e continuardo sendo influenciados pelos seguintes fatores:
Ambiente Econémico Brasileiro

Em 2003, Luiz Inacio Lula da Silva, um dos fundadores do Partido Trabalhista, um partido de esquerda, tomou posse
como Presidente do Brasil. No periodo que antecedeu, e logo em seguida as elei¢des presidenciais de outubro de
2002, havia incertezas substanciais quanto as politicas que o novo governo adotaria. Essas incertezas resultaram na
perda de confianca na economia brasileira por parte de investidores, na desvalorizag@o de 34,3% do Real frente ao
Doélar em 2002, e no aumento do PIB de somente 0,5% em 2003.

Em 2003, o Doélar perdeu valor frente a outras moedas, e as politicas monetarias e fiscais conservadoras do governo
brasileiro levaram a valorizagdo do Real frente ao Délar. Durante 2003, a taxa de inflagdo, medida pelo IPCA, foi de
9,3%, e o0 Real obteve valorizagdo de 22,3% frente ao Délar com uma cotagdo de R$2,89 por US$1,00 em 31 de
dezembro de 2003.

Em 2004, as exportagdes brasileiras aumentaram e a taxa de crescimento econdmico no Brasil se recuperou. A
melhora na economia brasileira gerou mais empregos e maiores salarios e a economia como um todo se recuperou. O
PIB cresceu 4,9% em 2004 e o Real se valorizou 8,8% frente ao Dolar em 2004.

Durante 2004, o mercado de trabalho brasileiro cresceu, com a criagdo de aproximadamente 1,9 milhdo de empregos,
acarretando um aumento na demanda por bens e servigos no Brasil. A taxa de inflagdo, medida pelo IPCA, foi de
7,6%. Em 2004, as exportagdes e investimentos estrangeiros geraram um superavit nas contas correntes de mais de
US$10,0 bilhdes (correspondente a 2% do PIB brasileiro naquele ano), permitindo que o Brasil reduzisse a
proporcédo de sua divida externa déem relagdo as suas exportagdes totais que era de aproximadamente trés para um,
para menos de dois para um, o que melhorou significativamente o risco de mercado da economia Brasileira.

Em setembro de 2004, o Banco Central iniciou uma politica para aumentar os juros no Brasil, como medida para
controlar a inflagdo. Esse aumento de juros afetou a economia brasileira, que ndo cresceu em 2005 no mesmo ritmo
do ano anterior.

Em setembro de 2005, apdés um ano de politicas monetarias austeras, o Banco Central iniciou um processo de
redugdo gradual da SELIC, quando as taxas de inflagdo projetadas comecaram a convergir em direcdo as metas
estabelecidas. A SELIC encerrou 2005 a uma taxa de 18,0%. A principal razdo pelo baixo crescimento do PIB em
2005 foi a manutengdo da taxa SELIC em niveis altos. A taxa de inflagdo medida pelo IPCA foi de 5,7%, acima da
meta de 5,1% estabelecida pelo Banco Central. O Real valorizou-se 13,4% frente ao Dolar. Estima-se que a redugéo
gradual da SELIC continue em 2006. Em 31 de janeiro de 2006, a SELIC era de 17,25% ao ano.
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A tabela abaixo mostra dados economicos selecionados referentes ao Brasil para os anos indicados:

Exercicios findos e em 31 de
dezembro de

2003 2004 2005
(em porcentagens, exceto indicado o
contrario)
Crescimento real do PIB (1) 0,5 5,2 24
Taxa de inflagdo (IPCA) 9,3 7,6 5,7
Taxa de inflagdo (IGP-M) 8,7 12,4 1,2
TJLP (fechamento) (2) 11,0 9,75 9,0
Taxa CDI (3) 16,3 17,8 18,0
Depreciagio do Real frente ao Dolar (22,3) (8,8) (13,4)
Taxa cambial (fechamento) — US$1,00 R$ 2,89 R$ 2,65 RS 2,34
Taxa cambial (média) — US$1,00 R$ 3,07 RS 2,93 RS 2,43

) Para 2006, estimativas de mercado do Banco Central em 20 de janeiro de 2006.
@ Representa a Taxa de Juros de Longo Prazo estabelecida pelo Conselho Monetério Nacional (fim do ano).
© Representa a média da taxa de depésitos interfinanceiros de um dia no Brasil (acumulada por més, anualizada).

A demanda por nossos produtos é influenciada diretamente pelo crescimento nos setores de construgdo civil e
moveleiro, principalmente no Brasil, onde o desempenho industrial ¢ altamente correlacionado com a situagio
econdmica do Pais. O crescimento da economia brasileira, o aumento no poder aquisitivo do consumidor e as baixas
taxas de juros sdo os principais fatores que contribuem para o aumento da demanda por produtos nas industrias de
construgdo civil e moveleira, incluindo os produtos de ambas as nossas Divisdes operacionais.

Apesar da correlagdo com a situagdo econdmica do pais, a industria de construgéo civil e reformas no Brasil passou
por dificuldades durante os ultimos trés anos, o que afetou negativamente a demanda por produtos da Divisdo Deca,
enquanto a induastria moveleira brasileira cresceu significativamente em 2004 ¢ permaneceu estavel em 2005,
favorecendo o desempenho da Divisdo Madeira.

No que diz respeito ao impacto das flutuagdes cambiais nos nossos resultados operacionais, a valorizagdo do Real
frente ao Ddlar ou frente a moedas de outros paises para onde nossos produtos sdo exportados pode reduzir nossas
exportacdes. Por outro lado, a desvalorizagdo do Real pode aumentar nossa competitividade e nossa capacidade de
exportagao.

Adicionalmente, algumas das matérias-primas que utilizamos em nossos processos de produgido, como o papel e o
bronze, sdo commodities, e estdo sujeitas as flutuagdes cambiais do Ddlar frente ao Real. Dos custos totais dos
produtos vendidos pela Divisdo Madeira e pela Divisdo Deca, 24,0% e 16,0%, respectivamente, tém seus pregos
vinculados a varia¢do de pre¢os no mercado internacional. Uma valorizagdo do Real frente ao Délar pode reduzir
nossas despesas de aquisi¢do de matérias-primas importadas ou com pregos vinculados aos precos internacionais.
Por outro lado, a desvalorizacdo do Real frente ao Doélar pode aumentar nosso custo de aquisi¢do de tais
commodities.

Concorréncia

Nos somos afetados pela concorréncia, principalmente no mercado brasileiro. A concorréncia no mercado brasileiro
em ambas as nossas Divisdes de negocios cresceu nos ultimos anos, resultando em um aumento no poder de
barganha do consumidor.

O crescimento da concorréncia se deve principalmente ao aumento dos montantes investidos por nossos concorrentes
no Brasil na ampliagdo de suas respectivas capacidades produtivas. A concorréncia na Divisdo Madeira cresceu
substancialmente nos ultimos anos, particularmente quando produtores locais e multinacionais iniciaram a produgdo
de MDF, um produto de alto valor agregado, que n6és comegamos a produzir no Brasil em 1997. De acordo com as
nossas estimativas, a capacidade brasileira de produgio de MDF aumentou de 180.000 m’> em 1997 para 1.700.000
m® em 2005. A concorréncia na Divisio Deca se concentra em pequenos produtores de metais sanitdrios e um
grande produtor de lougas sanitarias, ambos no segmento de produtos de menor valor agregado.
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Apesar do fato da concorréncia ter aumentado nos ultimos anos, o mercado em geral para os produtos de ambas
Divisdes também cresceu, criando, assim, maiores oportunidades para um maior niimero de produtores. Nds
continuamos sendo os lideres de mercado em nossos segmentos de atuagdo e temos a maior capacidade de producdo
quando comparados aos nossos concorrentes no Brasil, exceto para lougas sanitarias. Adicionalmente, apesar do
aumento na concorréncia ter limitado nossa capacidade de aumentar pregos, nossas margens ndo foram adversamente
afetadas.

Precos de Matéria Prima

Algumas das matérias-primas usadas em nossa produgdo sdo commodities e, portanto, somos afetados pelas
flutuagdes de precos nos mercados internacionais.

O processo de produgdo da nossa Divisdo Madeira utiliza madeira, resinas, papel e tinta como matérias-primas
basicas, cujos pregos sdo baseados em precos do mercado internacional dessas commodities. Portanto, estamos
sujeitos a flutuagdes de precos para cada uma dessas commodities. A produgdo de metais sanitarios da Divisdo Deca
utiliza como matérias-primas basicas o bronze e o latdo, ambas tendo o cobre como elemento principal.

Nossa Divisdo Madeira é uma unidade de producdo verticalmente integrada de manejo de florestas plantadas e
produtos de madeira, que produz aproximadamente 90% da madeira utilizada em nossos processos de produgéo,
contribuindo, portanto, para economias substanciais no custo de madeira como principal matéria prima. Um aumento
substancial no pre¢o da madeira poderia forgar aqueles de nossos competidores que dependem de madeira fornecida
por terceiros a aumentarem seus precos, visando transferir para o consumidor final tal aumento de custo. Nds nos
beneficiariamos de referido aumento no prego da madeira, pois nossas necessidades de produgdo sdo
substancialmente atendidas por nossas proprias areas florestais.

Adquirimos resinas, papel, metais e outras commodities utilizadas em nossos processos de produgdo de diferentes
fornecedores. Um aumento nos precos dessas commodities acarretaria um aumento em nosso custo de vendas, o que
podera afetar nossas margens brutas se ndo formos capazes de repassar todos os aumentos de custo para nossos
clientes. Mesmo assim, a maior parte da industria provavelmente seria afetada de forma similar, o que ndo
prejudicaria nossa posi¢do em relacdo aos nossos concorrentes.

Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras e Discussdo das Principais Praticas Contabeis
Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras

Preparamos nossas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 e nos
exercicios findos nessas datas de acordo com o BR GAAP. Todas as informag¢des financeiras contidas neste
Prospecto estdo de acordo com o BR GAAP.

Divisées de Negocios e Apresentacdo das Informagdes Financeiras das Divisoes

Avaliamos e administramos o desempenho de nossas duas divisdes de negocios baseando-nos nas informagdes
geradas nos nossos registros contabeis, que sdo mantidos de acordo com o BR GAAP e, da mesma forma, as
informagdes financeiras das Divisdes contidas neste Prospecto sdo apresentadas de acordo com o BR GAAP.

Discussio das Principais Priticas Contibeis

A apresentacdo de nossa condigdo financeira e de nossas informagdes operacionais em conformidade com o BR
GAAP requer que fagamos certos julgamentos e estimativas com relago a influéncia de determinadas matérias que
sdo inerentemente incertas, e que afetam o valor contabil de nosso ativo e passivo. Os resultados reais podem diferir
dessas estimativas. Visando propiciar um entendimento sobre como formamos nossas opinides e estimativas sobre
certos eventos futuros, incluindo varidveis e premissas utilizadas nessas estimativas, e nosso julgamento de
diferentes variaveis e condig¢des, incluimos aqui discussdes das principais praticas contabeis de acordo com o BR
GAAP.

e Reconhecimento de receitas e Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa. Reconhecemos a receita de
venda de nossos produtos quando o risco e a posse do produto sdo transferidos para nossos clientes. A
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transferéncia ocorre geralmente quando o produto ¢ entregue ao cliente ou aos seus transportadores. Nos
contabilizamos uma provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa numa quantia considerada suficiente para
cobrir perdas estimadas na realiza¢8o de nossos recebiveis, levando em consideragdo nosso historico de perdas.
Visando determinar a adequacgdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, nés regularmente avaliamos
0 montante e as caracteristicas de nossas contas a receber.

Custos de desenvolvimento florestal. Custos de desenvolvimento florestal, principalmente custos de
implementagdo de projetos (tais como preparacdo do solo, plantio, controle de peste, e limpeza dos terrenos) e
custos similares de desenvolvimento em andamento sdo capitalizados & medida em que sdo incorridos. A
exaustdo das florestas ¢ calculada pelo método unidade-de-producdo, em razdo do volume de madeira extraida
em cada periodo.

Impostos diferidos. Reconhecemos ativos e passivos fiscais diferidos baseado nas diferengas entre os valores
contabeis nas demonstragdes financeiras e a base fiscal dos ativos e passivos, considerando as aliquotas
aplicaveis. Nos revisamos regularmente qualquer ativo fiscal diferido, avaliando a possibilidade de sua
recuperacdo e reduzimos seu valor contabil, como requerido, baseado no nosso lucro tributavel histérico, no
lucro tributavel projetado, e na expectativa de realizagdio das diferengas temporarias existentes. Se alguma de
nossas subsidiarias operar com prejuizo ou for incapaz de gerar lucro tributavel suficiente, ou se houver uma
mudanga significativa nas taxas efetivas de imposto ou no periodo de tempo no qual as diferencas temporarias se
tornarfo tributaveis ou dedutiveis, nos avaliamos a necessidade de reduzir parcialmente ou completamente o
valor contabil de nossos ativos fiscais diferidos.

Contingéncias. Contabilizamos provisdes para contingéncias relacionadas a processos judiciais para os quais
consideramos um resultado provavelmente desfavoravel e que a perda seja razoavelmente estimada. Essa
determinag@o ¢ feita com base na avaliagdo de nossos assessores juridicos internos e externos. Também estamos
envolvidos em processos judiciais e administrativos que tém como objetivo a defesa de nossos direitos com
relagdo a impostos que acreditamos serem inconstitucionais ou que acreditamos ndo sermos obrigados a pagar.
Acreditamos que estes procedimentos resultario em créditos ou beneficios fiscais quando de seu término, os
quais n6s ndo reconhecemos em nossas demonstragdes financeiras até que a contingéncia seja extinta. Quando
usamos créditos ou beneficios fiscais baseados em decisdes favoraveis nos tribunais que ainda estdo sujeitas a
recurso para compensar obrigagdes fiscais, estabelecemos uma provisio de valor igual ao utilizado, e mantemos
a provisdo até que os tribunais cheguem a uma decisdo final quanto a esses créditos ou beneficios. As reservas
requeridas para estas e outras contingéncias podem mudar no futuro, devido a novos acontecimentos em relacdo
a tais contingéncias, como, por exemplo, uma mudanga na nossa estratégia ao lidar com essas questdes.

Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de

Vert! Vert! Vert!
2003 % 2004 % 2005 % Variagﬁo (%)
(em milhdes de Reais) 2003-2004 2004-2005

Ativo:
Circulante 526,6 31,6% 621,5 34,3% 726,7 37,3% 18,0% 16,9%
Disponivel e aplicagdes

financeiras 101,0 6,1% 105,1 5,8% 234.0 12,0% 4,1% 122,6%
Clientes 192.,8 11,6% 2749 15,2% 253,5 13,0% 42,6% (7,8)%
Estoques 1909 11,4% 194,7 10,7% 180,7 9,3% 2,0% (7,2)%
Realizavel a longo

prazo 37,4 2,2% 33,7 1,9% 39,1 2,0% 9,9)% 16,0%
Permanente 1.104,1 66,2% 1.156,7 63,8% 1.181,3 60,7% 4,8% 2,1%
Imobilizado 1.000,9 60,0% 1.054,6 58.2% 1.071,7 55,0% 5,4% 1,6%
Reservas florestais 87,8 5,3% 88,8 4,9% 98,0 5,0% 1,1% 10,4%
Total do ativo....ee.e....... 1.668,1 100,0% 1.811,9 100,0% 1.947,1 100,0% 8,6% 7,5%
Passivo:
Circulante 2951  17,7% 345,2 19,1% 318,7 16,4% 17,0% (7,7)%
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Fornecedores 36,0 2,2% 30,8 1,7% 33,7 1,7% 14.4)% 9.4%

Institui¢des financeiras  158,0 9,5% 172,1 9,5% 148.,4 7,6% 8,9% (13,8)%
Debéntures 1,0 0,1% 3,0 0,2% 3,1 0,2% 200,0% 3,3%
Contas a pagar 23,2 1,4% 36,2 2,0% 29,9 1,5% 56,0% (17,4)%
Exigivel a longo prazo 4254  25,5% 464,7 25,6% 565,5 29,0% 9,2% 21,7%
Institui¢cdes financeiras  223,2 13,4% 142,6 7,.9% 239,6 12,3% (36,1)% 68,0%
Debéntures 70,0 4,2% 200,0 11,0% 200,0 10,3% 185,7% 0,0%
Provisdes para

contingéncias 132,2 7,9% 122,1 6,7% 125.,8 6,4% (7,6)% 3,0%
Participacio

minoritaria 11,0 0,7% 11,6 0,6% 12,0 0,6% 5,5% 3,4%
Patriménio liquido 936,6 56,1% 990,4 54,7% 1.050,9 54,0% 5,7% 6,1%
Capital social 271,7  16,3% 325,0 17,9% 325,0 16,7% 19,6 0,0%
Total do passivo e
patriménio liquido 1.668,1 100,0% 1.811,9 100,0% 1.947,1 100,0% 8,6% 7,5%

1 Vert”, ou “variagdo vertical”, é calculada como porcentagem do ativo total.

Anilise das Principais Contas Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2005 Comparado com 31 de Dezembro de
2004

Ativo
Ativo Circulante
Disponivel e aplicagcées financeiras

O saldo das contas do disponivel e aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2005 foi de R$234,0 milhdes, o que
representou um aumento de 122,6% em relacdo ao ano anterior, que totalizava R$105,1 milhdes. A geragio
operacional de caixa foi de R$336,2 milhGes e o caixa liquido operacional, que inclui o resultado financeiro, foi de
R$312,6 milhdes em 2005. Com relagdo as atividades de financiamento, foi amortizado, em 2005, o montante de
R$479,3 milhdes, sendo que, desse total, R$343,0 milhdes se referiam a empréstimos, R$37,9 milhdes se referiam a
juros devidos as Debéntures, e R$ 98,4 milhdes corresponderam a dividendos pagos como juros sobre o capital
proprio e agdes em tesouraria. Ainda em 2005, foram contratados novos financiamentos no montante de R$404,0
milhdes, dentre os quais se destaca a captacdo de recursos com fundamento na Resolugdo n°® 2770, de 39/06/2000 do
CMN, que totalizou R$143,5 milhdes. Foi investido no ativo permanente o valor de R$108,4 milhdes.

Clientes

Em 31 de dezembro de 2005, a conta de clientes apresentou uma redugdo de R$21,4 milhdes em relagdo a 31 de
dezembro de 2004, o que representa uma redugdo de 7,8%. Essa reducdo ocorreu em fungéo de nossas exportagdes
atreladas ao ddlar, que apresentou significativa desvalorizagdo em relagdo ao Real no periodo, bem como a um
aumento dos saques de exportagdes.

Estoques
A conta de estoques apresentou, em 31 de dezembro de 2005, uma redugdo de R$14,0 milhdes em relagdo a 31 de

dezembro de 2004, o que representa uma redugdo de 7,2%. Essa reducdo ocorreu em fungdo da melhora na gestdo de
nossos estoques. As contas de estoques estfio assim representadas:
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Em 31 de dezembro de Variacéo

2004 2005 %
(em milhdes de Reais, exceto porcentagens)

Matérias-primas 46,6 23,9% 29.4 16,3% (36,9)%
Almoxarifado geral 454 23,3% 47,5 26,3% 4,6%
Produtos em elaboragéo 17,5 9,0% 17,2 9,5% (1,7%
Produtos acabados 77,0 39,5% 79,4 43,9% 3,1%
Adiantamento a fornecedores

de estoques 8,2 4,3% 7,2 4,0% (12,2)%
Total 194,7 100% 180,7 100% (7,2)%

Realizdvel a longo prazo

O realizavel a longo prazo teve um aumento de R$5,4 milhdes passando para R$39,1 milhdes em 31 de dezembro de
2005 em relagdo a 31 de dezembro de 2004, principalmente em fung@o da venda de fazendas que, em dezembro de
2005, representava um valor de R$4,3 milh3es a receber.

Ativo Permanente

Imobilizado

O ativo imobilizado apresentou um aumento de 1,6% em 31 de dezembro de 2005 em relacéo a 31 de dezembro de
2004, passando de R$1.054,6 milhdes para R$1.071,7 milhdes, principalmente em fungdo de aquisi¢des de novos
ativos para imobiliza¢do, no montante de R$84,9 milhdes, descontados os montantes de R$64,2 milhdes, relativo a
depreciagdo, e de R$2,4 milhdes, referente ao custo dos bens alienados.

Os principais projetos contemplaram:

e aaquisicdo de equipamentos complementares na linha de MDF/HDF/SDF e equipamentos de melhoria na
linha de pintura de painéis em Botucatu ( SP);

e afinaliza¢do da expansdo da unidade de Ceramica II, em Jundiai ( SP);
e afinaliza¢do da area de expedigdo de produtos acabados em Itapetininga (SP);
e aconstrugdo do centro de desenvolvimento de produtos Deca em Jundiai (SP); e
e aaquisi¢cdo de equipamentos de manejo florestal.
Reservas Florestais

O saldo de reservas florestais, de R$98,0 milhdes em 31 de dezembro de 2005, o que representou um aumento de
R$9,2 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2004 (R$88,8 milhdes). Esse aumento ocorreu em funcdo da
aquisicdo de terras e florestas destinadas a adequaco do suprimento de madeira, em razdo das recentes expansdes de
capacidade das unidades industriais. Durante o exercicio a conta apresentou uma movimentacdo de R$23,4 milhdes
com gastos ativaveis (implanta¢o), e um desconto no montante de R$14,2 milhges, relativo a exausto.

Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores

A conta de fornecedores apresentou um aumento de 9,4%, passando de R$30,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004

para R$33,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005, em func¢do de aquisi¢des de matérias-primas, materiais de
almoxarifado, itens de imobilizado e servigos.
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Instituicdes Financeiras — Curto Prazo

A conta de Institui¢Ses financeiras de curto prazo apresentou uma redugio de 13,8%, passando de R$172,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2004 para R$148,4 milhdes em 31 de dezembro de 2005, em fun¢do da liquidagdo de uma
operagdo de compror, de liquidagdes parciais de financiamento de importagio e adiantamento de contrato de cdmbio
e de acréscimos pela transferéncia de longo prazo para curto prazo de financiamentos do BNDES, FINAME e
empréstimos concedidos pelo Banco ABN AMRO Real S.A. em conformidade com a Resolugio 2.770, conforme
apresentamos abaixo:

Em 31 de dezembro de

2004 2005 Variacéo
(Em milhées de Reais, exceto
porcentagens) (%)
BNDES 72,7 42.2% 1132 76,3% 55,7%
COMPROR 244 14,2% 0 0,0% -
Financiamento de importagéo 31,8 18,5% 1,9 1,3% (94,0)%
Adiantamento de contrato de cimbio 28,5 16,6% 10,8 7,2% (62,1)%
IFC 10,5 6,1% 16,3 11,0% 55.2%
FINAME 42 2,4 3,1 2,1%  (26,2)%
Empréstimo concedido pelo Banco ABN AMRO Real S.A.
em conformidade com a Resolugdo 2.770 0 0,0% 3,1 2,1% 100,0%
Total 172,1 100,0% 1484 100,0 (13,8)%
Debéntures

A conta de debéntures manteve-se praticamente com o mesmo valor do ano anterior, totalizando R$3,0 milhdes em
31 de dezembro de 2004 para R$ 3,1 milhdes em 31 de dezembro de 2005. Esse valor representa os encargos pelo
regime de competéncia, e sfo calculados sobre o valor nominal e com base na taxa média dos depdsitos
interfinanceiros DI de um dia “over extra grupo” expressa na forma de percentual ao ano base 252 dias, calculada e
divulgada pela CETIP, acrescida de “spread” 0,70% ao ano base 252 dias, com pagamento semestral .

Contas a Pagar

Nesta rubrica estdo classificados os valores a pagar relativos a aquisi¢do de fazendas, comissdo a pagar sobre o
faturamento, fretes e outras contas a serem pagas durante o exercicio social seguinte. Quando comparamos o valor
apresentado em 31 de dezembro de 2005, de R$29,9 milhdes, com o ano anterior, de R$36,2 milhdes, verifica-se um
reducdo de 17,4%, equivalente no montante de R$6,3 milhdes, que refere-se principalmente a montantes pagos na
aquisicdo de fazendas para reflorestamento.

Passivo Exigivel a longo prazo

Instituicées Financeiras — Longo Prazo

A conta de Institui¢Bes financeiras de longo prazo apresentou um aumento de R$97,0 milhdes, passando de R$142,6

milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$239,6 milhdes em 31 de dezembro de 20035, principalmente em fungéo
da contratagcdo de um novo financiamento através da Resolugdo n° 2770.
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Os financiamentos de longo prazo estdo assim representados nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de Variacéo
2004 2005 (%)
(Em milhdes de Reais, exceto porcentagens)

Resolugdo n° 2770 - 0,0% 140,4 58,6% 100,0%
BNDES 118,3 83,0% 95,0 39,6% 19,7)%
FINAME 6,1 4,3% 4,2 1,8% GBLDH%
IFC 18,2 12,7% - 0,0% 100,0%
Total 142,6 100,0% 239,6 100,0% 68,0%

Debéntures

O saldo da conta de Debéntures permaneceu inalterado em relagio ao ano anterior, no montante de R$200,0 milhdes.
As Debéntures possuem prazo de vigéncia de 5 anos contados a partir de sua aprovagdo que ocorreu em 2002,
portanto, com vencimento em 1° de dezembro de 2007.

Provisoes para Contingéncias

A conta de provisio para contingéncias apresentou um aumento de 3,0%, passando de R$122,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2004 para R$125,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005. Essas provisdes foram constituidas
considerando a avaliagdo da probabilidade de perda pelos nossos assessores juridicos. As contingéncias tributarias
envolvem, principalmente, discussdes judiciais sobre o Plano Verfo e o crédito de PIS - semestralidade. Para
maiores informagdes sobre as contingéncias, ver ‘“Nossas Atividades — Contingéncias Judiciais e Administrativas”.
A posigdo contabil de tais provisionamentos esta assim representada:

Em 31 de dezembro de Variacio
2004 2005 (%)
(Em milhées de Reais, exceto porcentagens)
Processos tributarios 111,0 90,9%  112,8 89,7% 1,6%
Processos trabalhistas 6,2 5,1% 7,4 5,9% 19,4%
Processos civeis 49 4,0% 5,6 4,4% 14,3%
Total 122,1 100,0 125,8 100,0% 3,0%

Participacio Minoritaria

A conta de participacdo minoritaria apresentou um aumento de 3,4%, totalizando R$12,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2005 contra R$11,6 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Esse acréscimo se deu em fungdo do
resultado obtido em nossa subsidiaria Duraflora, no montante de R$9,2 milhdes, na qual detemos uma participagido
de 95,83%.

Patrimonio Liquido

Capital Social

Nao houve alteracdo em nosso capital social entre 31 de dezembro de 2004 e 31 de dezembro de 2005,
permanecendo o valor de R$ 325,0 milhdes. Conforme deliberado pela Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria
de 29 de abril de 2005, foi aprovado o grupamento de a¢des na propor¢do de 200 (duzentas) para 1 (uma) agéo da

respectiva classe, sendo que, concluido o desdobramento, nosso capital social passou a ser representado por
22.060.294 ordinarias e 36.853.290 preferenciais, todas sem valor nominal.
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Reservas de Capital

O saldo de reservas de capital manteve-se, em 31 de dezembro de 2005, no mesmo patamar do ano anterior, sendo
sua composi¢do assim representada:

Em 31 de dezembro de Variacio
2004 2005 (%)
(Em milhées de Reais, exceto porcentagens)

Agio na subscrigdo de a¢des 168,5  62,0% 168.5 61,8% 0,0%
Incentivos fiscais 14,6 5,4% 15,6 5,7% 6,8%
Corregdo monetaria do capital — artigo 297 lei 6.404/76 70,0  25,8% 70,0 25,7% 0,0%
Prémio de opgdes de agdes proprias 18,5 6,8% 18,5 6,8% 0,0%
Total 271,6 100,0% 272,6 100,0% 0,4%

Reservas de Reavaliacdao

Com o objetivo de ajustar o valor do ativo ao seu prego de reposicdo, foi efetuada, em 1989, uma reavaliacdo dos
ativos das unidades industriais das empresas de nosso grupo. A movimentacdo do saldo das reservas de reavaliacdo
referem-se exclusivamente a realizac¢do da reavaliagdo em fungdo da depreciagdo dos bens reavaliados, que durante o
exercicio de 2005 foi de R$ 3,9 milhdes.

Reservas de Lucros

As reservas de lucros sdo constituidas a partir da destinagdo de nosso lucro conforme deliberagio de nossa
assembléia geral ordinaria de acionistas e tem a seguinte formacao:

Em 31 de dezembro de Variaciio
2004 2005 (%)
(Em milhdes de Reais, exceto porcentagens)
Reserva Legal 37,7 14,6% 44,5 13,8% 18,0%
Reserva para Aumento de Capital 6,1 2,4% 6,1 1,9% 0,0%
Reserva Especial Estatutaria 214.8 83,2% 276,3 85,9% 28,6%
Ag0es em tesouraria 0,5 0,2)% (5,3) (1,6)% 960,0%
Total 258,1 100,0% 321,6 100,0% 24,6%

Analise das Principais Contas Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2004 Comparado com 31 de Dezembro de
2003

Ativo
Ativo Circulante
Disponivel e aplicacées financeiras

O saldo das contas do disponivel e aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2004 foi de R$105,1 milhdes,
permanecendo no mesmo patamar do ano anterior, de R$101,0 milhdes. A gerag¢do operacional de caixa foi de
R$200,0 milhdes e o caixa liquido operacional, que inclui o resultado financeiro, foi de R$192,1 milhdes.

Durante o exercicio de 2004 foram subscritas 13.000 debéntures que eram mantidas em tesouraria, o que
proporcionou uma entrada de caixa de R$103,6 milhdes, liquida dos juros pagos. Com relacdo as atividades de
financiamento, foi amortizado, em 2004, o montante de R$239,4 milhdes empréstimos pagos e R$68,2 milhdes
corresponderam a dividendos pagos como juros sobre o capital proprio e agdes em tesouraria. Ainda em 2004, foram
contratados novos financiamentos no montante de R$152,8 milhdes, e foi investido em ativo permanente o valor de
R$136,8 milhdes.

Clientes
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O bom desempenho de nossas areas de negdcios proporcionou um aumento na conta de clientes de R$82,1 milhdes
em 2004, o que representa um aumento de 42,6% em relagdo ao ano anterior. Esse crescimento ocorreu em fungéo de
maior demanda do mercado interno, com ampliagdo de 16% no volume de produtos expedidos para a Divisdo
Madeira e 3,2% para a Divisdo Deca, bem como pela recomposicdo de pregos.

Estoques

A conta de estoques apresentou um crescimento de R$3,8 milhdes, o que representou um crescimento de 2% em
relagdo ao ano anterior. Esse crescimento ocorreu em fung¢do de adiantamento efetuado para fornecimento de
matérias-primas para utilizagdo em nossas unidades, bem como de aquisicdo de materiais para manutencdo de
equipamentos industriais e pela reducdo de nossas matérias-primas. As contas de estoques estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro de Variacio
2003 2004 (%)
(em milhdes de Reais, exceto porcentagens)
Matérias-primas 53,7 28,2% 46,6 23,9% (13,2)%
Almoxarifado geral 43,0 22.5% 454 23,3% 5,6%
Produtos em elaboragéo 17,8 9,3% 17,5 9,0% (1,7)%
Produtos acabados 76,4 40,0% 77,0 39,5% 0,8%
Adiantamento a fornecedores - - 8,2 4.3% 100,0%
Total 190,9 100% 194,7 100% 2,0%

Realizdvel a longo prazo

A redugdo na conta do realizavel a longo prazo, no montante de R$3,7 milhdes, ocorreu em funcgéo da transferéncia
para o curto prazo dos créditos de ICMS sobre aquisi¢do de ativo imobilizado, conforme Lei Complementar 102/00,
e pelo ajuste a valor de mercado dos créditos Eletrobras.

Ativo Permanente

Imobilizado

O ativo imobilizado apresentou um aumento de 5,4%, passando de R$ 1.000,9 milhdes em 31 de dezembro de 2003
para R$ 1.054,6 milhdes em 31 de dezembro de 2004, principalmente em funcdo de aquisi¢des de novos ativos para
imobilizagdo, no montante de R$119,4 milhdes, descontados os montantes de R$58,7 milhdes, relativo a
depreciacdo, e de R$7,0 milhdes, referente ao custo dos bens alienados:

Os principais projetos contemplaram:

e a expansdo da unidade de Ceramica II, em Jundiai (SP), com a instalagdo de um novo forno. Com isso a
capacidade instalada foi elevada em aproximadamente 30%, para 4,2 milhdes de pegas anuais.

e anova linha de revestimento em baixa pressdo (BP) em Botucatu

e cquipamentos para a producdo de painéis de madeira aglomerada com superficie

e de acabamento superfina, especial para pintura.

e aaquisicdo de 4.100 hectares de terras nas regides de Botucatu e Itapetininga, no Estado de Séo Paulo.
Reservas Florestais

O saldo de reservas florestais, de R$ 88,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004, permaneceu no mesmo patamar do
exercicio anterior que totalizou R$87,8 milhdes em 31 de dezembro de 2003. Durante o exercicio a conta apresentou
uma movimentacdo de R$18,8 milhdes com gastos ativaveis (implantagdo), e descontos no montante de R$13,5
milhdes, relativo a exaustdo, e R$4,3 milhdes, referentes aos custos das baixas.

Passivo

Passivo Circulante
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Fornecedores

A conta de fornecedores apresentou uma redugio de 14,4% quando comparada ao ano anterior, passando de R$36,0
milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$30,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004.

Instituicdes Financeiras — Curto Prazo

A conta de Instituigdes financeiras de curto prazo apresentou um aumento de 8,9%, passando de R$158,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2003 para R$172,1 milhdes em 31 de dezembro de 2004, em fungao da transferéncia de longo
prazo para curto prazo dos financiamentos do BNDES e a contratacdo de financiamentos tipo compror,

financiamentos de importagdes e liquidacdes, conforme apresentamos abaixo:

Em 31 de dezembro de

2003 2004 Variacio
(Em milhdes de Reais, exceto porcentagens) (%)
BNDES 41,2 26,1% 72,7 42.2% 76,5%
COMPROR - 0,0% 24,4 14,2% 100,0%
Financiamento de importagdo 11,7 7,4% 31,8 18,5% 171,8%
Adiantamento de contrato de
cambio 36,6 23,2% 28,5 16,6% 22,1)%
Crédito rural 19,7 12,5% - 0,0% (100,0)%
IFC 45,5 28,8% 10,5 6,1% (76,9)%
FINAME 33 2,0% 4,2 2,4% 27,3%
Total 158,0 100,0% 172,1 100,0% 8,9%
Debéntures

A conta de debéntures apresentou um crescimento de R$2,0 milhdes em relacdo ao ano anterior, em fungio da
apropriagdo dos encargos pelo regime de competéncia. Os encargos sdo calculados sobre o valor nominal e com base
na taxa média dos depositos interfinanceiros DI de um dia “over extra grupo” expressa na forma de percentual ao
ano base 252 dias, calculada e divulgada pela CETIP, acrescida de “spread” 0,70% ao ano base 252 dias, com
pagamento semestral .

Contas a Pagar

Nesta rubrica estdo classificados os valores a pagar relativo a compra de fazendas, comissdo a pagar sobre o
faturamento, fretes e outras contas a serem pagas durante o exercicio social seguinte. Quando comparamos o valor
apresentado em 31 de dezembro de 2004, de R$36,2 milhdes, com o ano anterior, de R$23,2 milhdes, verifica-se um
crescimento de R$13,0 milhdes, ou 56,0%, que refere-se principalmente de valores a serem pagos pela compra de
fazendas para reflorestamento, no montante de R$11,9 milhdes.

Exigivel a longo prazo
Instituicoes Financeiras — Longo Prazo

A conta de Institui¢des financeiras de longo prazo apresentou uma reducéo de 36,1% em 31 de dezembro de 2004
em relacdo a 31 de dezembro de 2003, no montante de R$80,6 milhdes, em fungdo da transferéncia para o curto
prazo de valores a serem pagos no exercicio social seguinte. Os financiamentos de longo prazo estdo assim
representados:

Em 31 de dezembro de Variacio
2003 2004 (%)
(Em milhées de Reais, exceto porcentagens)
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BNDES 186,6 83,6% 1183 83,0% (36,6%)

FINAME 5,6 2,5% 6,1 4,3% 8,9%
IFC 31,0 13,1% 18,2 12,8% (41,3)%
Total 223,2 100,0% 142,6 100,0% 36,H)%

Debéntures

A conta de debéntures apresentou um aumento de R$130,0 milhdes, em fungio da subscri¢do total das debéntures
mantidas em tesouraria. Essas debéntures possuem prazo de vigéncia de 5 anos contados a partir de sua aprovagio
que ocorreu em 2002, portanto, com vencimento em 1° de dezembro de 2007.

Provisoes para Contingéncias

A conta para provisdo de contingéncias sofreu uma redugdo de R$10,1 milhdes, principalmente em relagdo aos
processos tributarios. Essas provisdes foram constituidas considerando a avalia¢do da probabilidade de perda pelos
nossos assessores juridicos. As contingéncias tributarias envolvem, principalmente, discussdes judiciais sobre o
Plano Verfo e o crédito de PIS — semestralidade. Para maiores informagdes sobre as contingéncias, ver “Nossas
Atividades — Contingéncias Judiciais e Administrativas”. A posicdo contabil de tais provisionamentos estd assim
representada:

Em 31 de dezembro de Variacio
2003 2004 (%)
(Em milhées de Reais, exceto porcentagens)
Processos tributarios 1224 92,6% 111,0 90,9% (9,3)%
Processos trabalhistas 5.8 4,4% 6,2 5,1% 6,9%
Processos civeis 4,0 3,0% 4,9 4,0% 22.5%
Total 132,2 100,0%  122,1 100,0% (7,6)%

Participacdo Minoritiria
A conta de participag@o minoritaria manteve-se no mesmo patamar de 2003, e se refere basicamente a participacio
de terceiros em nossa subsididria Duraflora, na qual detinhamos uma participagédo de 95,28%.

Patrimonio Liquido

Capital Social

Nao houve alteragdo em nosso capital social entre 31 de dezembro de 2003 e 31 de dezembro de 2004, sendo
representado por 11.782.716.987 agdes, sendo 4.412.058.957 ordinarias ¢ 7.370.658.030 preferenciais, com valor
nominal de R$27,58 por lote de mil ag¢des.

Reservas de Capital

O saldo de reservas de capital manteve-se, em 31 de dezembro de 2004, no mesmo patamar do ano anterior, sendo
sua composi¢do esta assim representada:

Em 31 de dezembro de Variac¢io
2003 2004 (%)

(Em milhdes de Reais, exceto porcentagens)

Agio na subscri¢do de agdes 168,5 62,2% 168,5 62,0% 0,0%
Incentivos fiscais 14,0 5.2% 14,6 5,4% 4.3%
Correcdo monetaria do capital —

artigo 297 lei 6.404/76 70,0 25,8% 70,0 25,8% 0,0%
Prémio de opgdes de agdes proprias 18,5 6,8% 18,5 6,8% 0,0%
Total 271,0 100,0% 271,6 100,0% 0,2%

Reservas de Reavaliacdo
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Com o objetivo de ajustar o valor do ativo ao seu pre¢o de reposico, foi efetuada, em 1989, uma reavaliagdo dos
ativos das unidades industriais das empresas de nosso grupo. A movimentagdo do saldo das reservas de reavaliacdo
referem-se exclusivamente a realiza¢@o da reavaliagdo em fun¢o da depreciagdo dos bens reavaliados, que durante o
exercicio de 2004 foi de RS 3,8 milhdes.

Reservas de Lucros

As reservas de lucros contemplam as reservas constituidas a partir do lucro da companhia e tem a seguinte formagao:

Em 31 de dezembro de Variacio
2003 2004 (%)
(Em milhées de Reais, exceto porcentagens)

Reserva Legal 31,5 12,4% 37,7 14,6% 19,7%
Reserva para Aumento de Capital 6,1 2,4% 6,1 2,4% 0,0%
Reserva Especial Estatutaria 2233 87,8% 214,8 83.,2% (3,8)%
Agdes em tesouraria 6,5 (2,6)% 0,5 0,2)% (92,3)%
Total 254,4 100,0% 258,1 100,0% 1,5%

Resultados Operacionais

A discussdo dos nossos resultados operacionais, a seguir, é baseada nas nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas e preparadas de acordo com o BR GAAP.

Na seguinte discussio, todas as referéncias a aumentos ou reducdes sio feitas com base na comparaciio com o
ano anterior correspondente, exceto quando o contexto indicar o contrario.

A tabela a seguir apresenta as informagdes financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2005, 2004 e 2003:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Vert! Vert! Horz? Vert!
2003 % Horz% 2004 % % 2005 %
(em milhdes de Reais, exceto porcentagens)
Receita bruta de vendas 1.254,7 126,8% 26,0% 1.580,6 133,0% 8,0% 1.706,4 134,3%
Impostos e contribuigdes sobre
vendas (265,1)  (26,8)% 48,0% (392,4)  (33,00% 11,1% (435,8)  (34,3)%
Receita liquida de vendas 989.6 100,0% 20,1% 1.188,2 100,0% 6,9% 1.270,6 100,0%
Custo dos produtos vendidos (630,0)  (63,7)% 15,0% (724,2) (60,9)% 2,7% (743,8)  (58,5)%
Lucro bruto 359.,6 36,3% 29,0% 464,0 39,1% 13,5% 526,8 41,5%
Despesas com vendas (142,1)  (144%  153% (163,9)  (13,8)% 7,0% (1753)  (13,8)%
Despesas gerais e
administrativas (50,4) 5,1)% 12,7% (56,8) (4,8)% 16,7% (66,3) (5.2)%
Outras receitas (despesas)
liquidas 6,3 0,6%  (50,8)% 3,1 0,3)%  (196,8)% 3.0 (0,2)%
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 173,4 17,5% 42,1% 246,4 20,7% 14,5% 282,2 22.2%
Despesas financeiras, liquidas (63,3) 6.4H)%  (13,00% (55,1) (4,6)% 35,4% (74,6) (5,9)%
Lucro operacional 110,1 11,1% 73,8% 191,3 16,1% 8,5% 207,6 16,3%
Resultado ndo operacional,
liquido - - - 9,4 0,8% 25,5% 11,8 0,9%
Imposto de renda e
contribuicdo social (29,3) (3,0)% 71,3% (50,2) 4,2)% 10,4% (55,4) 4,4)%
Plano de participacdo no
resultado (7,6)  (0.8)%  22.4% 9.3) 0,8)%  258% 11,7 (0.9%
Participagdes estatutarias (9,0) (0,9)% 70,0% (15,3) (1,3)% (3,3)% (14,8) (1,2)%
Participagdes de minoritarios (0,2) - 200,0% (0,6) (0,1)% 33,3% (0,4) -
Lucro liquido do exercicio 64,0 6,5% 95,8% 125,3 10,5% 9,4% 137,1 10,8%

) «yert”, ou “variagdo vertical”, é calculada como porcentagem da receita liquida de vendas.
@ “Horiz”, ou “variagdo horizontal”, & calculada como porcentagem para demonstrar aumentos ou redugdes com relagdo ao ano anterior.

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 Comparado ao Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004
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Receita Liquida de Vendas

Nossa receita liquida de vendas aumentou R$82,4 milhdes, de R$1.188,2 milhdes em 2004 para R$1.270,6 milhdes
em 2005, principalmente em decorréncia de uma combinagdo de precos de venda mais altos em 2005, associados a
maior participagdo de produtos com maior valor agregado, compensando o decréscimo observado nos volumes
vendidos.

Nossa receita liquida de vendas procedentes de vendas no exterior diminuiu 9,5%, de R$226,5 milhdes em 2004 para
R$204,9 milhdes em 2005, em decorréncia principalmente da valorizagdo do Real frente ao Ddlar, uma vez que os
volumes e pregos em moeda estrangeira permaneceram estaveis.

Os impostos e contribuigdes sobre vendas totalizaram R$435,8 milhdes em 2005, representando um crescimento de
11,1% em relacdo a 2004. Essa elevacdo esta consistente com o aumento do volume de vendas do periodo. Os
impostos e contribui¢des sobre venda como porcentagem da receita liquida de vendas representou 34,3% em 2005 e
33,0% em 2004.

Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

Nosso custo dos produtos vendidos totalizou R$743,8 milhdes em 2005, representando um aumento de 2,7% em
relagdo ao nosso custo dos produtos vendidos em 2004 de R$724,2 milhdes. Essa variagdo deveu-se principalmente a
um aumento de 5,0% na nossa folha de pagamento dos empregados que trabalham em nossas florestas e operagdes
industriais e que sdo considerados como parte desse valor. Esse impacto foi parcialmente compensado pelos efeitos
das medidas de redug¢do de custos que implementamos, incluindo a redu¢do de nosso nimero de empregados,
principalmente na Divisdo Deca. O custo dos produtos vendidos expresso como porcentagem de nossa receita liquida
de vendas diminuiu de 60,9% em 2004 para 58,5% em 2005. A diminuicdo marginal verificada se justifica como
resultado das A¢des de reducdo de custos implementadas na divisdo Deca e de um composto de venda mais rico em
relacdo ao de 2004. Além disso, a redugdo marginal também ¢ justificada pela redugdo percebida nos custos
variaveis em funcdo da reducdo dos volumes expedidos no periodo.

Como resultado, nosso lucro bruto aumentou 13,5%, de R$ 464,0 milhdes em 2004 para R$526,8 milhdes em 2005.
O lucro bruto como porcentagem da receita liquida de vendas, ou margem de lucro bruto, foi de 41,5% em 2005,
comparado a 39,1% em 2004.

Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas aumentaram 7,0% em 2005 em relagdo a 2004, passando de R$163,9 milhdes em 2004
para R$175,3 milhdes em 2005. Esse aumento decorreu principalmente de um aumento de R$14,1 milhdes nos
custos de frete e transporte, de R$68,0 milhdes em 2004 para R$82,1 milhdes em 2005, custos estes que estdo
ligados a infla¢do, pregos mais elevados de combustivel e custos gerais de transporte.

Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas aumentaram 16,7%, de R$56,8 milhdes em 2004 para R$66,3 milhdes em
2005. Esse aumento decorreu principalmente de:

e um aumento de R$8,5 milhdes em despesas com funcionarios, de R$53,0 milhdes em 2004 para R$61,5 milhGes
em 2005, decorrente de um aumento salarial anual, conforme acordos/dissidios coletivos com sindicatos, que
foi parcialmente compensado pela reducdo extraordinaria dos encargos sociais, em 2004, no valor de R$2,0
milhdes, em funcdo da revisdo dos encargos sociais referentes ao SAT (seguro por acidente de trabalho) do
escritdrio central (revisdo do nivel de periculosidade); e

e um aumento de R$1,3 milhdo em remuneragdo paga a nossa administragdo, de R$9,0 milhdes em 2004 para
R$10,3 milhdes em 2005.
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Despesas Financeiras Liquidas

Tivemos despesas financeiras liquidas de R$§74,6 milhdes em 2005, comparado a R$55,1 milhdes em 2004. Esse
aumento de 35,4% foi resultado principalmente do aumento das despesas financeiras e dos juros relacionados a nossa
emissdo de debéntures no segundo semestre de 2004, no valor de principal de R$130,0 milhdes, e de um empréstimo
bancario contraido em agosto de 2005 e que totalizava R$143,5 milhdes em 31 de dezembro, ambos incorrendo em
juros a taxas atreladas ao CDI.

Imposto de Renda e Contribuicio Social

Nossas aliquotas efetivas de imposto de renda e contribui¢do social foram de 25,2% em 2005 e 25,0% em 2004.
Essas aliquotas foram inferiores a aliquota de 34,0% para imposto de renda e contribuicdo social, principalmente
devido ao beneficio da dedutibilidade fiscal nas distribui¢des de juros sobre o capital préprio em ambos os anos.
Nossa despesa com imposto de renda e contribui¢do social no montante de R$50,2 milhdes em 2004 aumentou para
R$55,4 milhdes em 2005, representando um aumento de 10,4%. Esse aumento se deve principalmente ao aumento
do nosso lucro antes do imposto de renda e das participa¢des em 2005, que aumentou 9,3%, de R$200,7 milhdes em
2004 para R$219,4 milhdes em 2005.

Lucro Néo-Operacional

O lucro ndo-operacional aumentou 25,5%, de R$9,4 milhdes em 2004 para R$11,8 milhdes em 2005, principalmente
em decorréncia do lucro obtido com a venda, em 2005, de propriedades florestais em Jundiai.

Lucro Liquido

Em decorréncia dos fatos apresentados, nosso lucro liquido aumentou R$11,8 milhdes em 2005 se comparado a
2004, ou 9,4%, de R$125,3 milhdes em 2004 para R$137,1 milhdes em 2005.

Resultados por Divisdo de Negocios

A tabela a seguir apresenta certas informagdes financeiras da nossa Divisdo Madeira e da nossa Divisdo Deca para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004, bem como a variag¢do percentual de 2004 para 2005:
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

2004 2005
Variacéo
(em milhdes de Reais, exceto percentuais) (%)

Divisdo Madeira:

Receita liquida de vendas..........ccocevereeiinineceeee, 807,2 100,0% 860,0 100,0% 6,5
Custo dos produtos vendidos .........c.cceceevereniencncnee. (476,8) (59,1)% (495,8)  (57,7)% 4,0
LUCTO DIULO .ttt 330,4 40,9% 364,2 42,3% 10,2
Despesas com Vendas .........ccoeveeeeveereeeeniesreesienseeeennns 91,7) (11,4)% (108,8)  (12,7)% 18,6
Despesas gerais, administrativas e outras

despesas............... (37,7) @ N% (472 (5,5)% 25,2
Lucro operacional antes do resultado

financeiro................... 2010 249% 2082 24,2% 3,6
Divisdo Deca:

Receita liquida de vendas.........cccceeeveeeiierieniecieenenne, 381,0 100,0% 410,6 100,0% 7.8
Custo dos produtos vendidos ...........ccceevveeriecienreennnnn. (247,4) (64,9)% (248,0) (60,4)% 0,2
LUCTO DIULO ...t 133,6 35,1% 162,6 39,6% 21,7
Despesas com vendas .........ccocveeeevereeienieseesieneennennes (72,2) (19,0)% (66,5) (16,2)% (7,9)
Despesas gerais, administrativas e outras

despesas............... (16,0) (4.2)% (22,1) (5:4)% 38,1
Lucro operacional antes do resultado

financeiro.................. 454 11,9% 74,0 18,0% 63,0
Divisdo Madeira

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas da Divisdo Madeira foi de R$860,0 milhdes em 2005, representando um aumento de
6,5% comparado a 2004. A receita liquida de vendas da Divisdo Madeira aumentou apesar do declinio no volume
total de vendas, de 1.050.753 m® em 2004 para 1.040.363 m® em 2005. Esse aumento na receita liquida de vendas da
Divisdo Madeira foi atribuido principalmente a um aumento dos pregos de seus produtos em 2005, assim como a um
crescimento no volume de vendas de produtos de maior valor agregado.

A receita de vendas da Divisdo Madeira procedente de vendas no exterior diminuiu 12,7%, de R$197,9 milhdes em
2004 para R$172,7 milhdes em 2005, devido principalmente a valorizagdo do Real frente ao Doélar.

Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo dos produtos vendidos na Divisdo Madeira em 2005 foi de R$495,8 milhdes, representando um aumento de
4,0% comparado ao custo dos produtos vendidos em 2004. Esse aumento se deveu-se principalmente ao aumento de
R$6,3 milhdes em salarios e contribui¢des sociais, de R$85,9 milhdes em 2004 para R$92,2 milhdes em 2005, assim
como a um aumento de R$4,4 milhdes na depreciacdo, amortizagdo e exaustio de R$54,5 milhdes em 2004 para
R$58,9 milhdes em 2005, em decorréncia de investimentos realizados no decorrer do ano de 2004 relacionados as
operagdes da Divisdo Madeira.

Como resultado, o lucro bruto da nossa Divisdio Madeira aumentou 10,2% em 2005. O lucro bruto como
porcentagem da receita liquida de vendas, ou margem de lucro bruto, foi de 42,3% em 2005, tendo sido de 40,9% em
2004.

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Despesas
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Nossas despesas com vendas da Divisdo Madeira aumentaram 18,6%, de R$91,7 milhdes em 2004 para R$108,8
milhdes em 2005. Esse aumento deveu-se principalmente a um aumento de 20,0% nos custos de frete e transporte, de
R$58,2 milhdes em 2004 para R$69,7 milhdes em 20035, custos estes que estdo ligados a inflagdo, ao custo mais
elevado de combustivel e custos de transporte em geral, assim como a um aumento de R$2,0 milhdes para provisdes
para créditos vencidos e ndo pagos, comparado a um ganho de R$1,4 milhdo em 2004 devido a reversdo de provisdes
para créditos vencidos e ndo pagos.

Despesas gerais, administrativas e outras despesas sdo alocadas entre a Divisdo Madeira e a Divisdo Deca de forma
pro-rata, tomando por base a receita liquida de vendas de cada divisdo. Dessa forma, despesas gerais, administrativas
e outras despesas da Divisdo Madeira totalizaram R$47,2 milhdes em 2005, representando 68,0% do total de nossas
despesas gerais, administrativas e outras despesas.

Divisdo Deca

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas da Divisdo Deca aumentou 7,8% em 2005, atingindo R$410,6 milhdes, apesar de um
declinio de 6,7% nos volumes de venda, de 13,7 milhdes de produtos vendidos em 2004 para 12,8 milhdes de
produtos vendidos em 2005. Esse aumento na receita liquida de vendas deveu-se principalmente a um aumento nos
pregos praticados para os produtos da Divisdo Deca, assim como a um aumento no volume de vendas de produtos de
maior valor agregado.

A receita liquida proveniente de vendas no exterior da Divisdo Deca subiu 12,6%, de R$28,6 milhdes em 2004 para
R$32,2 milhdes em 2005, principalmente em decorréncia de um aumento de nossas vendas ao exterior de lougas
sanitarias, em volumes que superaram o impacto da apreciacdo do Real frente ao Délar.

Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo dos produtos vendidos na Divisdo Deca em 2005 foi de R$248,0 milhdes, representando um aumento de
0,2% em relagdo a 2004. O custo dos produtos vendidos da Divisdo Deca permaneceu estavel devido a uma série de
medidas tomadas em 2004 visando reduzir os custos operacionais dessa Divisdo, incluindo uma redugdo no niumero
de empregados envolvidos no seu processo industrial e também devido ao fato de que a apreciagdo do Real frente ao
Dolar reduziu o custo de aquisicdo de matérias-primas importadas e relacionadas a precos internacionais utilizadas
em suas atividades.

Como resultado, o lucro bruto da Divisdo Deca aumentou 21,7% em 2005. O lucro bruto como porcentagem da
receita liquida de vendas, ou margem de lucro bruto, foi de 39,6% em 2005, tendo sido de 35,1% em 2004.

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Despesas

As despesas com vendas da Divisdo Deca diminuiram 7,9%, de R$72,2 milhdes em 2004 para R$66,5 milhdes em
2005. Esse declinio deveu-se principalmente a redug@o de despesas de marketing, em decorréncia de uma abordagem
mais seletiva com relacdo a tais gastos, especialmente na utilizagdo de propagandas de melhor relagdo custo-
beneficio.

Despesas gerais, administrativas e outras despesas sdo alocadas entre a Divisdo Madeira e a Divisdo Deca de forma
pro-rata, tomando por base a receita liquida de vendas de cada divisdo. Dessa forma, despesas gerais, administrativas

e outras despesas da Divisdo Deca totalizaram R$22,1 milhdes em 2005, representando 32% do total de nossas
despesas gerais, administrativas e outras despesas.

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 Comparado ao Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003

Receita Liquida de Vendas
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Nossa receita liquida de vendas aumentou R$198,6 milhdes, passando de R$989,6 milhdes em 2003 para R$1.188,2
milhdes em 2004, principalmente em decorréncia de um aumento geral nos volumes de venda, particularmente de
16,0% na Divisdo Madeira, assim como um aumento no volume de vendas de produtos de maior valor agregado da
Divisdo Deca.

Nossa receita procedente de vendas no exterior aumentou em 19,1%, de R$190,2 milhdes em 2003 para R$226,5
milhdes em 2004, principalmente em decorréncia de um maior volume de vendas de MDF e lougas sanitarias.

Os impostos e contribuigdes sobre vendas totalizaram R$392,4 milhdes em 2004, representando um crescimento de
48,0% em relagdo a 2003. A elevag@o do crescimento das vendas deve-se principalmente a elevagdo, por parte do
Governo Federal, das taxas de PIS e COFINS que passaram de 3,65% em 2003 para 9,25% em 2004. Os impostos e
contribuigdes sobre venda como porcentagem da receita liquida de vendas representou 33,0% em 2004 e 26,8% em
2003.

Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

Nosso custo dos produtos vendidos foi de R$724,2 milhdes em 2004, representando um aumento de 15,0% em
relagdo a R$630,0 milhdes em 2003. Esse aumento deveu-se principalmente a:

um aumento no volume de vendas em ambas as Divisdes;

e um aumento nos precos que pagamos por matérias-primas, devido a um aumento generalizado nos pregos das
commodities em 2004; e

e um aumento na depreciagdo, amortizag¢do e exaustdo em 2004, devido a certos gastos que tivemos com ativos
imobilizados em 2003, principalmente em decorréncia do inicio das operacdes de nossa fabrica em Botucatu.

Como resultado, nosso lucro bruto aumentou 29,0% em 2004. O lucro bruto como porcentagem da receita liquida de
vendas, ou margem de lucro bruto, foi de 39,1% em 2004 tendo sido de 36,3% em 2003.

Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas aumentaram 15,3% em 2004 em relagdo a 2003, passando de R$142,1 milhdes em
2003 para R$163,9 milhdes em 2004. Esse aumento decorreu principalmente de um aumento de R$12,5 milhdes em
custos de frete e transporte, de R$55,5 milhdes em 2003 para R$68,0 milhdes em 2004, custos estes que estdo
ligados ao aumento da inflagdo, custos de combustivel e custos gerais de transporte.

Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas aumentaram 12,7%, de R$50,4 milhdes em 2003 para R$56,8 milhdes em
2004. Esse aumento decorreu principalmente de:

e aumento de R$7,3 milhGes em despesas com pessoal, de R$45,7 milhdes em 2003 para R$53,0 milhdes em
2004, em decorréncia de um aumento de gastos com folha de pagamento; e

e um aumento de R$7,5 milhdes em despesas com marketing, de R$32,7 milhdes em 2003 para R$40,2 milhdes
em 2004, como resultado de uma politica de marketing mais agressiva.

Despesas Financeiras Liquidas

Nossas despesas financeiras liquidas tiveram redug¢do de R$8,2 milhdes em 2004, passando de R$63,3 milhdes em
2003 para R$55,1 milhdes, devido a uma redugdo na média de nosso endividamento, como também a uma redugio
na Taxa CDI em 2004, e seus efeitos sobre nossa divida denominada em Reais, apesar da venda de debéntures em
tesouraria, no segundo semestre de 2004, de R$130 milhdes, que aumentaram nosso endividamento atrelado a taxa

do CDI. Em 31 de dezembro de 2004, 43% do nosso endividamento total estava atrelado a Taxa CDI.

Imposto de Renda e Contribuicio Social
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Nossas aliquotas efetivas de imposto de renda e contribui¢do social foram de 25,0% em 2004 e 26,6% em 2003.
Essas aliquotas foram inferiores a aliquota de 34,0% para imposto de renda e contribuig¢do social, principalmente
devido ao beneficio da dedutibilidade fiscal nas distribuigdes de juros sobre o capital préprio em ambos os anos.

Nossa despesa com imposto de renda e contribui¢do social no montante de R$29,3 milhdes em 2003 aumentou para
R$50,2 milhdes em 2004, representando um crescimento de 71,3%. Esse aumento se deve principalmente ao
aumento do nosso lucro antes do imposto de renda e das participacdes em 2004, que subiu 82,3%, de
R$110,1milhdes em 2003 para R$200,7 milhdes em 2004.

Resultado Nio-Operacional

Nosso lucro ndo operacional aumentou R$9,4 milhdes em 2004, comparado a 2003, principalmente com o resultado
da venda de terras e florestas no Rio Grande do Sul, devido a descontinuidade da produgéo de aglomerados na cidade
de Gravatai.

Lucro Liquido

Em decorréncia dos fatos descritos anteriormente, nosso lucro liquido aumentou de R$64,0 em 2003 para R$125,3
milhdes em 2004.

Resultados por Divisido de Negocios

A tabela abaixo apresenta certas informagdes financeiras da Divisdo Madeira e da Divisdo Deca para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004 ¢ 2003, bem como a variagéo percentual de 2003 para 2004:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2003 2004
(em milhdes de Reais, exceto Variacéo

percentuais) (%)
Divisdo Madeira:
Receita liquida de vendas .........cccceevveeieecieniienieeieceeeeee e, 656,1 100,0%  807,2 100,0% 23,0
Custo dos produtos vendidos..........cceceeveriieeerieneeienieneeeennens (413,2)  (63,00% (476,8) (59,1)% 154
LUCEO BIULO wevvreoevee s sess s 2429 37.0% 3304  409% 360
Despesas com VENdas ..........cceeeevierierienieniieienieeieneesesnessesenens (82,2)  (12,9)%  (91,7) (11,4)% 11,6
Despesas gerais, administrativas e outras despesas............... (22,1)  GH% 3B AD% 70,6
Lucro operacional antes do resultado financeiro................... 133,6  21,1% 201,0  24,9% 45,0
Divisio Deca:
Receita liquida de vendas .........c.eceeverieninenieninieececee e 333,5 100,0%  381,0 100,0% 14,2
Custo dos produtos vendidos............cceeveereerreenieeneeniesiieenieenns (216,8)  (65,00% (247.4) (64,9% 14,1
LUCTO DIULO .ttt ettt e 116,7 35,0%  133,6 35,1% 14,5
Despesas COmM VENAAS .......cocvevveeieniieienienrieieneeseeeesieeeeeseeseenns (60,0) (18,00% (72,2) (19,0)% 20,3
Despesas gerais, administrativas e outras despesas............... (21,9)  (6,60)% (16,00 (4.2)% (26,9)
Lucro operacional antes do resultado financeiro................... 34,8 10,4% 45,4 11,9% 30,5
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Divisdo Madeira
Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas da Divisdo Madeira aumentou 23,0% em 2004 comparado a 2003, devido principalmente
a um aumento de 16% no volume de vendas, de 905.580 m® em 2003 para 1.050.753 m® em 2004. Esse aumento no
volume de vendas decorreu da maior capacidade de produgdo de MDF, devido ao inicio do funcionamento da nova
fabrica de MDF, localizada em Botucatu, que entrou plenamente em operagéo no final de 2003.

A receita de vendas da Divisdo Madeira procedente de vendas no exterior aumentou 15,5%, de R$171,3 milhdes em
2003, para R$197,9 milhdes em 2004, principalmente em decorréncia do maior volume de MDF vendido.

Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo dos produtos vendidos da Divisdo Madeira foi de R$476,8 milhdes em 2004, representando um aumento de
15,4% em relag@o a 2003. Esse aumento foi decorrente de:

e um aumento de 16% no nosso volume de vendas, relacionado a um aumento em nossas despesas de aquisi¢do de
materiais ¢ maiores gastos com pessoal para atender ao aumento de nossa capacidade produtiva; e

e um aumento na depreciacdo, amortizagdo e exaustdo em 2004, devido a investimentos que fizemos em 2003,
principalmente em func@o da entrada em operagdo da nova fabrica de Botucatu.

Como resultado, o lucro bruto da Divisdo Madeira aumentou 36,0% em 2004. O lucro bruto como porcentagem da
receita liquida de vendas, ou margem de lucro bruto, foi de 40,9% em 2004, em relacdo a 37,0%, em 2003.

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Despesas

Nossas despesas com vendas da Divisdo Madeira aumentaram 11,6%, de R$82,2 milhdes em 2003 para R$91,7
milhdes em 2004. Esse aumento decorreu principalmente de:

e um aumento de R$11,8 milhdes em custos de frete e transporte, de R$46,4 milhdes em 2003 para R$58,2
milhdes em 2004, custos estes que estdo atrelados ao aumento da inflagdo, custos de combustivel e custos gerais
de transporte; e

e um aumento de R$1,9 milhdo em despesas com a folha de pagamento, de R$10,3 milhdes em 2003 para R$12,2
milhdes em 2004.

Esse aumento foi parcialmente compensado pela reversdo de provisdes para créditos vencidos e ndo pagos, no
montante de R$1,4 milhdo em 2004, se comparada com a mesma provisio feita em 2003, no montante de R$5,5
milhdes.

Despesas gerais, administrativas e outras despesas sdo alocadas entre a Divisdo Madeira e a Divisdo Deca de forma
pro-rata, tomando por base a receita liquida de vendas de cada divisdo. Dessa forma, despesas gerais, administrativas
e outras despesas da Divisdo Madeira totalizaram R$37,7 milhdes em 2004, representando 70,2%do total de nossas
despesas gerais, administrativas e outras despesas.

Divisdo Deca

Receita Liquida de Vendas

Apesar das dificuldades do setor da construgdo civil brasileira, a receita liquida de vendas da Divisdo Deca aumentou
14,2% em 2004, de R$333,5 milhdes em 2003 para R$381,0 milhdes em 2004. Esse aumento foi atribuido
principalmente a recuperagio generalizada dos precos praticados, assim como a um aumento no volume de vendas

de produtos com maior valor agregado, em particular de lougas sanitarias.

A receita liquida proveniente de vendas no exterior aumentou 51,3%, de R$18,9 milhdes em 2003 para R$28.6
milhdes em 2004, principalmente em decorréncia do aumento das exportagdes de lougas sanitarias. Esse crescimento
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refletiu o sucesso de nossa estratégia de expansdo de vendas de nossos produtos nos segmentos luxo e super-luxo,
principalmente para os Estados Unidos.

Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo dos produtos vendidos da Divisdo Deca foi de R$247,4 milhdes em 2004, representando um aumento de
14,1% em relagdo a 2003. Esse aumento € decorrente do acréscimo de 3,0% no nosso volume de vendas, assim como
do aumento substancial nos pre¢os de matérias-primas.

Como resultado, o lucro bruto da Divisdo Deca aumentou 14,5% em 2004. O lucro bruto como porcentagem da
receita liquida de vendas, ou margem de lucro bruto, foi de 35,0% tanto em 2004 como em 2003.

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Despesas

As despesas com vendas da Divisdo Deca aumentaram 20,3%, de R$60,0 milhdes em 2003 para R$72,2milhdes em
2004. Esse aumento decorreu principalmente de:

e um aumento de 28,0% em despesas com marketing, de R$24,1 milhdes em 2003 para R$30,8 milhdes em 2004,
como resultado de uma politica de marketing mais agressiva; e

e um aumento de R$1,4 milhdo em despesas com folha de pagamento, de R$9,2 milhdes em 2003 para R$10,6
milhdes em 2004.

Despesas gerais, administrativas e outras despesas sdo alocadas entre a Divisdo Madeira e a Divisdo Deca de forma
pro-rata, tomando por base a receita liquida de vendas de cada divis@o. Dessa forma, despesas gerais, administrativas
e outras despesas da Divisdo Deca totalizaram R$16,0 milhdes em 2004, representando 29,8% do total de nossas
despesas gerais, administrativas e outras despesas.

Liquidez e Fontes de Recursos
Liquidez
Nossas principais fontes de liquidez sdo as seguintes:

e fluxo de caixa operacional; e
e dividas de curto e longo-prazos.

Nossas principais exigéncias de caixa sdo para:

necessidades de capital de giro;

investimentos em ativos imobilizados relacionados a operagdo, manutengéo e expansdo de fabricas;
amortizagdes de principal e juros de nossas dividas; e

pagamento de dividendos de nossas agdes, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio e do montante
equivalente a 2,5% do nosso lucro liquido para os detentores de nossas Partes Beneficiarias (que serdo extintas
em 2006).

Acreditamos que nosso fluxo de caixa operacional e nossos empréstimos serdo suficientes para atender as nossas
necessidades de capital de giro e de investimentos além de nos proporcionar a possibilidade de pagar nossa divida
existente e realizar a distribuicdo de dividendos, assim como outras distribui¢cdes obrigatérias por lei.

Fluxo de Caixa

Durante 2005, utilizamos o fluxo de caixa operacional principalmente em investimentos em ativos imobilizados,
necessidades de capital de giro e para amortizagdo de principal e juros de financiamentos. Em 31 de dezembro de

2005, nossas disponibilidades totalizavam R$234,0 milhdes.

Atividades Operacionais
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O caixa gerado por nossas atividades operacionais totalizou R$312,6 milhdes em 2005, R$192,1 milhdes em 2004, e
R$85,4 milhdes em 2003, decorrente da melhoria das margens operacionais das Divisdes Madeira e Deca.

Atividades de Investimentos

Nas atividades de investimentos o caixa foi utilizado principalmente na aquisicdo de ativos imobilizados e totalizou
R$108,4 milhdes em 2005, R$136,8 milhdes em 2004 ¢ R$172,9 milhdes em 2003. Para mais informagdes, ver
“Investimentos em Ativo Imobilizado”, abaixo.

Atividades de Financiamento

O caixa utilizado em atividades de financiamento totalizou R$75,3 milhdes em 2005, R$51,3 milhdes em 2004 e
R$81,6 milhdes em 2003.

Em 2005, o caixa foi utilizado para:
e 0 pagamento de dividendos, incluindo juros sobre o capital préprio, no montante total de R$68,1 milhdes;
e 0 pagamento de juros das nossas debéntures no montante de R$37,9 milhdes; e
e aaquisicdo de a¢des de nossa tesouraria no montante de R$30,3 milhdes.

A utilizagdo do caixa acima descrita foi parcialmente compensada pelo ingresso de recursos oriundos de novos
endividamentos liquidos no montante de R$61,0 milhdes.

Em 2004, o caixa foi utilizado para:
e 0 pagamento de dividendos, incluindo juros sobre o capital préprio, no montante total de R$54,9 milhdes;
e 0 pagamento de juros das nossas debéntures no montante de R$33,7 milhdes; e
e aaquisicdo de a¢Bes de nossa tesouraria no montante de R$13,3 milhges;.

A utilizagdo do caixa acima descrita foi parcialmente compensada pelo ingresso de recursos oriundos de novos
endividamentos liquidos no montante de R$50,7 milhdes.

Em 2003, o caixa foi utilizado para:
e 0 pagamento de dividendos, incluindo juros sobre o capital préprio, no montante total de R$35,9 milhdes;
e 0 pagamento de juros das nossas debéntures no montante de R$12,9 milhges;
e aaquisicdo de a¢des de nossa tesouraria no montante de R$7,2 milhdes; e
e pagamentos feitos para financiar nossa aquisigdo de ativos imobilizados no montante de R$39,2 milhges.

Investimentos em Ativo Imobilizado

Nossos investimentos em propriedades, instalagdes e equipamentos foram de R$108,4 milhdes em 2005, R$136,8
milhdes em 2004 € R$172,9 milhdes em 2003.

Nossos principais projetos de investimento em ativos imobilizados de 2003 a 2005 foram:

e a aquisi¢do, em 2003 e 2004, de 11.000 hectares de terras e florestas no estado de Sdo Paulo para aumentar
nossa capacidade de produgdo da Divisdo Madeira;

e ainstalagio de trés fornos de ceramica movidos a gas natural na nossa fabrica de lougas sanitarias em Jundiai.
Esse projeto foi empreendido entre 2000 e 2004 e seu término foi fundamental ao aumento de produgio
necessario para atender 2 demanda de exportagdes de produtos da Divisdo Deca;

a instalacdo de uma linha de revestimento de baixa pressdo na nossa fabrica em Botucatu em 2004;
a constru¢do de um novo e moderno sistema de aplicacdo de tinta para painéis de madeira na nossa fabrica em
Botucatu em 2004,

e ainstalacdo, em 2004, de equipamentos para a produgdo de painéis de aglomerado com acabamento superfino,

especial para pintura, na nossa fabrica em Itapetininga;

a finalizagdo da expansdo de nossa fabrica de lougas sanitarias em Jundiai em 2005;

a aquisi¢do de equipamentos para as linhas de produ¢io de MDF/HDF/SDF e melhorias na linha de pintura de
painéis na nossa fabrica em Botucatu em 2005;
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a conclusdo, em 2005, de uma area de expedicdo de produtos na nossa fabrica em Itapetininga;

e a constru¢do de um centro de desenvolvimento de produtos para a nossa Divisdo Deca, na nossa fabrica em
Jundiai, em 2005; e

e aaquisi¢cdo, em 2005, de equipamentos para serem usados no manejo de florestas.

Nossos principais investimentos em ativo imobilizado para o ano de 2006 estdo orcados da seguinte maneira:

e R$49,2 milhdes para melhoria de nossas operagdes de manejo de florestas, incluindo a aquisi¢do de terras e
equipamentos florestais;

e R$36,8 milhdes para melhorias gerais nas operagdes de nossa Divisdo Deca, especialmente na compra de
equipamentos para o aumento de nossa capacidade produtiva de lougas sanitarias, como seqiiéncia a implantagio
de nossa estratégia de expansdo de exportagdes dos produtos da Divisdo Deca;

e R$33,8 milhdes para melhorias gerais nas operagdes de nossa Divisdo Madeira, especialmente na aquisicdo de
equipamentos para a produ¢do do Ecopanel, um produto que pretendemos lancar em 2006; e

e R$7,0 milhdes para melhorar nossa infraestrutura corporativa.

Capital de Giro

Nos tinhamos R$408,0 milhdes de capital de giro consolidado em 31 de dezembro de 2005, comparado a R$276,3
milhdes de capital de giro consolidado em 31 de dezembro de 2004. Esse aumento de R$131,7 milhdes decorreu em
grande parte do aumento de disponibilidades no montante de R$128,9 milhdes em 2005, que foi parcialmente
compensado em 2005 por uma redugfo nas contas a receber de R$21,4 milhdes e de uma reducdo de estoque de
R$14,0 milhdes, e da reducéo de nosso endividamento de curto prazo no montante de R$23,6 milhdes em 2005.

Nosso ativo circulante consolidado aumentou R$105,2 milhdes para R$726,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005,
comparado a R$621,5 milhdes em 31 de dezembro de 2004, devido, em grande parte, ao aumento de
disponibilidades de R$128,9 milhdes, parcialmente compensados em 2005 por uma redugfo nas contas a receber de
R$21,4 milhdes e de uma redugio de estoque no montante de R$14,0 milhdes.

Nosso passivo circulante diminuiu R$26,5 milhdes para R$318,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005, comparado a
R$345,2 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Essa reducdo decorreu principalmente da reducdo do nosso
endividamento de curto prazo no montante de R$23,6 milhdes.

Nos tinhamos R$276,3 milhdes de capital de giro consolidado em 31 de dezembro de 2004, comparado a R$231,5
milhdes em 31 de dezembro de 2003. Esse aumento de R$44,8 milhdes se deve principalmente ao aumento nas
nossas contas a receber, de R$192,8 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$274,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2004.

Nosso ativo circulante consolidado aumentou R$94,9 milhdes para R$621,5 milhdes em 31 de dezembro de 2004,
comparado a R$526,6 milhdes em 31 de dezembro de 2003, devido principalmente ao aumento nas contas a receber,
de R$192,8 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$274,9 milhdes em 31 de dezembro de 2004.

Nosso passivo circulante aumentou R$50,1 milhdes, para R$345,2 milhdes em 31 de dezembro de 2004, comparado
a R$295,1 milhdes em 31 de dezembro de 2003. Esse aumento decorreu principalmente do aumento em nosso

endividamento de curto prazo no montante de R$16,1 milhdes, e ao aumento de dividendos e participagdes
estatutarias a pagar no montante de R$18,6 milhdes.

Endividamento
Em 31 de dezembro de 2005, nosso endividamento total consolidado era de R$591,1 milhdes, consistindo em
R$151,5 milhdes de dividas de curto prazo, incluindo vencimentos da divida de longo prazo (ou 25,6% de nosso

endividamento total), e R$439,6 milhdes em dividas de longo prazo (ou 74,4% de nosso endividamento total).

Nosso endividamento consolidado denominado em reais em 31 de dezembro de 2005 era de R$531,4 milhdes e
nossas dividas denominadas em moedas estrangeiras eram de R$59,6 milhdes.

Endividamento de Curto Prazo
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Nossa divida de curto prazo consolidada diminuiu R$23,6 milhdes para R$151,5 milhdes em 31 de dezembro de
2005, principalmente devido a amortizag@o de dividas vencidas ao longo do ano.

Nosso endividamento de curto prazo consiste principalmente em adiantamentos em contratos de exportagdo a uma
taxa de juros de 2,8% a 3,5% ao ano, sujeita a variagdes na taxa cambial do Ddlar frente ao Real.

Endividamento de Longo Prazo

Nosso endividamento consolidado de longo prazo aumentou em R$97,0 milhdes, de R$342,6 milhdes em 31
dezembro de 2004 para R$439,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005, principalmente devido ao montante de
R$143,5 milhdes em empréstimos contraidos em 2005 conforme a Resolugdo No. 2.770/00, do Conselho Monetario
Nacional.

A tabela abaixo apresenta informagdes selecionadas dos principais empréstimos, financiamentos e debéntures de
longo prazo em 31 de dezembro de 2005.

Valor em aberto em
31 de dezembro de

Instrumento 2005 Vencimento Final Juros
Debéntures:
2 emissdo de debéntures .............. R$203,1 milhdes Dezembro 2007 Primeiro periodo de juros, de

dezembro 2002 a dezembro
de 2004: juros anuais
baseados na Taxa DI,
acrescidos de um spread de
1,30%.

Segundo periodo de juros, de
dezembro 2004 a dezembro
2006: juros anuais baseados
na Taxa DI, acrescidos de um

spread de 0,70%
Financiamento de Aquisicées e
Expansdes:

TJLP acrescida de um spread
Linha de Crédito do BNDES ........ R$126,2 milhdes Abril de 2015 de 3,6% ao ano
Linhas de Crédito Bancario:
Empréstimo concedido pelo R$143,5 milhdes Vencimentos 105,9% da variag@o da Taxa
Banco ABN AMRO Real S.A. em variam de julho de DI.(1)
conformidade com a Resolugéo 2008 a julho de
2770 e, 2010

(1) Originalmente atrelada a variagdo cambial US$/RS, acrescida de uma margem variavel de 4,81% a 6,25% ao ano, objeto de instrumentos
derivativos.

Alguns de nossos acordos de longo prazo, particularmente nossas linhas de crédito com o BNDES e nossas
debéntures, requerem que nds estejamos em conformidade com certos indices de desempenho financeiro, incluindo a
observancia do indice minimo de ativo circulante para passivo circulante, do indice minimo de capitaliza¢do
(calculado dividindo o total do patrimoénio liquido pelo total do ativo), da manuten¢io de nossa divida liquida
consolidada em nivel ndo superior ao nosso patrimdnio liquido, e da observancia de uma relagdo entre nossa divida
liquida consolidada e EBITDA consolidado menor ou igual a 4. Em 31 de dezembro de 2005, nds estavamos em
plena conformidade com estas obrigagdes e atualmente acreditamos que ndo iremos descumprir tais obrigacdes
financeiras em um futuro proximo. Além disso, nés acreditamos que nossa conformidade continuada com essas
clausulas de obrigacdes financeiras ndo atrapalharda nossa capacidade de implementar nossos planos de
financiamento.
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A tabela a seguir demonstra, em 31 de dezembro de 2005, os vencimentos de nossas dividas por periodo:

Vencimento por periodo
Trésa  Mais de

Menosde UmaTrés Cinco Cinco
Um Ano Anos Anos Anos Total
(em milhdes de Reais)
Empréstimos e Financiamentos..........ccceceuvevnennnenn. 148.4 843 1413 14,0 388.,0
Debéntures ......cevevveviniiiiiiiiiiiiinenes 3,1 200,0 — — 203,1
Total de Obrigagdes Contratuais 151,5 2843 141,3 14,0 591,1

Operacdes Niao Registradas nas Demonstracées Financeiras

Nao ha qualquer operagio ndo registrada em nossas demonstragdes financeiras.

Avaliacdo Quantitativa e Qualitativa sobre Riscos de Mercado

Estamos expostos a riscos de mercado que sfo inerentes as nossas atividades operacionais normais. Esses riscos de
mercado, que estdo fora do nosso controle, envolvem principalmente a possibilidade de que mudancgas nas taxas de
juros, taxas cambiais ou pregos de commodities, tenham impacto negativo nos valores de nossos ativos e passivos
financeiros, ou fluxos de caixa e resultados futuros.

Risco da Taxa de Juros

Nossos lucros sdo afetados por mudangas em taxas de juros devido ao impacto que estas mudangas tém em nossas
despesas financeiras relacionadas a empréstimos e financiamentos sujeitos a juros flutuantes. Em 31 de dezembro de
2005, todos os nossos empréstimos e financiamentos estavam sujeitos a juros flutuantes. Nos estimamos que um
aumento de 10,0% nas taxas de juros em 2005 teria aumentado nossos custos de financiamento para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2005 em R$0,6 milhdo. Essa quantia foi calculada considerando o impacto do aumento
hipotético de juros no nosso saldo de endividamento em 31 de dezembro de 2005.

Risco de Taxa de Cambio

Em 31 de dezembro de 2005, R$59,6 milhdes de nossa divida era denominada em Dolares, o que correspondia a
10,1% de nosso endividamento total. Em 31 de dezembro de 2005, a nossa divida denominada em Dolar ndo estava
protegida por instrumentos de derivativos, mas acreditamos que estava naturalmente protegida por nossas receitas de
exportacdes e nossos ativos em paises estrangeiros.

Precos de Commodities

Algumas das matérias-primas que compramos para nossos processos de producéo sdo commodities e estdo sujeitas a
flutuagdes de precos nos mercados internacionais. Os processos de produgido da Divisdo Madeira utilizam resinas,
papéis e tintas como matérias-primas basicas, cujos pregos sdo cotados internacionalmente como comimodities, cujos
precos sdo baseados na aplicagdo de pregos de referéncia internacional para tais commodities. Como conseqliéncia,
estamos sujeitos a flutua¢des de pregos de cada uma dessas commodities. Os processos de producdo de metais
sanitarios da Divisdo Deca utilizam latdo e bronze como matérias-primas basicas, cujo elemento principal € o cobre.
O preco do cobre ¢ cotado internacionalmente como commodity, portanto estamos indiretamente sujeitos a
flutuagdes de prego relacionadas ao cobre. Atualmente nds no protegemos, por meio de instrumentos de derivativos,
nossa exposi¢do a mudancgas nos pregos das commodities mencionadas acima, porque acreditamos que os custos de
fazé-lo seriam proibitivos. Se algum dos precos destas commodities aumentar substancialmente no futuro, nds talvez
ndo consigamos repassar o aumento de custo correspondente para nossos clientes, o que poderia afetar nossos
resultados de operacdes e condicdo financeira de maneira adversa. Veja “Fatores de Risco — A variacdo dos precos
internacionais das commodities que utilizamos em nosso processo produtivo podem afetar adversamente nossas
margens.”
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Visao Geral da Industria

Somos uma empresa que atua nos setores de construcgo civil (acabamentos) e moveleiro (madeira reconstituida e
aglomerados). Assim, o comportamento desses setores influencia nosso desempenho e nossas atividades.

Setor de Construcio Civil
Introducio

O desempenho da industria da construgéo civil tem forte correlagdo com o ritmo de crescimento econdmico do Pais,
principalmente com a politica de renda e a atividade industrial, tendo sofrido impacto negativo durante os primeiros
anos do Plano Real (1994 - 1996), em virtude da politica de restri¢gdo ao crédito adotada pelo governo brasileiro
naquele periodo. O maior ritmo do setor de construgdo civil favorece o desenvolvimento do setor de produtos para
acabamento de construcio civil.

O setor de construgdo civil representou, aproximadamente, 7,2% do PIB em 2003, de acordo com os dados
compilados e divulgados pelo IBGE. A cadeia produtiva da construgdo civil teve participagdo média de 13,2% na
formagéo do PIB no periodo compreendido entre 1998 e 2000, segundo pesquisa elaborada pela FGV. Entretanto, o
total de investimentos no setor imobiliario brasileiro ndo tem sido suficiente para atender a caréncia de imdveis do
mercado. De acordo com o Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacdo e Administragdo de Imdveis
Comerciais e Residenciais (SECOVI), em 2000, e a Fundagdo Jodo Pinheiro, em 2001, o Brasil apresentou um
déficit de aproximadamente 6,7 milhdes e 7,2 milhdes de unidades habitacionais, respectivamente. Tal escassez ¢
critica nos setores habitacionais destinados as classes de média e baixa renda. O setor de construgdo civil, em
segmento imobiliario, foi afetado por dificuldades conjunturais durante a maior parte do ano de 2004. O crescimento
de cerca de 5% da economia brasileira em 2004 foi impulsionado pelo setor exportador e pela maior oferta de crédito
voltado para bens duraveis de consumo.

Além disso, o maior ritmo da atividade econdmica favorece os produtos de acabamento de construgdo civil, como
lougas e metais sanitarios, apenas em médio e longo prazos, pois esses sdo utilizados no final das obras.

Verifica-se que ap6s um pequeno periodo recessivo, a industria da construgdo civil em S3o Paulo retomou o
crescimento gradativo de suas atividades, o que foi registrado principalmente no setor de iméveis residenciais,
conforme informagdes fornecidas pela EMBRAESP — Empresa Brasileira de Estudos de Patrimodnio. As taxas de
juros também exercem grande influéncia sobre o setor de construcdo civil. O aumento das taxas de juros encarece os
financiamentos para compra de iméveis e produtos para construgdo civil, influenciando negativamente tanto o
langamento de novas obras quanto o mercado de autoconstrug@o e reformas. A perspectiva de reducdo gradativa e
constante das taxas de juros no Brasil, seguindo a tendéncia das ultimas reunides do COPOM, auxiliara o
aquecimento do setor de construgdo civil. Além disso, o esfor¢o do governo brasileiro para disponibilizar recursos
para financiamento de moradias tendem a alavancar a construcdo civil que, além de suprir o déficit habitacional do
Pais, ¢ um setor importante na geracdo de empregos. Segundo estatisticas da ABIMOVEL, o setor de construgio
emprega cerca de 32,6% do total do efetivo da industria do Pais.

O quadro abaixo mostra as estimativas do déficit habitacional brasileiro por faixas de renda familiar:

Déficit Habitacional por renda familiar em nimero de salarios
minimos (em milhares de unidades)

Déficit
Regidio Habitacional
Geogrifica Até 3 3a$ 5a10 10 ou mais Regional

Norte 704 81 48 16 849
Nordeste 2.603 157 66 26 2.851
Sudeste 1.805 269 192 75 2.342
Sul 532 78 50 19 679
Centro-Oeste 411 47 31 14 502
Total 6.055 632 386 149 7.223

Fonte: Estimativas da Fundag@o Jodo Pinheiro

Em fevereiro de 2006, o Governo Federal anunciou um pacote de medidas de incentivo para facilitar a compra, a
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construgdo e a reforma da casa propria. As medidas visam a reduzir o prego dos materiais de construcdo e aumentar
o crédito destinado ao financiamento habitacional, cujo total previsto, para 2006, é de R$18,7 bilhdes. Com relagio
aos materiais de construgdo, incluindo lougas e metais sanitarios, foi reduzida a aliquota do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI). Foi concedida isengdo do IPI a diversos produtos que estavam sujeitos a uma aliquota de 5,0%
e, com relacdo aos produtos que estavam sujeitos a aliquotas que variavam entre 10,0% e 12,0%, tiveram as
respectivas aliquotas reduzidas para 5,0%.

Setor Moveleiro
Introducdo

A industria moveleira no Brasil é concentrada em poélos distribuidos entre as regides Sul e Sudeste do Pais. Esses
pélos sdo formados, em sua maioria, por micros, pequenas e médias empresas, de origem familiar e de padrdo
tecnologico desigual. A principal matéria-prima utilizada pelas industrias do setor ¢ a madeira, com destaque para o
crescimento dos niveis de uso de madeira de origem reflorestada ao invés de madeira nativa. A maior parte da
produgdo do setor é destinada ao mercado interno, tendo sido percebidos, entretanto, esforgos governamentais no
sentido de aumentar as exportagcdes. Em 1998, o Governo Federal, através do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, implantou o Programa Brasileiro de Incremento a exportagdo de Moveis, o Promovel,
com os objetivos de (i) converter o modelo de exportagcdo da industria moveleira brasileira para um modelo de maior
valor agregado, baseado em design préprio, (ii) aumentar a competitividade da industria moveleira nacional, (iii)
capacitar as indUstrias moveleiras brasileiras para exportar aos mercados selecionados e incrementar as exportagdes
brasileiras de moveis. O Promével esta sob a coordenagdo da ABIMOVEL e conta com a participagio de diversas
instituigdes governamentais, tendo sido desenvolvidos, até 31 de dezembro de 2005, 16 projetos em diferentes areas,
tais como marketing, capacitagdo gerencial, certificacdo de florestas, design e estudos de mercados internacionais.

Enquanto as empresas fabricantes de painéis de madeira, em geral, possuem maquinas e equipamentos modernos, tal
situagdo ndo acontece com os fabricantes de moveis de madeira macica. Dada a falta de integragéo entre a industria e
o consumidor e o pequeno porte das empresas, o setor moveleiro tem pouca influéncia sobre o comportamento da
demanda final. O fabricante, em geral, preocupa-se fundamentalmente com o processo de producdo e viabiliza suas
vendas através de atacadistas ou de grandes redes varejistas, ndo promovendo seu produto diretamente ao
consumidor final.

Produtos
Os moéveis podem ser classificados, segundo o modo de producdo, em:
e Movers retilineos seriados. Mdveis retos, sem detalhes sofisticados. O processo de produgdo é simples,
envolvendo poucas etapas, permitindo o fluxo continuo de producdo sem formagio de estoques. A principal

matéria prima utilizada sdo o MDF e os chapas de madeira aglomeradas, e a comercializago é voltada para
as redes de lojas de moveis e grandes magazines.

e Movers retilineos sob encomenda. Fabricados a partir da orientacdo de clientes e, por esse motivo, sdo
dedicados exclusivamente ao mercado interno. A comercializagfo € realizada diretamente entre o produtor e
o consumidor final.

e Movers torneados. Destacam-se pela qualidade e grau de detalhamento. A principal matéria prima utilizada
¢ a madeira macica, nativa ou reflorestada. As empresas voltadas a produgio desses moveis normalmente
trabalham com grandes estoques de matéria prima e produtos intermediarios utilizados na fabricacdo de tais
moéveis. Sdo comercializados com redes de lojas de modveis e grandes magazines, sendo que parcela
significativa da producéo ¢ destinada a exportagio e as classes de renda mais elevadas.

e Movers de metal. Moveis feitos de ago tubular, conjugado com outras matérias-primas, tais como madeira,
vidro e plastico.

e Movers para escritdrio. Mdveis com processo de produgdo complexo, envolvendo marcenaria, metalurgia,
tapegaria, inje¢do de poliuretano (um tipo de espuma) e estudo de ergonomia. Normalmente sio
comercializados por redes proprias de lojas.

88



A tabela abaixo demonstra as parcelas de participagdo de cada tipo de mével no total produzido no Pais, de acordo
com sua destinagio:

Participac¢io no total

Tipo de movel produzido (%)
Mboveis residenciais 60,0
Moveis para escritdrio 25,0
Outros (mdveis para escolas, consultorios médicos, hospitais 15,0

hotéis, restaurantes e similares)

Fonte: Industria de Imdveis — Analise setorial. Departamento de Pesquisas e Estudos Econdomicos — Banco
Bradesco S.A. (julho de 2005).

Mercado

Existe um grande numero de empresas que atuam no setor no Pais. Estima-se que havia, em julho de 2005,
aproximadamente 16,1 mil empresas que concorriam no setor, das quais 1,1 mil estavam voltadas essencialmente
para a exportagdo. A tabela abaixo demonstra a composi¢do do mercado interno de acordo com o tamanho das
empresas do setor, estipulado em julho de 2005, de acordo com o niumero de empregados que possuiam:

Total das empresas no setor

Tamanho da empresa' (%)
Micro empresas 67,2
Pequenas 222
Médias 6,0
Grandes 4,6

'De acordo com o nimero de empregados, sendo consideradas micro empresas aquelas com até 10 empregados, pequenas as empresas
com 11 a 40 empregados, médias as empresas com com 41 a 200 empregados e grandes empresas aquelas com nimero de empregados
superior a 200.

Fonte: Indtstria de Imdveis — Analise setorial. Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos — Banco Bradesco S.A. (julho de 2005).

As maiores empresas do setor, de acordo com o faturamento, sdo a Todeschini, Itatiaia, Bertolini, Giroflex, Rudnick,
Carraro, Artefama, Movelar e Madem.

As exportacdes do setor representam em torno de 22,0% do faturamento total e se concentram nas grandes empresas.
As exportacdes sdo destinadas a mais de 100 paises, sendo que os Estados Unidos respondem por 40,0% do total
exportado, a Franca por 10,1%, o Reino Unido por 9,8%, e a Alemanha por 4,5%. Os principais itens exportados e as
respectivas parcelas do total das exportagdes estdo expostos a seguir:

Participacio no total nas exportacoes brasileiras

Produtos exportados de moveis (%)
Moéveis em geral 80,3
Assentos! 19,5
Colchdes 0,2

! Assentos giratdrios, sofas, cadeiras, etc.
Fonte: Indtstria de Imdveis — Analise setorial. Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos — Banco Bradesco S.A. (julho de 2005).

Os principais polos de desenvolvimento do setor em 2004, segundo niimeros da Abimovel, eram:

e  Santa Catarina. Composto por aproximadamente 1.961 empresas, com 25.566 funcionarios. Destaque para
a produgdo de moveis residenciais produzidos a partir do Pinus, e para o volume de exportagdes
(correspondente a 45,0% do total exportado pelo Pais em 2004).

e Rio Grande do Sul. Composto por aproximadamente 2.467 empresas, com 30.970 funcionarios. Producéo
especializada principalmente em modveis residenciais retilineos, de metais e, em menor grau, em moveis
torneados de madeira. Respondeu por cerca de 29,0% das exportagdes brasileiras em 2004.

e Parand. Composto por aproximadamente 2.103 empresas, com 28.217 funcionarios. Foco na fabricacéo de
moveis retilineos, tubulares e de escritério. Respondeu por cerca de 10,0% das exporta¢des brasileiras em

89



2004.

e  S30 Paulo. Composto por aproximadamente 3.821 empresas, com 46.717 funcionarios. Fabricacdo de
todos os tipos de mdveis, com destaque para os mdveis para escritorio sob encomenda. As exportacdes da
regido corresponderam a aproximadamente 7,2% do total das exportagdes brasileiras em 2004.

e Bahia. Composto por aproximadamente 304 empresas, com 3.775 funcionarios. Esse polo se destaca pela
producdo de moveis torneados. Respondeu por cerca de 5,0% das exportagdes brasileiras em 2004.

e  Minas Gerais. Composto por aproximadamente 2.118 empresas, com 22.457 funcionarios. Producdo
especializada principalmente em moveis sob encomenda. A parcela de produtos exportada foi irrelevante
em 2004.

e  Espirito Santo. Composto por aproximadamente 297 empresas, com 4.817 funciondrios. Foco na
fabricagdo de moveis retilineos e sob encomenda. As exportagdes foram irrelevantes em 2004.

O faturamento da industria de moveis em 2004 foi de aproximadamente US$4,3 bilhdes, o que representou um
aumento de 19% em relag¢@o ao ano anterior. O indice de produgéo fisica cresceu 6,9% no mesmo periodo, de acordo
com dados do IBGE. Esse acréscimo se deu por motivos internos e externos. No mercado interno, a recuperacio do
nivel da atividade econdmica, a redugéo do nivel de desemprego, com o conseqiiente aumento da massa salarial, a
melhoria nas condigdes de crédito e da demanda reprimida dos anos anteriores foram fatores determinantes para tal
resultado.

Por sua vez, no mercado externo, o crescimento das exporta¢des, de 42% em relagdo ao volume exportado no ano
anterior, decorreu do bom desempenho econdmico dos principais compradores de mdveis brasileiros. A tabela a
seguir apresenta o faturamento da industria de mdveis e o total das exporta¢des brasileiras nos ultimos 5 anos:

Variacéo Variacéo Variacio Variacio
2001 (%) 2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) 2005*
Faturamento (em
USS$ bilhdes) 4,1 (17,1%) 34 (14,7%) 2,9 48,3% 43 30,2% 5,6
Exportagdes (em
USS$ milhdes) 484,0 8,7% 526,0 25,9% 662,0 42,2% 941,0 18,0% 1110,4

! Projecdo a partir dos dados disponiveis até julho de 2005.
Fonte: ABIMOVEL e Industria de Iméveis — Analise setorial. Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos — Banco Bradesco S.A. (julho
de 2005)

Florestas

A base florestal brasileira contempla florestas nativas e plantadas. Da area total do Pais, cerca de 66,0% (5,6 milhdes
de km?) sdo cobertos por florestas nativas e 0,5% por florestas plantadas (0,04 milhdo de km?).

As florestas nativas sdo compostas de florestas densas, florestas abertas e outras formas de vegetagdo natural,
representativas de 64,0%, 10,0% e 26,0% da area total de florestas nativas, respectivamente. As florestas densas sdo
as mais utilizadas pelas industrias de processamento mecanico. Estima-se que totalizam uma area de 412,0 milhdes
de hectares, dos quais 245,0 milhdes sdo mecanizaveis.

As florestas plantadas sdo constituidas principalmente de areas de plantio de pinus e eucalipto. A maior concentragio

de areas plantadas esta localizada no estado de Minas Gerais, seguida pelos estados de Sdo Paulo e Parana. A tabela
a seguir demonstra o total das areas de florestas plantadas do Pais:

Area total

Tipo de Madeira (em 1000 hectares)
Eucalipto 2.964
Pinus 1.769
Outros 249
Total 4.982
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Fonte: FAO, 2000.

Os estados que mais se destacam em areas plantadas de pinus s@o o Parana, Santa Catarina, Bahia e Sdo Paulo, que,
juntos, somam 73,0% do total plantado. As areas de plantio de eucalipto concentram-se na regido Sudeste do Pais,
sendo que aproximadamente 51,0% do total plantado se localiza no estado de Minas Gerais.

Madeira reconstituida e aglomerados

No Brasil, a industria de painéis de madeira reconstituida possui grande competitividade, principalmente em virtude
da grande extensdo de reservas florestais existentes no Pais. Devido as condi¢des do solo, recursos hidricos e
condigdes climaticas presentes, que possibilitam a extracdo da madeira num menor espago de tempo com maior
produtividade quando comparado a paises da América do Norte e Europa, o Brasil permite uma producio sustentavel
de produtos de madeira.

A madeira mais utilizada na produgio desses produtos € o pinus, que possui um ciclo de aproximadamente 12 anos
entre seu plantio e o corte. Outra madeira também utilizada na produgdo dos referidos produtos ¢ o eucalipto. O
eucalipto é um tipo de madeira particularmente bem adaptada para a produgéo auto-sustentavel de painéis de madeira
no Brasil. Por conta de seu rapido ciclo de crescimento e da qualidade de suas fibras, as arvores de eucalipto, de
florestas industriais brasileiras, em geral sdo cortadas apds 7 anos do seu plantio, sendo possivel que se realizem até
3 cortes sem necessidade de novo plantio.

A produgdo de aglomerados, painéis reconstituidos, chapas de fibra ¢ MDF cresceu, nos ultimos dez anos,
impulsionada tanto pelo consumo interno bem como o aumento das exportagdes. De acordo com informagdes da
ABIMOVEL, a industria brasileira de moveis feitos a partir de madeira reconstituida consome aproximadamente
90% do volume de chapas de fibra e aglomerados produzidos. O crescimento foi registrado de forma progressiva,
conforme a tabela abaixo.

Volume Volume Volume Volume Consumo

Produzido Importado Total Exportado Interno

Produto Ano (em m®) (em m?) (em m?) (em m?) (em m?)
Aglomerado 2001  1.832.996 46.281 1.879.277 7.808 1.871.469

2002 1.790.620 42.840 1.833.460 17.536 1.815.924
2003  1.808.378 71.663 1.880.041 12.384 1.867.657
2004  2.069.605 0 2.069.605 19.722 2.049.883
2005'  2.040.166 74.712 1.154.899 25.749 1.986.773

Chapas de fibra 2001 534.456 0 534.456 181.200 353.256
2002 506.848 0 506.848 211.829 295.019
2003 511.094 0 511.094 225.300 285.794
2004 508.281 0 508.281 204.508 303.773
2005  505.059 0 505.059 231.753 245,714
MDF 2001 609.072 23.865 632.937 3.878 629.059

2002 845.518 25.570 871.088 154.889 716.199
2003  1.078.931 120.968  1.199.899  219.328 980.571
2004 1.142.421 170.985  1.313.406  204.519 937.902
2005'  1.394.158 142.999  1.537.157 103.005 1.364.181

Fonte: Abipa

A ABIPA estima que as vendas de todos os tipos de painéis no mercado interno, em 2005, totalizaram 3.939.383m°.
No mesmo ano, o Pais exportou cerca de 360.507 m?® de painéis.

As tabelas abaixo demonstram as quantidades de vendas e de exportacdes de painéis pela industria brasileira nos
periodos nele indicados

2001 2002 2003 2004 2005
Vendas totais 2.605 2.861 3.020 3.671 3.596
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(em mil m3)

Exportagdes 192 384 457 428 360
(em mil m3)

Fonte: Abipa

Setor de Loucas e Metais Sanitarios

Introducdo

A industria de metais sanitarios no Brasil é concentrada em polos localizados entre as regides Sul e Sudeste e esta
intimamente relacionada com a construgéo civil e as condi¢des de renda da populacdo. Devido a grande variedade de
produtos que o mercado engloba, tais como valvulas, torneiras para banheiro e cozinha, acessoérios de banheiro,
duchas, etc., as participa¢des das empresas direcionadas para este setor no mercado variam de acordo com o tipo de
produto e o segmento de atuagéo.

No que tange as lougas sanitarias, suas indistrias se localizam nas regides Sudeste, Nordeste e Sul do Pais, como
também, em menor quantidade, no Norte do Pais.

Produtos

O ramo de metais e lougas sanitarias € caracterizado por uma ampla variedade de produtos. Os principais produtos
fabricados pelas industrias do setor sdo: pias, vasos sanitarios, banheiras, torneiras, valvulas de descarga, registros,
sifdes, chuveiros, etc. Tais produtos podem ser encontrados em diversos formatos, materiais e acabamentos. Sdo
considerados produtos de primeira necessidade, voltados a atender todos os niveis sociais, utilizados em larga escala
pela industria de construgio civil.

Mercado

Existe um grande numero de empresas que atuam neste setor, e se apresentam no mercado em fungio do tipo de
produto e o segmento de atuacdo. Contudo, de forma geral, trés empresas possuem presenca importante em
praticamente todos os subsetores: Deca, Docol e Fabrimar.

O principal canal de distribui¢do dos metais sanitarios é a rede de revendedores de materiais para construgdo e
acabamento. Os revendedores de menor porte concentram suas vendas em produtos econdmicos ou competitivos e
produtos basicos, com variedade reduzida, e representam, em conjunto, uma expressiva parcela da distribuigdo de
produtos.

Estima-se, também, que existam no Brasil cerca de 100 fabricantes de metais sanitarios, e em grande maioria sio
fabricantes de pequeno porte. Em geral, tais fabricantes operam somente em alguns segmentos do mercado, pois
possuem linhas de produtos mais reduzidas e menor capacidade de distribuig@o.

De acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, em 2004, as importa¢des
de metais sanitarios, especificamente, de acessérios de banheiro e torneiras, somaram US$140,7 milhdes. As
exportacdes deste setor totalizaram US$ 76,4 milhdes em 2004, e comparativamente a 2000, houve um aumento no
faturamento total do setor de US$ 47,5 milhdes.

Em 2004, as exporta¢des de lougas sanitarias totalizaram US$ 76,2 milhdes, correspondentes a 4,1 milhdes de pegas
e, as importacdes equivalente a US$442,4 mil equivalente a 8,8 mil pegas.

Segundo a Associagdo Brasileira de Ceramica, o mercado de lougas sanitarias brasileiro era composto, em 2005, por
12 empresas, em um total de 18 fabricas. A capacidade instalada de tais fabricas é de aproximadamente 24,6 milhdes
de pecas, e a produgdo estimada em 2004 foi de aproximadamente 20 milhdes de pecas, que resultaram em um
faturamento total de cerca de R$645,0 milhdes.

Os polos de desenvolvimento do segmento de loucas e metais sanitarios localizam-se nas regides Sudeste, Nordeste e
Sul do Pais, de acordo com o quadro abaixo:
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Regido Quantidade de fabricas

Sudeste 11
Nordeste 6
Sul 1

Matérias-primas

As matérias-primas basicas utilizadas na produgio dos metais sanitarios sdo o bronze, o latdo, o zamak (liga de zinco
e aluminio) e também alguns termoplasticos (acetal, polietileno, polipropileno e nylon).

Por sua vez, as principais matérias-primas utilizadas na fabricacdo de lougas sanitarias sdo a argila, o caulium, os
filitos, o feldspato e o quartzo, e esmaltes.

Parte dessas matérias-primas sdo commodities e, por isso, estdo sujeitas a oscilacdo dos pregos do mercado
internacional. Ver Sec¢do “Fatores de Risco”.

Regulamentacio Ambiental
Licenciamento Ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n.° 6.938, de 31 de agosto de 1981, e regulamentada pelo
Decreto Federal n.° 99.274, de 06 de junho de 1990, determina que o regular funcionamento de atividades efetiva ou
potencialmente poluidoras ou que possam degradar o meio ambiente, como a atividades industriais, aterros sanitarios
e silvicultura, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario tanto para a
implantacdo do empreendimento quanto para as ampliagdes nele procedidas, incluindo instalagio de novos
equipamentos.

No Estado de Sdo Paulo, a obrigatoriedade do licenciamento ambiental ¢ anterior a Politica Nacional do Meio
Ambiente, tendo sido instituida pela Lei n® 997, de 31 de maio de 1976, e regulamentada pelo Decreto n°® 8.468, de
08 de setembro de 1976.

O processo de licenciamento ambiental segue, basicamente, trés estagios subseqiientes: Licenga Prévia, Licenga de
Instalagdo e Licenga de Operagio:

. Licenca Prévia: solicitada durante a fase preliminar de planejamento do projeto e contém requisitos basicos a
serem atendidos com relagdo a localizacdo, instalagdo e operacdo do empreendimento, observadas as normas
de uso e ocupagdo do solo.

. Licenca de Instalacdo: solicitada na fase preliminar de implantagdo do empreendimento e tem por objetivo
analisar o projeto das obras a serem executadas e as agdes de controle de impactos ambientais.

. Licenca de Operacdo: solicitada na fase de inicio da operagdo do empreendimento, visa autorizar o inicio da
atividade licenciada e funcionamento dos sistemas de controle ambiental descritos durante o processo de
licenciamento. A validade da licenca de operacdo é condicionada ao cumprimento das exigéncias
estabelecidas pelo 6rgdo ambiental.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos ao meio ambiente,
configura hipdtese de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas tais como multas de
até R$10,0 milhdes.

Cadastro no IBAMA
Conforme dispde a Politica Nacional do Meio Ambiente, além do licenciamento ambiental, os empreendimentos que
se dedicam a atividades potencialmente poluidoras deverdo constar do Cadastro Técnico Federal de Atividades

Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais do IBAMA. A auséncia de cadastramento sujeita
o infrator a penalidade de multa de até R$ 9,0 mil.
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Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental - TCFA

As empresas para as quais o cadastro no IBAMA ¢ obrigatdrio também estdo sujeitas ao pagamento da TCFA. O
valor da taxa varia de R$ 50,00 a R$ 2.250,00, de acordo com o porte e o potencial poluidor do empreendimento.
Sua cobranca vigora desde marco de 2001, devendo ser paga trimestralmente. A falta do pagamento da taxa acarreta
multa de 20% sobre valor devido, mais juros moratérios de 1%.

Reserva Legal

A legislagdo ambiental determina que 20% da area de cada imovel rural do estado de Sdo Paulo deve ser destinada
para conservagdo ambiental, constituindo a Reserva Legal. Tal area deve ser averbada na matricula do imdvel
respectivo, sendo vedada a alterag@o de sua destinag8o.

Responsabilidade pela Disposicio de Residuos.

Nos termos da Politica Nacional do Meio Ambiente, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e
objetiva. Isso significa que a obrigagdo de reparagdo podera afetar a todos os direta ou indiretamente envolvidos,
independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes. Portanto, a contratacdo de terceiros para proceder a
disposicdo final de residuos ndo nos isenta da responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelas
empresas contratadas por nos para efetuar a disposicdo de nossos residuos, caso estas ndo desempenhem suas
atividades de maneira satisfatdria.
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Nossas Atividades

Visao Geral

Somos uma empresa que fabrica e vende painéis de madeira feitos a partir de pinus e eucalipto, amplamente
utilizados na construgdo civil e na fabricacdo de moveis, através de nossa Divisdo Madeira, e metais sanitarios,
lougas sanitarias e seus respectivos acessorios para o setor de construgdo civil, negociados sob as marcas Deca e
Hydra (sendo esta ultima marca a que utilizamos para comercializar valvulas de descarga), através de nossa Divisdo
Deca. Na Divisdo Madeira, somos um fabricante de painéis de madeira verticalmente integrado, uma vez que
possuimos nossas proprias florestas plantadas, estrategicamente localizadas nas proximidades das unidades
industriais que fabricam os produtos da Divisdo Madeira.

Ocupamos posicdo de destaque nos setores em que atuamos, sendo lideres de mercado em praticamente todos os
setores em que comercializamos nossos produtos, tais como madeiras reconstituidas, metais sanitarios e lougas
sanitarias (nos segmentos médio, luxo e super-luxo).

Nossa atuacdo industrial estd concentrada no Brasil, embora possuamos também uma pequena planta industrial na
Argentina para a fabricacdo de metais sanitarios. Além de comercializarmos nossos produtos no Brasil, possuimos
operagdes comerciais nos Estados Unidos, Bélgica e Argentina, através de nossas subsidiarias Duratex North
América, Duratex Europe e Deca Piazza, além de distribuidores e agentes de vendas independentes para outros
paises.

Além de ocuparmos posi¢do de lideranga nos mercados em que atuamos, somos reconhecidos pela qualidade de
nossos produtos e pelo pioneirismo e inova¢do nos métodos de pesquisa, desenvolvimento e fabricagdo de tais
produtos. Como prova de tal pioneirismo e inovagdo destacamos que:

e fomos a primeira empresa no Brasil a fabricar: chapas de fibra, em 1954, MDF, em 1997, piso laminado a
base de MDF, em 1998, e somos uma das Unicas empresas no mundo capazes de produzir MDF a partir do
eucalipto, a partir de 2003;

e A Divisdo Deca foi a primeira no Brasil a utilizar a tecnologia fireclay que permite fazer produtos de design
e alta qualidade para os segmentos luxo e super-luxo; e

e A marca Deca é reconhecida por introduzir os padrdes de design que serdo seguidos pelo mercado.

O quadro a seguir mostra a comparagdo de nossa receita liquida, EBITDA e lucro liquido nos tltimos 3 anos por
Divisdo em que operamos:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2003 2004 2005 Variacio (%)
Vert! Vert! Vert! 2003- 2004-
(RS milhoes) (%) (RS milhées) (%) (RS milhdes) (%) 2004 2005
Receita
Liquida
Divisdo
Madeira 989,6 100% 1.188,2 100% 1.270,6 100% 20,1% 6,9%
Mercado
Interno 484,8 49,0% 609.3 51,3% 687.,3 54,1% 25,7% 12,8%
Mercado
Externo 171,3 17,3% 197.9 16,7% 172,7 13,6% 15,5% (12,71)%
Divisdo Deca
Mercado
Interno 3145 31,8% 3524 29,7% 3784 29,8% 12,1% 7,4%
Mercado
Externo 18,9 1,9% 28,6 2.4% 32,2 2,5% 51,3% 12,6%
EBITDA 2322 320,6 362,6 38,1% 13,1%
% EBITDA
(margem)? 23,5% 27,0% 28,5% 14,9% 5,5%
Lucro
Liquido 64,0 125,3 137,1 95,8% 9,4%

(1) Vert”, ou “variagdo vertical”, ¢ calculada como porcentagem da receita liquida de vendas.

(2) Margem de EBITDA ¢ o EBITDA dividido pela receita liquida de vendas, expresso em uma porcentagem.

Possuimos uma auto-suficiéncia florestal de aproximadamente 90% com relacdo ao fornecimento dessa matéria
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prima para a fabricag@o de nossos produtos na Divisdo Madeira. Isso se deve ao fato de, em 31 de dezembro de 2005,
determos aproximadamente 90.000 hectares de terras e florestas prdprias, das quais anualmente extraimos
aproximadamente 2,8 milhdes de metros cubicos de eucalipto e pinus para a fabricacdo de nossos produtos. Esse
grau de auto-suficiéncia, aliada a mecanizagdo do processo extrativista e a localizacdo privilegiada de nossas
florestas em relagdo as unidades industriais da Divisdo Madeira (distdncia média de 55 km), nos proporciona o que
acreditamos ser um dos custos de matéria prima mais baixos dentre aqueles praticados na industria. Além disso,
fomos a primeira empresa na América Latina a obter a certificagdo “Forest Stewardship Council” (Green Label),
para as unidades de reflorestamento de Agudos, Botucatu e Lengois Paulista, sendo que esta certificacdo atesta o
atendimento por nossa companhia a padrdes internacionais de prote¢do ambiental, o que nos facilita a
comercializa¢@o dos produtos nos mercados consumidores norte-americano e europeu.

Somos uma companhia aberta no Brasil ha mais de 50 anos, com tradi¢do na adog@o de boas praticas de governanga
corporativa. Somos parte do conglomerado de empresas Itausa, uma holding que controla o segundo maior grupo
privado nacional em volume de receita bruta, segundo ranking divulgado pela Gazeta Mercantil em 2005, e que
opera nas areas financeira, seguros, industrial, e imobiliaria.

Pontos Fortes

e Lideranca e alto grau de fidelizacdo da base de clientes. O forte reconhecimento de nossas marcas, tais
como Deca, Hydra e Durafloor, a diversidade e o design diferenciado de nossas linhas de produtos, nossas
acOes de marketing e a qualidade da assisténcia técnica e dos produtos vendidos nos garantem um elevado
grau de fidelizac@o da base de clientes e uma posi¢o de lideranga nos setores em que atuamos.

Na Divis@o Madeira, acreditamos deter aproximadamente 30% de participagdo do mercado brasileiro de
painéis de madeira reconstituida. A Divisdo Madeira foi amplamente premiada com o piso laminado
Durafloor, que recebeu os importantes prémios Empresa Top of Mind da revista Casa & Mercado e 7op of
Marcas, da revista Projeto Design, em 2005.

Na Divisdo Deca, acreditamos deter mais de 38% de participagdo de mercado no segmento de metais
sanitarios, o que nos garante a lideranga do mercado nesse segmento, 16% de participagdo de mercado no
segmento de loucas sanitarias, liderando as vendas no segmento luxo. Adicionalmente, a Divisdo Deca
conquistou, em 2005, o Prémio Pini, como marca preferida para metais e lougas sanitarios, o prémio Melhor
Produto do Ano, para os produtos das marcas Vogue Plus, para lougas sanitarias, e Hydra, para metais
sanitarios, segundo pesquisa da revista Revenda & Construgéo.

e Portfolio de produtos variado e de alto valor agregado. Possuimos um portfolio de produtos variado, com
foco em itens de alto valor agregado, que nos diferencia de nossos concorrentes, € nos permite oferecer uma
melhor e mais completa prestagdo de servigos a nossos clientes. Faz parte de nossa politica participar de
feiras e eventos do setor de moveis, decoragdo e lougas e metais sanitarios com o intuito de identificar
tendéncias de consumo e se atualizar perante a tecnologia disponivel para os segmentos em que atuamos.

Na Divisdo Madeira, possuimos linhas de revestimento proprias para aplicacdo de diferentes tipos de
revestimento superficial nos painéis que produzimos, agregando valor a nossos produtos e,
conseqiientemente, melhorando nossas margens. Nossa exposi¢do e vasta experiéncia no mercado externo
permite-nos incrementar as vendas de nossos produtos da Divisio Madeira de maneira consistente. Em
termos de diversidade de produtos contamos com 18 tipos de familias de produtos e 190 cores diferentes
disponibilizados através dos processos de acabamento em finish foil, baixa pressdo e pintura.

Na Divisdo Deca, agregamos valor oferecendo aos nossos clientes a possibilidade de customizar o nosso
produto conforme suas necessidades. Nossas linhas de loucas e metais sanitarios sdo alvo de permanente
renovagdo, com a adocdo de design arrojado e alinhado as tendéncias mundiais do setor. Possuimos uma
equipe propria de pesquisa e desenvolvimento, que projeta e desenvolve produtos para antecipar tendéncias
do mercado e como conseqiiéncia, possuimos 41 linhas de produtos com 1.892 itens dentre nossos produtos
para oferecer aos nossos clientes.

e Base de clientes diversificada e pulverizada. Nossa base de clientes ¢ muito diversificada e pulverizada, o
que ajuda a reduzir nossa dependéncia ou exposi¢cdo a um determinado cliente ou segmento de mercado. Na
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Divisdo Deca, nossos 10 maiores clientes foram responsaveis por 19,8% de nossa receita bruta em 2005,
sendo que nosso maior cliente respondeu, no mesmo periodo, por pouco mais de 7,1% de nossa receita
bruta. Na Divisdo Madeira, dos nossos 10 maiores clientes responsaveis por 16,5% de nossa receita bruta,
nosso maior cliente respondeu, no mesmo periodo, por pouco mais de 2,5% de nossa receita bruta.

e Baixo custo do suprimento de madeira. Em 31 de dezembro de 2005, detinhamos aproximadamente 90.000
hectares de florestas proprias, o que nos garantia aproximadamente 90% de auto-suficiéncia de madeira. Tal
condigdo no suprimento de madeira permite uma reducdo de custos em relagdo a concorréncia.
Adicionalmente, a distdncia média de 55 quilometros entre nossas florestas e nossas linhas de produgdo
industrial também representa um importante diferencial competitivo, em virtude da sensivel redugdo de
custo de frete que essa situagdo acarreta e que, aliada a verticalizagdo e mecanizagdo de nossa produgdo nos
permite ter custos no suprimento de madeira extremamente competitivos.

e (eracdo de caixa consistente e solidez financeira. Nossa geracdo de caixa consistente e solidez financeira
nos permitem acessar fontes de financiamento em condi¢des favoraveis para a implementacdo da nossa
estratégia de crescimento. O nosso EBITDA foi de R$362,6 milhdes em 2005, R$320,6 milhdes em 2004 e
R$232,2 milhdes em 2003, com margens de 28,5%, 27,0% e 23,5%, respectivamente, representando um
crescimento médio anual de 26,3%. Em 31 de dezembro de 2005, nosso endividamento financeiro liquido
era de R$357,1 milhdes, equivalente a 0,98 vezes o EBITDA de 2005. Tal nivel de alavancagem financeira
pode ser considerado baixo, o que nos oferece ndo s a capacidade de aumentar tal alavancagem, como
também o fazer em condi¢gdes favoraveis.

o Administracdo experiente e gestdo de pessoas orientada para o resultado. Nossa administragdo possui vasta
experiéncia nas inddstrias em que operamos, trabalhando na Companhia ha varios anos. Para mais
informagdes sobre a experiéncia e qualificacdo de nossos administradores, ver Se¢do “Administragdo”.
Nosso corpo de profissionais ¢ altamente treinado e foca sua atuagdo na busca constante de redugdo de
custos e geragdo crescente de receitas. Mantemos ferramentas de administracdo de pessoas voltadas para a
integragdo e a motivacdo de nossas equipes, dentro de nosso programa de maxima qualidade e eficiéncia
tanto produtiva quanto gerencial.

Estratégia

Nossa atuagdo ¢ orientada para a oferta de produtos de maior valor agregado, com foco na qualidade e diversificacdo,
buscando a fidelizac@o de clientes e maior criagcdo de valor aos nossos acionistas. Para tanto, buscamos implementar
as seguintes estratégias:

e  Manter a lideranca e aproveitar oportunidades de crescimento no mercado interno. Tendo em vista as
expectativas de crescimento no mercado brasileiro de construgdo civil, pretendemos aproveitar as
oportunidades para expandir o market share dos produtos da Divisdo Deca junto aos consumidores de
menor poder aquisitivo. Pretendemos continuar nossa bem-sucedida operagdo de ampliacdo de nossa rede
de distribuicdo, por meio do langamento continuo de novos produtos. Adicionalmente, pretendemos
expandir nossa participagdo de mercado nos segmentos luxo e super-luxo através do lancamento de linhas
de produtos com design contemporaneo e acabamento diferenciado. No que tange a Divisdo Madeira,
pretendemos manter e ampliar nossa lideran¢a de mercado (como exemplo, inauguramos uma nova fabrica
em Botucatu em 2003, assegurando um significativo ganho de escala), além de buscarmos um mizx de venda
mais rico, agregando valor para nossos produtos. Além disso, pretendemos continuar a atuar de forma a
aproveitarmos eventuais oportunidades de crescimento por meio de aquisigdes e associagdes que venham a
surgir.

e Expandir a producdo e venda de produtos de maior valor agregado. Na Divisdo Madeira, pretendemos
buscar a diferenciagdo de nossos produtos através do desenvolvimento de padrdes que atendam a demanda
de nossos clientes, com foco na prestacdo de servigos e constante esfor¢o de atualizagfo, nos valendo de
nossas sinergias na area de distribuicdo, melhoria de nossos equipamentos, agregando valor a nossos
produtos. Na Divisdo Deca, pretendemos expandir nossa atuacdo nos segmentos de luxo e alto luxo, nos
quais ja possuimos uma posi¢ao de referéncia em design e qualidade.
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e Ampliar nossa atuacio no mercado externo. No que tange a Divisdo Deca, pretendemos continuar a
expansdo de nossa distribuicdo nos Estados Unidos e na Europa, visando a diversificagcdo de nossa base de
clientes e 0 acesso a novos mercados atrativos. Pretendemos consolidar a marca Deca e obter ganhos de
escala em nossa atuacdo no mercado externo, por meio, primeiramente, das vendas de nossos produtos de
louga, tendo em vista que nossas linhas possuem design contemporaneo e qualidade para competir em tais
mercados. Uma vez consolidada a marca e obtido ganho de escala no mercado externo, pretendemos
introduzir também o segmento de metais.

o Aumentar e otimizar nossos recursos florestais para garantir a auto-suficiéncia e alta produtividade. Temos
a intengdo de sermos auto-suficientes nas nossas principais unidades da Divisdo Madeira. Nesse sentido,
como forma de suprir nossas necessidades de madeira de acordo com o nosso crescimento, adquirimos, nos
3 ultimos anos, um total de 11.550 hectares de florestas. As areas adquiridas sdo estrategicamente
localizadas em areas proximas as nossas unidades industriais, de forma a manter nossos custos baixos e
preservar nossas vantagens competitivas. Adicionalmente, investimos continuamente na aquisicdo de ativos
fixos para melhorar a produtividade de nossas areas florestais e nossa capacidade de utilizar os subprodutos
da madeira por nos extraida em nosso processo produtivo. Em 2005, investimos um total de R$33,7 milh3es
em nossas atividades florestais.

o  Aumentar a eficiéncia de nossos processos produtivos. Por meio de nossa continua politica de
investimentos, em pesquisa e desenvolvimento, que visa favorecer a rentabilidade dos negécios, a geragéo
de valor de nossa cadeia produtiva e a redugdo de custos, pretendemos melhorar nossos processos
produtivos com foco na eficiéncia e qualidade, atuando para atender as necessidades de nossos clientes e
para ofertar novos produtos. Nossa equipe propria de pesquisa e desenvolvimento projeta e desenvolve
produtos para antecipar tendéncias do mercado. Possuimos um parque produtivo ja altamente automatizado,
e sempre buscamos agregar ainda mais tecnologia em nossas unidades industriais. Nos ultimos 3 anos,
investimos um total de R$418,1 milhdes na aquisi¢do de ativos fixos. Acreditamos que atuando dessa forma
podemos assegurar a satisfac@o e a fidelizagdo de nossa base de clientes.

Historico

Nossa primeira unidade industrial, localizada no municipio de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, entrou em atividade em
1954, produzindo chapas de fibra de madeira, produto que até entdo ndo era fabricado no Brasil. No ano de 1957,
realizamos nossas primeiras exportacdes para o mercado norte-americano e, em 1964, passamos a produzir e
comercializar chapas pintadas, que sdo comercializadas atualmente sob a marca Duraplac. Nosso primeiro escritorio
de representacéo nos Estados Unidos foi instalado em New York, no ano de 1970, dando, posteriormente, origem a
subsidiaria Duratex North America Inc. A Duratex Europe N. V., brago da Duratex na Europa, com sede na Bélgica,
foi criada em 1997.

Em 1972, incorporamos a Deca S.A., passando a atuar nos segmentos de metais e lougas sanitarias.

Na metade da década de 80, iniciamos a produ¢@o de madeira aglomerada, com a aquisi¢@o das unidades industriais
de Itapetininga e de Gravatai. Nesta época, iniciamos a operacdo da impressora responsavel pelo acabamento em
papel Finish Foil, que conferiu um diferencial para nossos produtos no mercado nacional.

Adquirimos, em 1988, as unidades industriais de madeira e das reservas florestais das empresas pertencentes ao
Grupo Freudenberg localizadas em Agudos.

No ano de 1990, foram constituidas, em virtude de uma reorganizagfo societaria, a Duraflora S.A., responsavel pelo
desenvolvimento e exploragdo da atividade florestal e a Duratex Madeira Aglomerada S.A., posteriormente
denominada Duratex Madeira Industrializada S.A. e incorporada pela Duratex Comercial Exportadora S.A. em julho
de 2000.

As primeiras certificacdes foram obtidas em 1992, com o ISO 9002, certificado de exceléncia operacional concedido
pelo Bureau Veritas Quality International a produgdo de registros pela area de metais da Divisdo Deca; em 1995,
recebeu o Green Label, que atesta exceléncia e respeito ao meio ambiente no manejo florestal e foi concedido pelo
Scientific Certification Systems para as unidades de reflorestamento de Botucatu, Lengois Paulista e Agudos, no
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Estado de Sdo Paulo. Em 1996, recebemos a certificacdo ISO 9002, conferida pela American Bureau of Shipping a
unidade de lougas sanitarias de Sdo Leopoldo.

Em 1997 inauguramos a primeira fabrica de MDF do Brasil, localizada no municipio de Agudos, Estado de Sao
Paulo. Em 1998 inauguramos a linha de produgio de piso laminado de alta resisténcia, também em Agudos, sendo a
primeira empresa a fabricar esse produto no Brasil.

Em 2003, passamos a produzir MDF a partir de eucalipto em nossa unidade de Botucatu, nos tornando a Unica
empresa no mundo detentora de tal tecnologia.

Nossas agdes passaram a ser negociadas em bolsa em 25 de julho de 1951. Desde 05 de maio de 2005, estamos
registrados no Nivel 1 da BOVESPA.

Reorganizacdo Societaria

Entre 2001 e 2005, procedemos a uma cisdo, em 2003, das unidades industriais da Duratex Comercial Exportadora
S.A. e a incorporagdo na Duratex S.A do acervo cindido ao nosso patrimdnio com o objetivo de reducéo de custos e
despesas operacionais, otimizando o fluxo das atividades industriais em uma tnica empresa. A Duratex Comercial
Exportadora S.A., antes da reorganizagdo, era responsavel pela fabricagdo de painéis de madeira de MDF e
aglomerado e pela exportagdo dos produtos para as subsidiarias integrais no exterior. Apds a reorganizacdo, passou a
ser responsavel pela exportacdo dos produtos para as subsidiarias comerciais do exterior.

Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta, de forma resumida, a nossa atual estrutura societaria, indicando nossas subsididrias
e a nossa participagéo, direta e indireta, no capital total de cada subsididria, em 31 de dezembro de 2005:

DURATEX S.A.
(indtstria)
95,83% 99,94% 99,99%
DURAFLORA S.A. DURATEX COMERCIAL DURATEX
(florestas) EXPORTADORA S.A. EMPREENDIMENTOS
(exportagio) _LTDA.
(imdveis)
99,99% 80,0%
CONEX — CONCELLOS
DURATEX OVERSEAS EXxp. E IMP LTDA.
(exportacdo) (importagdo)
0,
10,0% 90,0% 93,5% 6,5% 100,0%
DURATEX EUROPE DEcA P1AzzA S.A. DURATEX NORTH
(comercializagdo na (comercializagéo e AMERICA INC.
Europa) industria na Argentina) (comercializagdo nos
EUA)
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Investimentos e Desinvestimentos em Capital Recentes

Nao realizamos nenhum investimento ou desinvestimento em capital nos ultimos 3 exercicios sociais.
Subsididrias
Em 31 de dezembro de 2005, detinhamos participa¢des societarias nas seguintes empresas:

A Duraflora S.A. é responsavel pela conservacdo e exploracdo de nossas areas florestais, pelo desenvolvimento dos
projetos e das atividades de prote¢do e manuten¢do do meio ambiente e pelo fornecimento de matéria prima para a
Divisdo Madeira da Duratex.

A Duratex Comercial Exportadora S.A. € responsavel pela exportagdo dos produtos para as subsididrias comerciais
do exterior.

A Duratex Empreendimentos Ltda. nfo possui atividade industrial, tendo como objeto social o loteamento,
incorporacdo, comercializagdo e a administracdo de imoveis rurais e urbanos.

A Duratex Overseas, subsidiaria da Duratex Comercial Exportadora S.A., controla as subsidiarias Duratex Europe,
com 90% de seu capital social e a Deca Piazza, com 93,5% de seu capital social, sendo o capital social de ambas
composto somente por agcdes com direito a voto. A Deca Piazza, localizada em Buenos Aires, Argentina, nossa
controlada indireta , através da Duratex Comercial Exportadora e Duratex Overseas, ¢ responsavel pela
comercializagdo naquele pais de lougas sanitarias e pisos laminados fabricados no Brasil. Além disso, ¢ responsavel
pela fabricagdo e comercializacdo de metais sanitarios sob a marca Deca Piazza. Trata-se de uma unidade de
negocios com operacdes ndo relevantes em nosso resultado consolidado. A Duratex Europe, localizada na Bélgica, é
uma subsidiaria comercial, que realiza atividades de representacdo comercial e intermediagdo de vendas de produtos
da Duratex na Europa.

A Duratex North America, Inc. situa-se no estado da Carolina do Norte, nos Estados Unidos e ¢ subsidiaria integral
da Duratex Comercial Exportadora S.A. A exemplo da Duratex Europe, ndo possui atividade industrial, realizando
atividades comerciais e intermediando vendas da Duratex na América do Norte.

A Conex — Concellos Exportacdo e Importagio Ltda., ainda em fase pré-operacional, realizard operagdes de
importagdo de insumos, matérias-primas, equipamentos, produtos e componentes para as nossas empresas.

Diviséo de Negdcios

Possuimos duas divisdes de negocios: a Divisdo Madeira, que tem como principais produtos as chapas de fibra,
painéis de madeira aglomerada e de MDF/HDF/SDF, pisos laminados de madeira - Durafloor, que correspondeu, em
2005, a 68% de nossa receita liquida, e a Divisdo Deca, que tem como principais produtos os metais ¢ lougas
sanitarias, correspondeu, em 2005, a 32% da receita liquida. Além disso, possuimos atividades florestais, com cerca
de 90 mil hectares de reflorestamento que abrigam projetos de protecdo ao meio ambiente e fornecem matéria prima
para a Divisdo Madeira, garantindo a auto-suficiéncia de madeira para quase todas suas unidades. A area industrial
estd centralizada na Duratex S.A., e a area florestal da Divisdo Madeira ¢ administrada pela Duraflora.

A segregacdo de negdcios entre Divisdo Madeira e Divisdo Deca tem por objetivo separar os produtos segundo seu
processo produtivo, suas caracteristicas finais e seu mercado consumidor, de forma a otimizar a administragdo das
respectivas unidades industriais e tornar mais eficazes as a¢des mercadologicas de cada divisdo. Ndo obstante a
divisdo de negdcios, nossa administragdo € centralizada na nossa sede e a gestdo de ambas as areas baseia-se nas
mesmas premissas de investimento, atualizagdo tecnoldgica, preocupacdo com o meio ambiente e fortalecimento das
marcas.

Divisdo Madeira

A Divisdo Madeira fabrica produtos de madeira reconstituida, na forma de painéis, feitos a partir de pinus e
eucalipto, amplamente utilizados na construgio civil e na fabricacdo de moveis, que utilizam os painéis para as mais
diversas finalidades, de acordo com o tipo de painel de madeira adquirido. Acreditamos deter aproximadamente 30%
de participagdo do mercado brasileiro de painéis de madeira reconstituida.

Nossos produtos fabricados a partir da madeira podem ser classificados em trés grupos com caracteristicas distintas:
(i) chapas de fibra, cujas marcas principais sdo a Duratree e a Duraplac; (ii) madeira aglomerada, nas formas
standard (marca Madepan), revestida com laminado melaminico de baixa pressdo (marca Madeplac BP) ou revestida
com papel do tipo Finish Foil (marca Madeplac FF); e (iii) chapas de fibra de MDF, comercializado na forma de
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chapas sob a denominagdo comercial MaDeFibra cru ou revestido (com as marcas MaDeFibra BP ou MaDeFibra
FF), dependendo do acabamento, ou utilizado por nds para fabricag@o dos pisos de MDF da marca Durafloor.

Em 31 de dezembro de 2005, a Divisdo Madeira apresentava um nivel de utilizacdo média de aproximadamente 76%
de sua capacidade produtiva. A capacidade produtiva total da Divisdo Madeira em 31 de dezembro de 2005 era de
1.500 mil m3/ano. A tabela abaixo indica o percentual das vendas liquidas, a distribuigdo da capacidade e sua
respectiva utilizagdo, em relagdo aos produtos da Divisdo Madeira nos periodos indicados:

Capacidade produtiva

Vendas Liquidas’ Capacidade (mil m*/ano) utilizada?

Produto 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Chapa de
Fibra 33,0% 25,0% 24,0% 360 360 360 91,8% 86,7%  90,8%
Aglomerado  12,0% 14,0% 16,0% 500 500 500 63,2% 71,7%  70,7%
MDEF/HDEF/S
DF 15,0% 22,0% 22,0% 640 640 640 55,6% 69,9%  68,4%
Piso
Laminado 7,0% 7,0% 6,0% 30 30 30 55,8% 59,7%  47,6%

' As vendas liquidas sdo calculadas através da divisdo da venda liquida do produto pela receita liquida
consolidada.
2 A capacidade produtiva utilizada é calculada pela divisdo entre o volume produzido pela capacidade instalada.

A expansio de nossa capacidade produtiva concluida em 2003, com destaque para a nova unidade de produgio de
MDF/HDF/SDF de eucalipto, em Botucatu (SP), nos permitiu aumentar a oferta de produtos, atendendo ao
crescimento da demanda interna observado em 2004. No ano de 2004, foram langados 25 padrdes diferentes,
demonstrando preocupagido em inovar para atender as demandas de mercado.

Durante o ano de 2004, o piso-laminado Durafloor, recebeu os importantes prémios 7op of Mind da revista Casa &
Mercado, Prémio Pini da Editora Pini e Top of Marcas da revista Projeto Design. Em 2005, obtivemos o prémio de
Empresa Top, concedido pelo anuario “Casa e Mercado” na categoria piso laminado e conquistamos novamente o
Prémio Pini, além de termos recebido o prémio 7op Marcas da revista “Projeto Design” e o prémio Qualidade
Exportacdo, da Revista da Madeira.

Divisdo Deca

A Divisdo Deca ¢ responsavel pela fabricacdo de lougas e metais sanitarios, possuindo 4 unidades industriais no
Brasil. Acreditamos que a Divisdo Deca é lider no mercado brasileiro de metais sanitarios, conforme nossas
estimativas, detendo 38% do market share e possuindo um dos mais completos portfolios de produtos do mercado e
ocupando posi¢do de destaque no segmento de lougas sanitarias.

A capacidade de produgdo da Divisdo Deca, em 31 de dezembro de 2005, era de 14,4 milhdes de pecas anuais no
segmento de metais sanitarios e de 4,2 milhdes de pegas anuais no segmento de loucas sanitarias.

A tabela abaixo indica, o percentual das vendas liquidas, a distribui¢do da capacidade e sua respectiva utilizagdo nos
periodos indicados:

Capacidade Capacidade produtiva
Vendas Liquidas® (mil m*/ano) utilizada?
Produto 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Metais
Sanitarios 23,0% 22,0% 22,0% 14,4 14,4 14,4 79,0% 75,2% 70,9%
Loucas
Sanitarias 10,0% 10,0% 10,0% 3,2 4,2 4,2 85,5% 67,3% 64,3%

! As vendas liquidas sdo calculadas através da divisdo da venda liquida do produto pela receita liquida consolidada.
2 A capacidade produtiva utilizada é calculada pela divisdo entre o volume produzido pela capacidade instalada.
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Como parte da estratégia de aumentar as exporta¢des futuras, principalmente de lougas sanitarias, o ano de 2004 foi
marcado por diferentes iniciativas, como a participacdo na feira Kitchen and Bath realizada em Chicago (um dos
principais eventos do setor, realizada de forma itinerante), o desenvolvimento de mais de 30 produtos especificos
para comercializagdo no mercado norte-americano, e constitui¢do da base comercial e logistica para atendimento do
mercado. Em 2005, participamos novamente da feira Kitchen and Bath, em Las Vegas, e estabelecemos uma forca de
representantes de venda em determinados estados americanos.

Foram lancados, durante o ano de 2004, 79 produtos em metais sanitarios e 30 em lougas sanitarias. A Deca recebeu,
nesse mesmo ano, diversos reconhecimentos de mercado, sendo destaque o prémio Empresa Top pela revista Casa
& Mercado e o Prémio Pini pela Editora Pini, nas categorias de metais e lougas sanitarias. Em 2005, obtivemos
novamente o Prémio Pini, o Prémio Anamaco, concedido a partir de pesquisa conduzida pelo Ibope entre os
fornecedores de materiais para constru¢cdo em ambito nacional. Obtivemos, ainda, o prémio Ranking de conceito e
imagem da industria, concedido pelos revendedores de materiais de constru¢do em ambito nacional, o prémio
Melhor Produto do Ano, também concedido por tais revendedores, o prémio Empresas Top 2005, concedido pela
revista Casa & Mercado, e o prémio 7op Marcas, concedido pela revista Projeto & Design.

Metais Sanitdrios

O segmento de metais da Divisdo Deca caracteriza-se pela grande diversidade de produtos, classificados como
basicos e de acabamento. Dentre os produtos basicos (que ficam “embutidos” na parede), destacam-se as valvulas de
descarga e registros, dentre outros. Dentre os produtos de acabamento (aqueles “visiveis”), destacam-se torneiras,
chuveiros e acabamento das valvulas da marca Hydra, dentre outros. Possuiamos uma ampla linha de produtos que
atendem aos segmentos econdmico, médio, luxo e super-luxo. O design ¢ outra caracteristica importante dos metais
Deca.

Loucas Sanitdrias

O segmento de lougas sanitarias da Divisdo Deca oferece produtos com design e acabamento sofisticados, possuindo
grande variedade de modelos de produtos que, assim como os metais sanitarios, sdo voltados para os segmentos
econdmico, médio, luxo e super-luxo.

Processo Produtivo
Divisido Madeira
Chapas de Fibra

Fabricamos o produto chapa de fibra em duas versdes, uma sem pintura, comercializado com a marca Duratree, e
outra versdo acabada com pintura superficial, sob a marca Duraplac. Ambas sfo chapas duras de alta densidade,
produzidas a partir de madeira de eucalipto.

O produto Duratree consiste em um painel fino de alta densidade, bastante utilizado devido a suas caracteristicas,
utilizadas pela industria de transformacgdo para diversos fins, podendo ser cortado, curvado, estampado, colado,
serrado, pintado ou laqueado, além de receber diversos tipos de revestimento, dentre eles PVC, tecidos e papéis.
Entre as aplica¢des possiveis, o Duratree € utilizado em moéveis, portas, painéis divisorios, embalagens e, na industria
automobilistica, como painel de suporte para revestimentos especificos. Este produto consiste na chapa de fibra crua,
que pode ou ndo receber algum tipo de acabamento pelo cliente.

A chapa Duraplac ¢ a propria chapa de fibra Duratree pintada em padrdes madeirados ou unicolores em sua face
principal. Em funcdo da praticidade do produto, a Duraplac ¢ utilizada tanto na industria moveleira como na
construcdo civil, oferecendo muitas possibilidades de aplicagdo, como, por exemplo, em armarios, estantes, portas,
painéis divisorios e brinquedos em geral. A Duraplac é desenvolvida também em padrdes que compdem com a linha
de produtos Madeplac Finish Foil (FF) e Baixa Pressdo (BP).

O processo produtivo das chapas de fibra envolve um elevado volume de dgua que ¢ adicionado a fibra de madeira

de eucalipto e depois, retirado com a acdo de calor e pressdo, fazendo com que as fibras do eucalipto fiquem
consolidadas em chapas de madeira. O processo de produgdo é termomecanico, mediante a adi¢do de uma unica
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resina, a lignina, resina natural do eucalipto, Unica madeira utilizada para a produgdo de chapas de fibra Duratree e
Duraplac.

Madeira Aglomerada

As chapas de madeira aglomerada sdo produzidas com particulas de madeiras selecionadas de pinus e/ou eucalipto,
em trés versdes: (i) chapa sem revestimento, que consiste em um substrato para receber os mais diversos tipos de
acabamento, sendo uma chapa normalmente utilizada na industria de transformag&o, em particular na fabricagdo em
larga escala de mdveis e seus componentes, comercializada sob a marca Madepan; (ii) chapa revestida em uma ou
duas faces com papel laminado melaminico de baixa pressdo, comercializada sob a marca Madeplac BP,
apresentando superficie lisa ou texturada e acabamento semi-fosco ou brilhante, disponivel em diversos padrdes
madeirados, unicolores e fantasias, permitindo variadas aplicagdes na industria moveleira, em cozinhas, banheiros e
escritdrios, bem como em divisdrias na construgdo civil; e (iii) chapa revestida com pelicula de celulose, do tipo
Finish Foil, protegida com uma camada de verniz, apresenta superficies lisas ou texturadas, comercializada sob a
marca Madeplac FF, disponivel em padrdes unicolores, madeirados e fantasias, sendo largamente utilizado na
industria moveleira, principalmente em moveis para salas e dormitérios.

No processo produtivo das chapas de madeira aglomerada as madeiras utilizadas sdo o pinus e o eucalipto, podendo
variar o percentual de participacdo de cada uma delas, sem limites maximo ou minimo de participagdo. Como
acabamento das chapas, as revestimos com papéis do tipo melaminico de baixa pressdo (BP) ou Finish Foil (FF). O
revestimento em baixa pressdo ¢ feito tanto em chapas de aglomerado como em MDF, e os papéis utilizados na
laminagéo s@o impregnados com as resinas uréia-formol e melanina-formol, obtidas através de produgdo propria. O
papel melaminico de baixa pressdo ¢ estocado em ambiente climatizado, de forma a manter as propriedades da
resina. Apds a impregnag@o do papel com a resina, ¢ feita a montagem e o conjunto € levado a uma prensa plana, a
qual sofre os efeitos de temperatura e pressdo, fundindo o papel ao painel, originando o Madeplac BP.

O revestimento Finish Foil também pode ser aplicado tanto em chapas de madeira aglomerada como em MDF, ¢ a
maioria dos papéis decorativos utilizados no revestimento sdo impressos em nossas unidades industriais. As resinas
uréia e formol, utilizadas no processo de revestimento, sdo obtidas através de fabricagdo propria, sendo que o tinico
insumo adquirido de terceiros € o catalisador. O papel é de baixa gramatura, e é estocado em bobinas, sem a
necessidade de ambiente climatizado. O processo produtivo inicia-se com a alimentagdo automatica das chapas de
madeira (aglomerada ou MDF), aplicacdo do catalisador e da resina (separadamente) e aplica¢do do papel através de
sistema utilizando calandras aquecidas, para obten¢do do produto final, o Madeplac FF, resultado de laminagdo por
colagem.

MDF

O MDF é uma chapa de fibra de média densidade que, devido as suas caracteristicas, tem elevada capacidade para
ser usinada tanto nas bordas como nas faces, podendo ainda ser entalhada e torneada. Atualmente, o MDF apresenta
um elevado potencial de crescimento no mercado mundial, por ser um reconhecido substituto da madeira natural,
permitindo excelente usinabilidade e acabamento superficial, razdo pela qual é amplamente utilizado na industria
moveleira.

Fomos pioneiros na introdu¢do do MDF no mercado brasileiro, fabricando chapas de fibra de média densidade a
partir de fibras de madeira selecionadas de pinus. O MDF que fabricamos ¢ comercializado sob a marca MaDeFibra,
em sua versdo sem acabamento, MaDeFibra BP, com revestimento de laminado melaminico de baixa pressdo, e
MabDeFibra FF, com revestimento de papel do tipo Finish Foil. Fabricamos, ainda, pisos laminados de alta resisténcia
sob a marca Durafloor, a partir de chapas de HDF cortadas em réguas e usinadas para facilitar o encaixe na
configuracdo do piso.

O MaDeFibra consiste em uma chapa maci¢a com superficies lisas que, além de oferecer resisténcia, homogeneidade
e estabilidade dimensional, possibilita um excelente acabamento, podendo ser pintado, revestido ou apenas
envernizado, também com excelente capacidade de usinagem nas bordas e faces. O MaDeFibra apresenta espessuras
de 2,5 a 35,0 mm, sendo a espessura mais comum a de 15 mm. Tal produto tem diversas aplicagdes em moveis e na
construcdo civil, com destaque para portas de armarios, frentes de gavetas, tampos de mesa, rodapés, molduras,
pisos, revestimentos de parede e brinquedos.
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O MaDeFibra BP ¢ uma chapa revestida em uma ou duas faces com laminado melaminico de baixa pressdo, no
mesmo processo descrito anteriormente na produgdo da chapa de madeira aglomerada Madeplac BP. O MaDeFibra
BP pode ter acabamento liso ou texturado em varios padrdes madeirados, unicolores e fantasias, e apresenta
espessura que pode variar entre 15,0 e 18,0 mm. Tal produto é adequado para aplicagdo em diversos produtos da
inddstria moveleira, tais como tampos de mesa ou portas de armario, permitindo que a superficie seja usinada e
acabada com algum tipo de revestimento, como o PVC ou pintura.

O MaDeFibra FF € revestido com papel do tipo Finish Foil nas duas faces, e pode ser encontrado em diversos
padrdes madeirados, com espessuras que variam entre 15 ¢ 18 mm. E um produto desenvolvido para aplicagio em
portas de armarios, camas e mesas, possibilitando a confec¢@o de rebaixos e acabamentos em verniz, que conferem
um toque personalizado ao movel.

O piso laminado de alta resisténcia Durafloor ¢ feito a partir de substrato de HDF, fabricado em nossas unidades
industriais, revestido com papéis melaminicos e transformado em réguas. Tal produto estd disponivel em 4 linhas,
sendo uma concebida para usos em residéncias (linha Home), que apresenta espessura de 7,0 mm, a linha PRO, que
apresenta espessura de 8,0mm, a linha PREMIUM, que apresenta espessura de 9,0mm e a linha STUDIO, que
apresenta espessura de 8mm.

A partir de 2002, o processo de fabricagdo do MDF passou a utilizar também o eucalipto em seu processo produtivo,
com as mesmas caracteristicas técnicas. A utilizagdo do eucalipto como matéria prima do MDF traz um importante
diferencial, pois seu ciclo produtivo ¢ inferior ao do pinus e sua produtividade por hectare ¢ superior a do pinus. A
tecnologia do uso do eucalipto no processo produtivo foi desenvolvida em conjunto pela nossa equipe técnica e pelo
fornecedor do equipamento, sendo que detemos a exclusividade do processo por um prazo de 8 anos, que sera
contado a partir do momento em que for iniciada a produgdo industrial do produto, o que esperamos que venha a
ocorrer durante o segundo trimestre de 2006. O piso Durafloor é produzido a partir de HDF, em um processo
continuo no qual os papéis sdo prensados (laminados) junto ao substrato do MDF através de processo termo-
mecanico de prensagem. A cada prensagem sdo obtidas duas chapas laminadas, que sio refiladas para que seja
retirada a sobremedida do papel. As chapas sdo laminadas nas duas faces, desdobradas em réguas através da
utiliza¢@o de serra multipla, sendo que cada chapa ¢ transformada em 18 réguas.

Divisdo Deca
Metais Sanitdrios

A Divisgo Deca fabrica metais sanitarios sob as marcas Deca e Hydra. A linha de produtos da Divisdo Deca é
bastante diversificada, abrangendo praticamente a totalidade dos produtos hidraulicos e de acabamento em metal
para banheiros, cozinhas e areas de servico de residéncias.

Os principais produtos do segmento de metais da Divisdo Deca sdo:

registros de gaveta e pressdo, valvulas de esfera e torneiras de boia;
torneiras e misturadores para lavatorio e bidg¢;

chuveiros e duchas;

acessorios para banheiro;

valvulas de descarga, fabricadas sob a marca Hydra;

torneiras e misturadores para cozinha;

torneiras para tanque e jardim;

produtos complementares, tais como sifdes, ligagdes flexiveis, valvulas de escoamento,
acessorios para fixacao;

torneiras e valvulas de descarga voltada a economia de agua; e
acessorios para deficientes e pessoas com dificuldades de locomogéo.

A linha de metais voltada a economia de agua Deca é composta por torneiras de acionamento automatico, valvulas
de descarga e mecanismos reguladores de vazdo da agua. Os mecanismos reguladores de vazdo podem reduzir,
conforme pesquisas realizadas pela Companhia, em até 30% o consumo mensal de agua do chuveiro, em até 60% o
consumo de uma torneira de lavatorio e em até 70% o consumo de agua de um misturador de cozinha. A Deca
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possui, ainda, uma linha de valvulas de descarga que limita a 6 litros o volume de agua liberado por acionamento,
ainda que a tecla se mantenha pressionada.

Além disso, a Deca possui uma linha de produtos denominada Linha Conforto, com acessorios para atender
deficientes fisicos e usuarios que necessitem de seguranga na locomogao e maior comodidade, langada em 1998.

Nossos metais sanitarios sdo constituidos de varias matérias-primas e componentes, que sdo especificados conforme
as propriedades exigidas na sua utilizagdo tais como resisténcia a corroséo, estanqueidade, e acabamento superficial.

Estes fatores fazem com que o processo produtivo de nossos metais sanitarios seja composto de diversas operagdes
que podem ser agrupadas nas seguintes categorias de processo: (i) geragdo de componentes, (ii) usinagem, (iii)
acabamento e (iv) montagem, teste € embalagem.

A geracdo de componentes € o conjunto de processos pelo qual sdo geradas as pecgas a partir de matérias-primas
basicas. Este grupo abrange os processos de fundi¢do, processamento de barras, estamparia e inje¢do de plasticos e
zamak (liga de zinco e aluminio).

Os processos de acabamento tém por objetivo dar aos componentes aparentes do produto suas caracteristicas
estéticas de acabamento cor e textura. Os componentes que devem ter estas caracteristicas passam por processos
mecanicos de afinagdo (lixamento) e polimento, que ddo as pecas um acabamento liso e brilhante. Em seguida, as
pecas passam por processos quimicos de eletrodeposicio (galvanoplastia) ou pintura (deposigdo eletrostatica), que
lhes ddo as caracteristicas finais de acabamento e cor

Os processos de montagem e teste tém por objetivo gerar, a partir da montagem dos componentes ¢ testes de
funcionamento, os produtos finais com as caracteristicas funcionais, estéticas e de confiabilidade especificadas. Este
processo é executado em células de manufatura e mini-fabricas, que vém passando por constante processo de
automacdo de suas operagdes por meio de robds, linhas e mesas de montagem e teste automaticas, que ddo maior
confiabilidade e repetitibilidade aos produtos.

Lougas Sanitdrias

Acreditamos que a Divisdo Deca ¢ atualmente uma das maiores inovadoras no segmento de lougas sanitarias do
mercado brasileiro, possuindo uma politica de constantes lancamentos de novos produtos. Analogamente ao que
ocorre com relacdo aos produtos do segmento de metais, o design é uma caracteristica importante das lougas
sanitarias da Divisdo Deca que ¢ composta por:

lavatorios;

cubas de sobrepor, de apoio, e semi-encaixe;
bacias;

bidés; e

tanques.

Em fungdo da classe de consumo a que se destinam, as lougas sanitarias da Divisdo Deca sdo classificadas nas
categorias Luxo, Médio, Competitivo e Funcionais, e sdo comercializadas em 12 diferentes cores.

O estagio inicial do processo produtivo € a produg@o de barbotina, massa da qual se constituem as lougas sanitarias.
A barbotina é produzida a partir de uma mistura de argilas, caulim, filitos, feldspato e quartzo. A fundi¢o das pecas
ocorre através do envazamento da barbotina em moldes de gesso ou resina microporosa. Tanto os moldes de gesso
como os de resina sdo fabricados internamente, a partir de matrizes que reproduzem os modelos originais dos
produtos.

Os processos de fundig¢do que utilizam moldes de gesso sdo chamados de baixa pressdo, nesse caso, a formagéo das
pecas se da através da absor¢do da agua contida na barbotina, por meio da capilaridade do gesso. Devido a essa
absor¢@o, o molde adquire alto teor de umidade, fazendo-se necessaria a eliminagdo dessa umidade adicional para
que uma nova peg¢a possa ser gerada. Em processos convencionais, essa recuperacdo se da através de aquecimento e
ventilagdo e, em processos mecanizados, ela ocorre através da injecdo de ar comprimido em canais internos pré-
confeccionados nos moldes de gesso.
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Os processos de fundi¢do que utilizam moldes de resina sdo chamados de “alta pressdo”. A formacgdo das pecas se da
através da filtragem sob pressdo da agua contida na barbotina, através de microporos presentes nos moldes. A
eliminac@o dessa agua ¢ feita pela inje¢do de ar comprimido no interior dos moldes.

Em geral, os moldes de gesso s@o utilizados para confeccdo de pecas de geometria mais complexa e/ou baixos
volumes e, os moldes de resina, para pecas de geometria mais simples e grande volume.

Apds o processo de fundigdo, as pegas seguem para o processo de secagem em estufas, com controle de umidade e
temperatura. O ciclo de secagem ¢ de cerca de 7 horas, reduzindo a umidade da pega de 16% para menos de 1%. Em
seqiiéncia, dependendo de sua complexidade, as pegas sdo inspecionadas, para detec¢do de possiveis defeitos e
seguem para a esmaltagdo.

O processo de esmaltacdo consiste na aplicagdo manual e automatica, com a utilizacdo de robos, de esmalte cerdmico
nas pegas, através de pistolas em cabines individuais, dotadas de sistemas de exaustdo e cortina d’agua. Depois de
esmaltadas, as pecas seguem para o processo de queima em fornos continuos, que atingem a temperatura maxima de
1.250°C, em ciclo de aproximadamente 15 horas.

A queima confere a peca esmaltada a cor e o aspecto vitreo que é proprio das lougas sanitarias. A caracteristica de
baixa absor¢do de agua (inferior a 1%) também decorre desse processo. Desde a geragdo inicial na fundigdo até o
produto queimado, a peca sofre uma reducéo em volume da ordem de 12%.

Apbs a queima, todas as pegas passam por uma inspe¢o final, através da qual sdo verificados aspectos dimensionais
e estéticos, antes de receber a fita protetora e/ou embalagem, dependendo do segmento ou caracteristicas do produto.
Especificamente no caso das bacias sanitarias, todas as pegas sdo testadas funcionalmente, em equipamentos
apropriados, antes de sua liberago final.

Desde a etapa de fundic@o até a disponibilizagdo do produto no armazém, para expedi¢do, as redugdes correspondem
de 10 a 12% do volume de cada pega. A média internacional de redugdes ao longo do processo produtivo gira em
torno de 12%. O tempo médio do processo, a partir da fundicéo, ¢ da ordem de 4,5 dias.

Vendas

Cerca de 48% do total de nossas vendas sdo destinadas ao setor de construcéo civil, principalmente os produtos da
Diviséo Deca, o Durafloor e painéis utilizados em divisorias e pisos. Aproximadamente 32% sdo direcionadas para a
industria moveleira, que em geral processa os painéis de madeira para a confeccdo de moveis. Os 20% restantes das
vendas tém destinacdo diversa. Possuimos cerca de 50 funcionarios proprios e 150 representantes comerciais
voltados & venda de nossos produtos. Cerca de 40% do total de vendas ¢ realizado através de representantes
comerciais, para os quais sdo concedidas comissdes sobre o faturamento e prémios esporadicos.

Divisdo Madeira

O atendimento ao mercado ¢ realizado por meio de escritdrios regionais que foram criados em locais estratégicos,
visando uma maior competitividade e agilidade no atendimento e no relacionamento pessoal com o cliente. Toda
for¢a de vendas dos produtos painéis de madeira é propria e qualificada para fazer os atendimentos de pré e pds-
venda. Na linha de pisos laminados de alta resisténcia Durafloor e revestimentos para parede e teto Durawall,
atuamos através de uma forca de vendas mista, que inclui representantes atuando por todo o Brasil e vendedores
proprios, que atuam somente na grande Sao Paulo.

Em 31 de dezembro de 2005, a distribuigdo das vendas perante o mercado consumidor estava assim representada,
conforme sua destinagdo final:

Setor Vendas (%)
Industria 55%
Moveleira
Revenda 19%
Construgdo Civil 16%
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Outros 10%
Total 100

A entrada em operagdo plena das ampliagdes e as atualizagdes tecnoldgicas realizadas por nds nos ultimos anos
coincidiram com o momento de reaquecimento do consumo no mercado doméstico, favorecendo o desempenho da
Divisdo Madeira. O crescimento nesse segmento atende a nossa expectativa de priorizar a produgdo e venda de
produtos de maior valor agregado.

Mercado Externo

O principal produto exportado da Divisdo Madeira € a chapa de fibra, com uma participagdo de aproximadamente
67% do total das vendas externas em 2005. A Divisdo Madeira responde por cerca de 90% do total de nossas
exportagdes. Os principais destinos desses painéis sdo os Estados Unidos e a Europa, onde estamos representados
pela Duratex North America e Duratex Europe. O objetivo das operagdes internacionais é, com relagdo a Divisdo
Madeira, buscar a diferenciagdo de nossos produtos através do desenvolvimento de padrdes que atendam a demanda
de nossos clientes, com foco na prestagcdo de servigos e constante esfor¢o de atualizacdo, nos valendo de nossas
sinergias na area de distribui¢@o, melhoria de nossos equipamentos, agregando valor a nossos produtos.

Divisdo Deca
O principal canal de distribui¢do da Divisdo Deca ¢ a rede de revendedores de materiais para construgdo e os Aome
centers. A Divisdo Deca ndo realiza, via de regra, venda direta a construtoras, exceto nos casos em que haja

solicita¢do de grande quantidade de produtos.

Em 31 de dezembro de 2005, a distribui¢do das vendas perante o mercado consumidor estava assim representada,
conforme sua destina¢ao final:

Setor Vendas (%)
Revenda 60%
Home centers 17%
Atacadistas 9%
Outros 14%
Total 100

As vendas solicitadas a Divisdo Deca por seus clientes sdo por esta repassadas aos revendedores, que se encarregam
diretamente do atendimento aos clientes. A maior parte de suas vendas sfo canalizadas para estes revendedores. A
linha Deca alcangou o numero de 14.446 clientes em 2005, mantendo o mesmo nivel do ano anterior.

A Divisdo Deca possui, ainda, revendedores exclusivos de seus produtos. Os revendedores exclusivos ndo séo
franqueados e ndo possuem qualquer relagdo corporativa com a Deca. Sdo revendedores independentes que optaram
por comercializar os produtos Deca com exclusividade. Os revendedores exclusivos possuem toda a linha de
produtos Deca, o que os diferencia dos demais revendedores. Para fomentar as vendas de seus produtos, investimos
em treinamento dos profissionais de vendas que atuam nos revendedores de produtos Deca. O treinamento visa a
aprimorar o conhecimento dos produtos Deca e inclui, ainda, visitas a fabrica. Adicionalmente, nosso site
(www.decanet.com.br) permite aos clientes cadastrados comprar produtos, consultar notas fiscais e duplicatas, além
de precos e prazos de entrega.

Mercado Externo

O design e qualidade de nossos produtos em lougas estdo proporcionando nosso acesso a mercados exigentes e
competitivos. Iniciamos nossas operagdes de distribuicdo nos Estados Unidos pela costa leste do pais, e o
planejamento inclui a expansdo para outras regides no médio prazo. Além de permitir a comercializagdo de produtos
de alto valor agregado, a ida definitiva para o mercado norte-americano possibilita a consolida¢cdo da Deca como
marca de alta qualidade, design inovador e exclusividade. A Divisdo Deca responde por cerca de 10% do total de
nossas exportagdes.
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A linha de lougas para os Estados Unidos contempla cerca de 30 itens, todos certificados no mercado norte-
americano, o que permite nossa atuagdo em outros mercados regidos pelas normas técnicas e pelo padrdo do EUA,
como Canada, México e alguns paises da América Central.

A estratégia de entrada naquele mercado foi reforcada com a participagdo da Deca na feira Kitchen & Bath, ocorrida
em Chicago, a mais importante do setor nos Estados Unidos. Pretendemos expandir nossa atuag@o nos segmentos de
luxo e alto luxo com relacdo a divisdo Deca, nos quais ja possuimos uma posi¢do de referéncia em design e
qualidade.

Reflexos das recentes alteracdes na tributacdo de nossos produtos

Em fevereiro de 2006, o Governo Federal anunciou um pacote de medidas que implicardo a redugdo da aliquota do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre materiais de construgdo, incluindo determinados produtos
fabricados pela Divisdo Deca. Caso tais mudangas tivessem sido implementadas em janeiro de 2005, 98% das vendas
de lougas sanitarias e aproximadamente 55% das vendas de metais sanitarios seriam tributadas com aliquota de IPI
reduzida para 5%, o que equivale a uma economia mensal estimada em R$1,7 milh3o.

Lancamento de Produtos
Divisdo Madeira

A inauguragdo da fabrica de Botucatu, ocorrida em 2003, e o conseqiiente ganho de escala, assegurou maior volume
de chapas de MDF e HDF, o que nos permitiu incrementar a oferta de painéis de maior valor agregado. Tanto nesse
segmento quanto no de aglomerados, novos padrdes foram colocados a disposi¢cdo do mercado, principalmente em
produtos com revestimento em baixa pressdo e de chapas pintadas. Dessa forma, em 2005 foi possivel ampliar o
leque de produtos ofertados por nds em 84 novos padrdes de chapas de madeira. Participamos de diversas feiras e
eventos do setor moveleiro para identificar tendéncias para nossos produtos. Em 2005, foram langados diversos
produtos, com o objetivo de atender a demanda de nosso mercado consumidor:

Total
Lancamento de Produtos 2003 2004 2005 (2003 a 2005)
Chapas 14 6 8 28
Aglomerado 14 5 12 31
MDF/HDF/SDF/Durafloor! Durawall 64 54 64 182

Divisdo Deca

A Divis@o Deca manteve sua politica agressiva de renovagdo e modernizag@o das linhas de produtos. Ampliamos a
oferta de loucas de linha retangulares, com design mais contempordneo. As novidades da Divisdo Deca sdo
apresentadas ao publico no showroom da marca e nos eventos mais importantes do setor, como a Casa Cor, em que
tradicionalmente participamos.

Faz parte de nossa politica participar de feiras e eventos do setor decoragdo e lougas e metais sanitarios com o intuito
de identificar tendéncias de consumo e se atualizar perante a tecnologia disponivel para os segmentos em que
atuamos. A tabela abaixo expde nossos langamentos de produtos nos 3 tltimos anos:

Total
Lancamento de Produtos 2003 2004 2005 (2003 a 2005)
Metais sanitarios 21 79 115 215
Loucas 12 30 24 66

Clientes
Possuimos uma base de clientes pulverizada e diversificada, sendo que, em 31 de dezembro de 2005, nenhum de

nossos clientes representava participag@o superior a 10,0% de nossa receita bruta total. Nossos 10 maiores clientes
representavam uma participagdo de 16,5% de nossa receita na Divisdo Madeira e 19,8% da Divisdo Deca. Nossos
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principais clientes na Divisdo Madeira sdo a Santos Andira, a Movelar, a Kit's Parana, a Mdveis Carraro, a Rimo ¢ a
Unica. Na Divisdo Deca, nossos principais clientes sdo a C&C Casa e Construgdo, a Construmega Megacenter e a
Novo Cruzeiro.

Programa de Investimentos

Por meio de nossa continua politica de investimentos, em pesquisa e desenvolvimento, que visa favorecer a
rentabilidade dos negocios, a geracdo de valor de nossa cadeia produtiva e a reducdo de custos, pretendemos
melhorar nossos processos produtivos com foco na eficiéncia e qualidade, atuando para atender as necessidades de
nossos clientes e para ofertar novos produtos. Nossa equipe propria de pesquisa e desenvolvimento projeta e
desenvolve produtos para antecipar tendéncias do mercado. Possuimos um parque produtivo ja altamente
automatizado, e sempre buscamos agregar ainda mais tecnologia em nossas unidades industriais. Um dos exemplos ¢
0 mais recente forno instalado em nossa unidade industrial de Jundiai, cuja operacdo pode ser monitorada passo a
passo eletronicamente. Os softwares de manutencdo de equipamentos e de gestdo de estoque e expedicdo vém
consolidando os objetivos de reduzir custos e ampliar a automatizagdo em todas as operagdes. Além disso, a extracdo
da madeira de nossas florestas ja é totalmente automatizada. Adicionalmente, possuimos um sistema informatizado
de administragdo de fretes e revisdo da logistica de expedi¢do e aumentamos em 60% a velocidade da linha de
pintura em nossa unidade de Botucatu. Nos ultimos 3 anos, investimos um total de R$418,1 milhdes na aquisi¢do de
ativos fixos.

Divisdo Madeira

Com o objetivo de promover constante processo de inovagdo tecnoldgica em 2005, aperfeigoamos o processo de
pintura de chapas e painéis, reforcando o compromisso de buscar permanentemente a maior produtividade. Esta
tecnologia esta disponivel nas unidades industriais de Jundiai e Botucatu.

Em 2004, inauguramos uma nova linha de revestimento em baixa press@o (BP) na unidade de Botucatu (SP). Esse
evento soma-se as melhorias implementadas na linha de pintura e justificam o incremento percebido na expedicdo de
produtos revestidos, de cerca de 10%, no ano em que foi inaugurada. Trata-se de evento relevante no esfor¢o de
agregar valor aos produtos expedidos, com foco na maior rentabilidade da operagao.

Em 2005, adquirimos equipamentos para a produ¢do de MDF, HDF e SDF e para melhoria na linha de pintura de
painéis de madeira na unidade industrial de Botucatu. Adquirimos, ainda, diversos equipamentos de manejo florestal,
terras e florestas. Investimos, ainda, na finalizacdo da area de expedi¢do de produtos acabados de nossa unidade
industrial de Itapetininga.

Para o ano de 2006, estdo previstos investimentos de aproximadamente R$33,8 milhdes nas unidades industriais da
Divisdo Madeira. Adicionalmente, R$49,2 milhdes devem ser investidos em nossas atividades florestais, visando a
constante moderniza¢do do processo de extragdo de madeira e aumento da produtividade por hectare de nossas
florestas.

Divisdo Deca

O aumento de produtividade das unidades de lougas deveu-se fortemente aos investimentos em mecanizagdo dos
processos de fabricago realizados nos ultimos anos, particularmente em fundi¢do em alta pressdo. Adicionalmente,
foi implantado, em 1997, o Total Productivity Management — TPM, um programa de aumento de eficiéncia e escala
produtiva dos equipamentos, destinado a otimizag¢do dos resultados. O programa baseia-se em oito principios, tais
como a manuten¢do planejada dos equipamentos, de forma a prevenir eventuais problemas, melhorias nos
equipamentos, educacdo e treinamento dos operadores, meio ambiente, higiene, seguranca do trabalho e engenharia
de qualidade. Em 2005 o programa abrangeu 480 equipamentos.

Sempre dirigida para o aumento da produtividade, colocamos em operagdo um terceiro forno na unidade de
Ceramica II, em Jundiai. O equipamento, com a concepg¢do mais moderna hoje existente, proporciona a capacidade
necessaria para impulsionar o projeto de expansdo de nossas exportacdes. O equipamento possui moderno aparato
eletronico que o torna totalmente monitorado, permitindo a um tnico funciondrio acompanhar todo o processo de
tratamento, peca a pe¢a, ao longo de seus cem metros de extensdo.
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Além disso, as linhas de loucas e metais sanitarios foram alvo de permanente renovagdo, com adogido de designs
arrojados e alinhados as tendéncias mundiais do setor.

Em 2005, finalizamos a expansdo da unidade de ceramica II de Jundiai e construimos um centro de desenvolvimento
de produtos da Divisdo Deca, na mesma localidade.

Para o ano de 2006, estdo previstos investimentos de aproximadamente R$36,9 milhdes na Divisdo Deca.

Sazonalidade

Nossas atividades operacionais nfo estdo sujeitas a efeitos de sazonalidade. Com relagdo a comercializagdo de
nossos produtos, entretanto, devido ao aquecimento do mercado nos periodos de fim de ano, percebemos um
aumento no volume de vendas no terceiro e no meio do quarto trimestre do ano.

Matéria Prima
Divisdo Madeira

A principal matéria prima da Divisdo Madeira ¢ a madeira de pinus ou de eucalipto, dependendo do produto final.
Com excecdo da unidade industrial de Jundiai, em S&o Paulo, somos auto-suficientes no fornecimento de eucalipto e
pinus. Acreditamos que nossos custos de producdo da madeira, utilizada como matéria prima para nossas unidades
industriais, sdo dos mais baixos atualmente verificados no Brasil, em fun¢éo da produtividade industrial, tecnologia
de colheita e localizagio das florestas proprias, que tém distancia média em relagdo as unidades industriais inferior a
dos concorrentes.

A composi¢do do custo da matéria prima utilizada na Divisdo Madeira varia em fung¢fo do produto final a ser
comercializado. A tabela abaixo expde a distribui¢do dos nossos custos no ano de 2005:

Percentual na composicio

Item do custo
Matéria prima e outros materiais 47%
Madeira 18%
Maio de obra 16%
Energia Elétrica 8%
Depreciagéo 7%
Combustiveis 4%
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Divisdo Deca

A composi¢do do custo da matéria prima utilizada na Divisdo Deca varia em fun¢do do produto final a ser
comercializado. A tabela abaixo expde a distribui¢do dos nossos custos no ano de 2005:

Percentual na composicio

Item do custo
Matéria prima e outros materiais 46%
Maio de obra 38%
Energia Elétrica 4%
Depreciagdo 9%
Combustiveis 3%

A produgo de metais pela Divisdo Deca tem como insumos basicos o bronze e o latdo. O bronze ¢ adquirido na
forma de sucata, que é processada para ajuste a liga utilizada nas unidades industriais. Por sua vez, o latdo ¢
adquirido ndo s na forma de sucata, mas também semi-elaborado na forma de barras e em bobinas, discos e fitas.
Outras matérias-primas utilizadas para a produgdo de metais sdo o zamak (liga de zinco e aluminio) e os
termoplasticos (acetal, polietileno, polipropileno, nylon). As embalagens, anéis e vedantes (borracha), sdo adquiridos
diretamente do mercado. Para o grupo de sucatas de bronze e latdo, ndo existem grandes fornecedores no mercado e
o principal elemento constituinte destes materiais que € o cobre € cotado internacionalmente como uma commodity
na London Metals Exchange - LME.

Por estes motivos, ndo mantemos contratos de fornecimento de grande porte para este grupo de produtos. Além
disso, entendemos que a liberdade de contratar, neste caso, permite melhor aproveitamento de oportunidades de
mercado.

O grupo de semi-elaborados de latdo (vergalhdes, bobinas, discos, fitas) € fornecido por um grupo mais concentrado
de fornecedores, como, por exemplo Termo Ceramica, Cecil ¢ Ibramo. Ndo temos sido afetados por problemas de
oferta deste material no mercado cujos precos também estéo correlacionados a cotagdo do cobre na LME.

No grupo de termoplasticos o mercado é suprido por grandes empresas , como, por exemplo Ticona e a Polyfarm,
que ofertam toda a gama de materiais utilizados em metais, ndo havendo, assim, problemas de oferta neste grupo. No
processo de galvanoplastia, os materiais que utilizamos so o cloreto e sulfato de niquel, agua, e energia elétrica.

As matérias-primas basicas para a produgdo de lougas sanitarias sdo argilas, caulim, filitos, feldspato e quartzo,
componentes basicos da barbotina e dos esmaltes. A maior parte das matérias-primas que abastecem as unidades
industriais sdo oriundas do Estado de Sdo Paulo, complementadas por algumas vindas dos Estados do Parand, Minas
Gerais e Pernambuco.

Outro importante item na produgdo de louca sanitaria é o gas natural, utilizado para condicionamento ambiental,
estufas de secagem e utilizado nos fornos utilizados na fabricacdo das lougas sanitarias.

A energia elétrica, que também tem participagdo importante no processo produtivo, ¢ adquirida da Companhia
Paulista de For¢a e Luz (CPFL), localizada em Séo Paulo, e da AES Eletropaulo, em Sao Paulo.

No que diz respeito a matérias-primas, acreditamos ndo dependermos, atualmente, de qualquer fornecedor, e
acreditamos ser possivel a substituigdo das matérias-primas atualmente utilizadas por matérias alternativas, caso haja

necessidade.

Para mais informagdes sobre os contratos firmados com nossos fornecedores, ver Se¢do Contratos Operacionais
Relevantes, abaixo.
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Fornecedores e Operac¢des Comerciais
Dentre nossas operagdes comerciais destacam-se as seguintes:
Aquisicdo de Matérias-primas

Adquirimos matérias-primas junto a fornecedores variados, em valores significativos. Apesar dos valores
envolvidos, esses negocios ndo sdo, geralmente, instrumentados por contratos escritos, que estipulem de maneira
clara e precisa os direitos e obrigacdes das respectivas partes. Isso reflete as praticas concernentes ao fornecimento
das matérias-primas adquiridas por nds. Se por um lado deixamos de obter garantias juridicas da estabilidade do
fornecimento de matérias-primas, pois ndo ha contratos de longo prazo que pré-determinem as condi¢des para o
fornecimento, de outro lado adquirimos as matérias-primas nas mesmas condi¢des de outros compradores, sem a
necessidade de oferecer qualquer vantagem ao fornecedor (i.e. garantia de volumes minimos, exclusividade, etc.).

Celebramos com a Ultrafértil S.A., em outubro de 2004, um contrato de fornecimento de uréia, o qual prevé o
fornecimento de 38 mil toneladas do produto. O contrato venceu e atualmente encontra-se em fase de renovagao.

Transporte

Em 2005, possuiamos diversos contratos de transporte para os produtos da Divisdo Madeira. Os servicos de
transporte normalmente sdo contratados de acordo com o mercado spot, ou seja, sem compromisso de prestagdo de
servigos por longo prazo. Em 2005, promovemos um processo competitivo aberto a participagdo dos interessados de
modo a contratarmos servicos de transporte para tais produtos. Dessa forma, conseguimos obter a redu¢do de nossos
custos com transporte € aumentamos nosso controle sobre a contratagdo de tais servigos, estando menos sujeitos a
oscilag@o dos pregos praticados no mercado spot. Esse projeto foi primeiramente implantado na Divisdo Madeira e
encontra-se em fase de estudo para a Divisdo Deca.

Além das operagdes relevantes acima listadas, outros relevantes insumos a nossa atividade sdo o gas natural
(fornecido pela Comgas) e energia elétrica (fornecida pela Eletropaulo e pela CPFL).

Terceirizacdo de Mao-de-obra

Além das atividades exercidas por nossos empregados, terceirizamos certos servigos que ndo estdo relacionados com
nossa atividade-fim, tais como: seguranga patrimonial, limpeza, jardinagem e alimenta¢do. Em 31 de dezembro de
2005, possuiamos 45 contratos celebrados para prestagdo dos servigos indicados e cerca de 420 prestadores de
servicos.

Atualmente, adotamos rigido controle das empresas prestadoras de servigos, mantendo constante fiscalizagdo em
relagdo ao cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias por parte de tais empresas, razéo pela qual foi
possivel, nos ultimos anos, reduzirmos o risco de reconhecimento judicial de vinculo empregaticio direto com a
Companhia.

Operacoes Florestais

Nossas florestas sdo consideradas estrategicamente relevantes para a atividade desenvolvida pela Divisdo Madeira.
Historicamente, investimos no desenvolvimento de plantio sustentado em florestas proximas a nossas unidades
industriais que, em 31 de dezembro de 2005, apresentavam uma distancia média de 55 km.

A tabela abaixo mostra as principais regides nas quais se localizam nossas florestas, o tipo de madeira produzido ¢ a
distancia entre estas e a unidade industrial mais proxima:

Regido Principal Madeira Distancia da unidade industrial (em km)
Itapetininga Pinus e eucalipto 77
Botucatu Eucalipto 55,6
Agudos Pinus e eucalipto 11,6

Em termos gerais, a producdo de madeira significa que os ciclos permanentes de plantio e colheita de florestas de
rapido crescimento garantem, de forma sustentada, toda a madeira necessaria para nossa produ¢do industrial no
longo prazo. O plantio ¢ feito com mudas cultivadas em viveiros a partir de sementes ou ramos (clones) de arvores
selecionadas. Florestas adultas de eucalipto tém de 5 a 7 anos, e florestas adultas de pinus tém de 10 a 12 anos.
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A producdo de pinus e eucalipto ¢ desenvolvida em aproixmadamente 90 mil hectares de florestas proprias é
responsavel por aproximadamente 90% da madeira utilizada em nossas unidades industriais. Os sistemas de gestdo
ambiental na unidade industrial de Botucatu e para o viveiro de produgdo de mudas em Lengdis sdo certificados com
a ISO 14.001 e 87% das reservas detinham, em 2004, o Selo Verde, concedido pela Forest Stewardship Council
(FSC).

A colheita florestal ¢ realizada com maquinas especialmente desenvolvidas para este fim, permitindo um trabalho
ergondmico e seguro. Somos uma das unicas empresas no Brasil que possuem processo de colheita totalmente
mecanizado, utilizando maquinas com capacidade para derrubar e cortar em tamanhos pré-determinados até trés
arvores por minuto.

Cultivo Minimo. Adotamos ha anos a pratica de cultivo minimo de manejo florestal, em que os novos plantios sdo
realizados sobre os residuos dos plantios anteriores, com baixo revolvimento de solo, o que protege o solo com os
restos organicos da prépria floresta. Esta técnica contribui também com a otimiza¢do do manejo hidrico das florestas.

Programa de Adubacdo do Solo. Adotamos um moderno programa de adubagdo do solo, através do qual a partir da
analise dos diferentes tipos de solo e do conhecimento detalhado das necessidades nutricionais do eucalipto e do
pinus, sdo preconizados os diferentes tipos de adubos, nas quantidades e épocas necessarias ao desenvolvimento das
arvores. Na adubagdo de plantio, a adubagdo ¢ feita diretamente ao lado da muda, assegurando que todo o adubo
colocado seja absorvido por estas. As quantidades s8o rigorosamente calculadas de modo a prover o aproveitamento
otimizado de todo adubo colocado no solo.

Programa de Monitoramento Silvicultural. Nossas florestas sdo constantemente monitoradas por técnicos
especializados em nutricdo e proteg@o florestal com vistas a deteccdo de eventuais ajustes na adubag@o fornecida
assim como na deteccdo precoce de qualquer praga e doenga que possa comprometer o desenvolvimento e a
produtividade florestal.

Manejo Integrado de Pragas. Empregamos em nossas florestas as técnicas mais adequadas do Manejo Integrado de
Pragas (MIP) para garantir a produtividade das florestas plantadas e a conservacdo do ambiente. O melhoramento
genético € o primeiro passo do MIP, pois seleciona, identifica e indica para o plantio, as arvores com maior grau de
resisténcia as principais pragas e doengas das florestas. O manejo nutricional adequado contribui para o alto indice
da sanidade das arvores. O monitoramento freqiiente garante a rapida deteccdo de possiveis problemas. O controle
bioldgico € praticado por meio da conservagdo de matas nativas, que abrigam os inimigos naturais das pragas, e
também através da criagdo e liberagdo de tais inimigos naturais das pragas no ambiente para o controle destas.
Quando hé necessidade de uso de agrotoxicos, opta-se por produtos de menor toxicidade, aplicados por pessoas
capacitadas, com tecnologias adequadas, nas dosagens corretas e seguindo rigorosas normas de seguranga ambiental
e do trabalho, respeitando sempre o homem e o meio ambiente.

Prevengcdo e Controle de Incéndios Florestais. Investimos na conscientizacdo dos nossos empregados ¢ das
comunidades locais, para trabalharem juntos na prevengdo da ocorréncia de incéndios. Possuimos sistemas de
vigilancia permanente que atuam na prevencao e no combate aos incéndios florestais visando a protecdo das florestas
cultivadas, das areas destinadas a conservago da fauna e da flora, das maquinas e das instalagdes que fazem parte de
nosso patrimonio. Nossas unidades florestais possuem estrutura e pessoas capacitadas para a atuagdo no combate a
incéndios florestais, atuando sempre com alto nivel de seguranca e responsabilidade.

Melhoramento genético. Mantemos pesquisa permanente para o melhoramento genético de nossas florestas. Na
pesquisa basica, a Companhia participa do Projeto Genoma (FORESTS), que pretende acelerar os processos de

melhoramento genético e obter variedades resistentes a doengas, mais produtivas e com caracteristicas de qualidade
da madeira, densidade, entre outros, além de reduzir o prazo para a obtencéo de novos clones.

Concorréncia

Divisdo Madeira

113



Somos, de acordo com nossas estimativas lideres no mercado de painéis de madeira reconstituida, com destaque para
nosso pioneirismo, sendo que fomos a primeira empresa no Brasil a fabricar chapas de fibra, em 1954, ¢ MDF, em
1997 e a primeira empresa no mundo a fabricar MDF a partir do eucalipto em 2003. No Brasil, nossos principais
concorrentes sdo a Eucatex, a Tafisa, a Masisa, a [sdra, a Arauco, a Berneck e a Satipel. Nossa variedade de produtos
permite um melhor atendimento a nossos clientes e representa um diferencial em relagdo a nossos concorrentes,
conforme evidenciado no quadro abaixo, que demonstra os produtos oferecidos por nés e por cada um deles:

Chapa de fibra Aglomerado MDF/HDF

Piso
Cru Pintada Cru BP FF Cru BP FF SDF Laminado  Wall paneling
Duratex X X X X X X X X X X X
Berneck X X
Eucatex X X X X X X
Isdra X X X
Masisa X X
Arauco X X X X X
Satipel X X X
Tafisa X X X X X X X X
Divisdo Deca
Metais Sanitdrios

Acreditamos que ndo possuimos concorrentes de grande porte no segmento de metais sanitarios. Estimamos que
existam no Brasil, atualmente, cerca de 70 fabricantes de metais sanitarios, dos quais a maior parte ¢ composta por
fabricantes de pequeno porte. Em geral, os fabricantes de pequeno porte atuam de forma informal, abrangendo
determinados segmentos do mercado, tendo em vista sua reduzida linha de produtos e a falta de capacidade ou infra-
estrutura de distribuicdo. Nossos principais concorrentes regionais sdo a Fabrimar e a Docol.

Lougas Sanitdrias

O mercado de lougas sanitarias passou por importantes alteragdes nos ultimos anos. No inicio da década de 90, a
Celite, que era lider de mercado a essa época, enfrentou uma grave crise financeira, que se agravou com a aquisi¢ao,
pela Celite, da Logasa, fabricante de menor porte, voltada para o mercado popular. Com o aprofundamento da crise,
a Celite foi adquirida pela Incepa, empresa do grupo suigo Laufen, que assumiu a lideran¢a do mercado, com 50% do
total de pegcas. Em 1999, a multinacional espanhola Roca adquiriu o controle aciondrio do grupo Laufen.
Paralelamente, surgiu nas regides Norte e Nordeste do Pais um novo pdélo industrial de lougas sanitarias, com inicio
das atividades de 3 novos fabricantes: Luzarte, Elizabeth e Monte Carlo, todos voltados para a produ¢do de loucas
populares. Devido ao aumento da concorréncia no setor de lougas sanitarias, buscamos ampliar nossa participagdo
nos segmentos médio e luxo, através do langamento de pecas de design arrojado e diferenciado.

Faturamento e Inadimpléncia

O ciclo de faturamento é de 55 dias para a Divisdo Madeira e 60 dias para a Divisdo Deca. As situagdes de
inadimpléncia sdo analisadas caso a caso. Para os casos em que é constatada situacdo de faléncia ou recuperacdo
judicial do devedor, constituimos provisdo no valor integral do débito, incluindo as parcelas vincendas. Para os
demais casos, ¢ realizado procedimento de cobranga bancaria, seguida de protesto e cobranca judicial.
Simultaneamente a cobranga judicial, uma firma especializada por nds contratada busca o recebimento do crédito
extrajudicialmente. Em 31 de dezembro de 2005, nosso indice de inadimpléncia, representado pelo montante total
em aberto dividido pelo faturamento total do ano, era de 0,64%

Propriedade Intelectual
Marcas

Detemos o registro ou o pedido de registro de aproximadamente 160 marcas perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI, dentre as quais podemos destacar as seguintes:
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Principais Marcas Detidas

Duratex Gemini
Duraplac Prestige
Novoplac Ravena
Duratree Spot
Duradoor Village
Deca Synthesis
Hydra Vogue Plus
Belle Epoque Windsor
Belle Epoque Classico Targa
Acropole Durafloor
LineaDuomoPlus Rinoceronte (logotipo)
Activa De Ville
Ban-Chu Evidence
Durawall Monte Carlo
InterD+ Optma
Aspen MaDeFibra
Duna Oxford

As marcas de maior notoriedade estdo registradas também no exterior. A marca “Duratex” esta registrada em 23
paises além do Brasil, dentre os quais Estados Unidos, Argentina, Uruguai, Paraguai, Portugal, Franca, Alemanha,
Italia, Ird e Israel. Também a marca “Deca” e a figura do rinoceronte, que representa a marca “Duratex”, estdo
registradas no exterior, em diversos paises.

Além dessas, estdo também registradas fora do Brasil as marcas “Duratree”, “Duraplac”, “MaDeFibra”, “Madepan”,
“Madeplac” e “InterD+, na Divisdo Madeira e “Hydra”, “HydraFlux”, “Acropole”, “Activa”, na Divisdo Deca.

A Divisdo Madeira foi amplamente premiada com o piso laminado Durafloor. Ja a Divisdo Deca consolidou sua
posicdo de lider do mercado e conquistou pelo décimo primeiro ano consecutivo o Prémio Pini, segundo pesquisa da
revista Construgfo, nas categorias loucas e metais sanitarios.

Patentes
Detemos, também, o registro de aproximadamente 100 patentes e pedidos de patentes em andamento e 140 registros

ou pedidos de registro de desenhos industriais perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, dentre
as quais podemos destacar as seguintes.

Patente Classificacao
Dispositivo Controlador do Ciclo Operacional de Valvulas de Descarga — CLASSE INTERNACIONAL
P19601561-6 NUMERO 11

Disposi¢@o Construtiva em Valvula de Descarga com Registro Integrado—  CLASSE INTERNACIONAL

MU7102941-9 NUMERO 11
Dispositivo Controlador de Fluxo de Agua em Pontos de Consumo de CLASSE INTERNACIONAL
Instalagdes Sanitarias — P19500583-8 NUMERO 11

A Divisdo Madeira adota, ainda, um software de manuten¢do industrial que melhora a eficiéncia do processo e reduz
os custos e as eventuais paralisa¢des das linhas. O mesmo conceito foi aplicado na gestfo de estoque e expedigéo,
que se tornou totalmente eletronica.
Contratos Financeiros Relevantes

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°01.2.415.1.1

Em 07 de novembro de 2001, celebramos com o BNDES o Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 01.2.415.1.1, no valor total de R$70,8 milhdes, dividido em 4 sub-créditos, cujo objeto € a aquisicdo de
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maquinas e equipamentos nacionais, a ampliacdo de nossa capacidade de produgéo efetiva e a implanta¢do de nosso
programa florestal. O principal esta sendo pago em prestagdes mensais e sucessivas, com a ultima vencendo em 15
de janeiro de 2010. Sobre o montante da divida incidem juros equivalentes (i) para o sub-crédito A, a variacdo de
uma cesta de taxas, acrescida de um spread de 10,0059% ao ano, e (ii) para os sub-créditos B, C e D, a variacdo da
TJLP, acrescida de um spread de 3,5% ao ano. Como garantia ao cumprimento de suas obrigacdes, o Itaisa assumiu
a condicdo de fiador no contrato. Em 31 de dezembro de 2005, o saldo devedor do contrato era de R$57,1 milhdes.

Cédulas de Crédito Bancdrio n°2401/05, n° 2402/05, n° 2403/05 e n° 2404/05

Em 15 de agosto de 2005 emitimos, em favor do ABN AMRO, as Cédula de Crédito Bancario n° 2401/05, n°
2402/05, n° 2403/05 e n° 2404/05, no valor individual de R$28,5 milhdes, totalizando R$114,0 milhdes, cujo objeto é
o repasse de recursos captados no exterior com fundamento na Resolucdo n° 2770, de 39/06/2000 do CMN. As
cédulas tém vencimento, respectivamente, nos dias 20 de julho de 2010, 21 de janeiro de 2010, 27 de julho de 2009 e
26 de janeiro de 2009, e sobre o montante da divida incidem juros de, respectivamente, 6,25%, 6,0%, 5,8% e 5,75%
ao ano. Nio prestamos garantia para o caso de descumprimento de nossas obrigagdes. Em 31 de dezembro de 2005,
o saldo devedor dos contratos era de R$143,5 milhdes.

Debéntures

Para informagdes sobre as debéntures, ver Secdo “Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”. Em 31 de dezembro de
2005, o saldo devedor das Debéntures era de R$203,1 milhdes.

Obrigacoes Financeiras

Estamos sujeitos a uma série de restricdes contratuais decorrentes de nossos contratos financeiros, dentre as quais
destacamos as seguintes:

limitacdes a nossa capacidade de contrair dividas financeiras;

. limitagdes a nossa capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte de nossos
ativos;

. limitagdes quanto a existéncia de dnus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de garantia
sobre nossas receitas, nossos bens, ativos e patrimonio;

. limitagGes a nossa capacidade de distribuir lucros acima dos determinados por lei e por nosso Estatuto Social;

manutencdo de indices financeiros minimos; e
limitagdes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturagdes societarias e alteragdes estatutarias.

O descumprimento de tais obriga¢des financeiras, bem como de outras obrigagdes dos contratos financeiros, podera
causar o vencimento antecipado de nossos contratos. Temos cumprido todos os compromissos financeiros relevantes
previstos nos contratos financeiros de que somos partes até a data deste Prospecto.

Seguros

De forma a resguardar nosso patrimonio contratamos diferentes seguros, conforme descrito a seguir.

Seguros de Riscos Operacionais

Possuimos trés seguros de risco operacional. O objeto segurado dos dois primeiros seguros contempla prédios de
inddstria e escritdrio central, mercadorias, matérias-primas, equipamentos, maquinas, méveis, objetos, utensilios e
instalagdes que constituem os estabelecimentos segurados e respectivas dependéncias. Os sinistros cobertos
englobam incéndio, raio, explosdo, danos materiais, quebra de maquinas impedimento de acesso por autoridade
governamental. O valor em risco total ¢ de R$4,7 bilhdes. O terceiro seguro é especificamente para o show-room Os
principais riscos cobertos sdo incéndio, raio, explosdo vendaval, granizo e impacto de carro. O valor total em risco ¢
de R$2,0 milhdes.

Seguro Automotivo

A Duratex mantém dois seguros, todos contratados com a Itati Seguros S.A. O primeiro seguro tem como valor
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maximo de indenizag¢do de R$24,7 mil, para 17 semi-reboques. O segundo seguro tem como objeto segurado 27
tratores, prevendo valor maximo de indenizag¢do de R$5,3 milhdes.

Equipamentos

Contratamos um seguro com a Itat Seguros S.A. de equipamentos mdveis instalados na unidade de treinamento. O
valor segurado e do risco envolvido é de R$29,5 mil.

Transporte Internacional

Contratamos dois seguros de transporte internacional com a Itai Seguros S.A.,. O primeiro é para o caso de
exportacdo, sendo a importancia segurada equivalente ao valor do prejuizo. A segunda apolice refere-se a
importacdo, tendo como cobertura ndo apenas eventuais dano ou roubo em aparelhos pegas e insumos, como também
em acessorios, aparelhos, maquinas industriais, tratores, tubos flexiveis para conex@o de pia, sendo a importancia
segurada equivalente ao valor do prejuizo.

Seguro contra roubo

A Duratex possui apdlice de seguro contratada junto a Itai Seguros S.A., que cobre prejuizo decorrente de roubo na
unidade industrial de Jundiai, com o valor total de risco de R$12,5 milhdes.

Propriedades, Plantas e Equipamentos

Nossa sede ocupa 10 andares do prédio comercial alugado localizado em S&o Paulo, capital do Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Paulista, n°® 1938.

Somos proprietarios dos imdveis onde se localizam nossas unidades industriais. Tais unidades localizam-se nos
estados de Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. A tabela a seguir relaciona tais unidades e indica eventuais gravames

constituidos sobre tais imoveis.

Local Estado Destinacéo Gravames
. . o . Parte do imovel foi desapropriado
Rua Luiz Francisco de Souza ~ Fabrica de Metais S ~
. - Sao Paulo s em favor do Municipio de S&o
Junior, 99, Sdo Paulo. Sanitarios I Paulo
Rua Comendador Souza, 135, N Fabrica de Metais 1.
- S&o Paulo . Naio ha.
Sao Paulo. Sanitarios II
Rua Comendador Souza, 57, N Fabrica de Metais N 1.
~ S3o Paulo o Nao ha.
S&o Paulo. Sanitarios III
Av. Santa Marina, 708/710, N Fabrica de Metais N 1.
~ S3o Paulo o Nao ha.
Séo Paulo. Sanitarios III
Rua Eloy Chaves, 178, ~ Fabrica de Loucas ~ 1
Jundiai. S@o Paulo Sanitarias (CS-I) Néo ha. )
Av. Antonio Frederico Sio Paulo Fabrica de Metais Serviddo em favor de Aguas e
Ozanam, 11.900, Jundiai. Sanitarios Esgotos de Jundiz}i.
Av. Antonio Frederico Sio Paulo Fébrica de Loucas Serviddo em favor de Aguas e
Ozanam, 12.000, Jundiai. Sanitarias (CS-II) Esgotos de Jundiai.
Av. das Industrias, 264, Sao Rio Grande do Fébrica de Lougas Néio hé
Leopoldo. Sul Sanitarias (CS-III) ’
Rod. Marechal Rondom, 323, ~ Fabrica de ~ 1
S3o Paulo . Nao ha.
Agudos. Madeira
Estrada de Itatinga, Km 12, o
. N Fabrica de .,
Fazenda Santa Luzia, S&o Paulo . Possui area de reserva legal.
Madeira
Botucatu.
Rua Oswaldo' sz, 535, Sio Paulo Fabrlca} de Niio hé.
Jundiai. Madeira
Rod. Raposo Tavares, Km Sio Paulo Fabrica de Parte do imovel foi desapropriado
172, Ttapetininga. Madeira em favor do Estado de S&o Paulo
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Rua Mauricio Cardoso, 148, Rio Grande do Fabrica de N 1
i . Nao ha.
Gravatai. Sul Madeira
Além destes imoveis, somos proprietarios, por meio de nossa subsidiaria Duraflora, de diversos iméveis rurais no
estado de S@o Paulo destinados a exploragéo de silvicultura, principalmente eucalipto para corte. Um sumario destes
imdveis pode ser visto na tabela abaixo:

Regido Cidade N° de Imoveis Area Total (ha)
Botucatu 37 12.953,12
Botucatu 19 863,47
Itatinga 18 12.089,65
Lencéis Paulistas 05 21.962,63
Avaré 02 4.104,64
Borebi 01 3.755,62
Lengdis Paulistas 03 14.102,37
Agudos 72 11.410,25
Agudos 52 9.028,13
Bauru 02 731,14
Pederneiras 18 1.650,98
Itapetininga 42 22.032,35
Angatuba 11 5.287,76
Bofete 01 1.617,90
Buri 06 7.402,04
Capao Bonito 02 267,04
Guarei 07 2.581,24
Itapetininga 03 1.134,75
Paranapanema 05 2.170,52
Sao Miguel Arcanjo 07 1.571,10
Jundiai 01 1.157,99
Sorocaba 01 1.157,99
Outros 01 21.192,8
laras 01 21.192,8

A exigéncia legal de constituicdo e averbagdo na matricula dos imdveis de reserva legal, a qual determina que 20%
da area do imovel deve ser mantida com a vegetagdo original, estd em processo de cumprimento por nos, que
contratamos servigos de medicdo e topografia com terceiros para que sejam retificadas as descricdes dos iméveis
com a utilizagdo da técnica de georeferenciamento e, apds, sejam procedidas as averba¢des em cumprimento ao
Cédigo Florestal.

Compromissos de venda e compra

A Duraflora firmou, na qualidade de compromissaria compradora, diversos compromissos de venda e compra
objetivando a aquisicdo de iméveis rurais destinados a exploragdo de silvicultura. Muitos destes compromissos ja
encontram-se com o pre¢o quitado pela Duraflora, porém ainda pende a lavraturada da escritura de compra e venda
devido a necessidade de se realizar o georreferenciamento das divisas dos imoveis rurais conforme determinado pela
legislagdo, tendo em vista que, sem tal providéncia, os cartorios de registro de iméveis ficam impedidos de registrar
ditas escrituras.

Em 31 de dezembro de 2005, a posi¢do de tais compromissos de venda e compra era a seguinte:

Cidade N° de Imoveis Area (ha)

Botucatu 03 169,16
Itatinga 16 3.210,67
Avaré 01 1.741,51
Lengdis
Paulistas ol 540,00
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Agudos 07 1.517,88
Angatuba 08 4.638,10
Total 36 11.817,32

Arrendamento Rural

A Duraflora também celebrou 7 contratos de arrendamento rural de area para suas atividades de silvicultura. Tais
contratos sdo firmados por longos periodos para abranger o ciclo produtivo do eucalipto que é, em média, de 7 anos,
compreendem 2 ou 3 ciclos de producdo de eucalipto, tendo seus prazos fixados em 14 ou 21 anos, conforme a
quantidade de ciclos. O pagamento normalmente é integralmente realizado através de dag@o de parte da produgdo
obtida na 4rea, em percentuais correspondentes entre 15% e 35% da madeira produzida em cada ciclo, podendo ser
complementado por valor em dinheiro. Em tais contratos sempre existe clausula de direito de preferéncia a Duraflora
para a aquisi¢do da madeira dada em pagamento aos arrendantes, desde que pelo prego praticado no mercado local.

Em 01 de junho de 1993, celebramos, na qualidade de comodante, contrato de comodato com a Duraflora, tendo por
objeto as fazendas Santa Luzia e Prelude. Este contrato tem prazo de 14 anos, e foi celebrado com o objetivo de
permitir que a Duraflora explore a atividade de silvicultura na area, com vencimento em 31 de maio de 2007.

Aspectos Ambientais
Gestdo Ambiental

Nossa gestdo ambiental tem como diretriz o principio de sustentabilidade. Em 2005, R$ 9,4 milhdes foram investidos
em projetos ambientais na area florestal e nas unidades industrias.

Florestal

Para informagdes sobre aspectos ambientais relativos a nossas florestas, ver secdo “Nossas Atividades - Operagdes
Florestais™.

Industrial

O sistema de Gestdo Ambiental permite o acompanhamento do desempenho de cada unidade industrial no
tratamento de efluentes liquidos, na destinac@o de residuos sélidos e no controle de emissdes atmosféricas.

Tratamento de Efluentes

Estagdes de Tratamento de Efluentes (ETEs) foram construidas nas unidades industriais, para controlar as emissdes
de materiais prejudiciais ao meio ambiente e contemplar o reuso de efluentes nos processos industriais. A partir de
2004, as ETEs passaram a receber investimentos adicionais, permitindo evolui-las para o conceito de Areas de
Recuperagdo de Materiais (ARMSs). Assim, os efluentes anteriormente tratados e retornados ao sistema publico,
passaram a ser reaproveitados nos processos produtivos e para a manutengdo das plantas. Modernizagdes estdo em
fase de implantag@o, o que ja permitiu que a unidade de Itapetininga, por exemplo, elevasse para 95% a eficiéncia na
remogdo de carga organica. Nas fabricas de lougas, o tratamento interno de efluentes permite a reutilizagdo da agua,
bem como o descarte do excedente com uma qualidade muito melhor do que a exigida pela legislac@o.

Residuos

Residuos solidos. Os Residuos solidos recebem especial atengdo, pois alguns podem ser reprocessados e reutilizados
nos proprios processos, gerando ganhos operacionais através da redugdo do consumo de matéria-prima. Outros
materiais podem ser utilizados por terceiros, gerando ganhos ndo operacionais através da venda desses residuos.
Como exemplos de materiais 100% reutilizados nos processos produtivos, podemos citar os metais e painéis de
madeira refugados. Os residuos metalicos sdo fundidos e retornam ao processo industrial, e a sucata de madeira é
utilizada como biomassa para a gera¢do de energia nas plantas de madeira. Como exemplos de residuos sélidos
vendidos para terceiros, podemos citar o hidréxido de niquel, vendido para a industria quimica e o lodo galvanico
utilizado pela industria de fertilizantes. Um comité é responsavel pela homologagdo dos prestadores de servigo
contratados para remogdo e destinacdo dos residuos industriais. A polpa grossa e a casca de madeira, por exemplo,
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sdo enviadas a vitivinicultores. Na Divisdo Deca, o gesso utilizado na moldagem das pegas de lougas ¢ vendido a
indlstria cimenteira, como matéria-prima. Os residuos perigosos da area comum s3o coletados, armazenados e
encaminhados para a destinagdo final, conforme exigéncias legais. Na area de metais, acidos e metais pesados
passam por sistema de filtros que remetem os residuos a aterros industriais autorizados.

Emissées atmosféricas

Emissdes atmosféricas sdo reduzidas em funcdo da instalagdo de sistemas de lavagem de gases, filtros manga e
ciclones nas unidades industriais. Houve também a substitui¢do de fornos a éleo por outros mais modernos a gas
natural, cuja emissdo de gases ¢ menor.

Energia

Nas caldeiras das unidades Deca e na unidade Jundiai, de Madeira, o uso de 6leo foi substituido por gas natural,
resultando em menor emissdo de material particulado e de gases de enxofre.

Investimento em Certificacdo Ambiental

Nossas instala¢des, notadamente na Divisdo Madeira, estdo sujeitas a rigidas leis federais, estaduais e municipais,
assim como aos regulamentos e autorizag¢des exigidos no que diz respeito a protecdo do meio-ambiente ¢ saude da
populagdo. Nossas atividades nos expdem a constante fiscalizagdo por 6rgdos governamentais de prote¢do ao meio
ambiente acerca do cumprimento da regulamentag¢@o ambiental aplicavel. Temos na conservagdo do meio ambiente
uma das diretrizes de sua politica industrial, pelo que cumprimos e pretendemos continuar cumprindo rigorosamente
as leis, regulamentos e padrdes vigentes. Fomos certificados pelo Forest Stewardship Council, dos Estados Unidos e
Scientific Certification Systems, da Europa (selo verde) e, ainda, obtivemos o certificado ISO 14.001 para o sistema
de gestdo ambiental na unidade industrial de Botucatu e para o viveiro de produg¢do de mudas em Lengois. Para
tanto, realizamos e pretendemos continuar realizando investimentos e incorrendo em despesas no que tange aos
aspectos ambientais envolvidos em nossas atividades.

Possiveis contingéncias referentes a legislacdo ambiental
A Duraflora esteve envolvida em inquérito civil iniciado pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, pela

Promotoria de Sorocaba. A investigacdo apurava a auséncia de averbacdo da reserva legal da Fazenda Itavuvu, em
Sorocaba. Estamos em tratativas avangadas com o érgdo ambiental competente visando a solugdo dessa pendéncia.
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Responsabilidade Social

Nossas acdes voltadas a responsabilidade social concentram-se em programas direcionados as comunidades
proximas as nossas unidades, tendo como foco a profissionaliza¢do de jovens, a educagdo e o desenvolvimento de
consciéncia ambiental. A¢des voltadas aos nossos colaboradores buscam estimular as iniciativas de voluntariado
através de projetos desenvolvidos em parceria com entidades do terceiro setor.

Escola de Marcenaria Tide Setitbal

A Escola de Marcenaria Tide Setubal, inaugurada em 2000 na cidade de Agudos (SP), oferece curso
profissionalizante de oficial de marceneiro, com durag@o de dois anos, para adolescentes carentes da regido. O
objetivo do programa ¢ proporcionar um aprendizado técnico de qualidade permitindo preparar os jovens para o
mercado de trabalho. A escola contribui com a oferta de mao-de-obra especializada na cidade e movimenta o setor
na regido, que € reconhecida como po6lo moveleiro.

Educacdo para um Futuro Melhor

Desenvolvido pela nossa Area Florestal, o projeto Educagio para um Futuro Melhor ¢ uma iniciativa que tem como
objetivo dar a oportunidade, principalmente ao trabalhador do campo, de voltar a sala de aula. O programa inclui
palestras, distribuicdo de materiais explicativos e Kkits escolares, e possibilita o remanejamento de horarios de
trabalho e a redefini¢@o de trajetos de onibus dos trabalhadores envolvidos.

Buscando o Futuro

O Projeto Buscando o Futuro ¢ um programa de inclusdo social, que visa orientar e conscientizar jovens estudantes
das comunidades locais, que cursam o Gltimo ano do ensino médio em escolas publicas, para a competitividade no
mercado de trabalho de forma geral, e retine informagdes que oferecem ao estudante o conhecimento das diversas
possibilidades que envolvem sua futura colocagdo no mercado de trabalho.

Area de Vivéncia Ambiental Piatan - AVAP

A Area de Vivéncia Ambiental Piatan — AVAP, criada em 1996, em Agudos (SP), tem como principais objetivos
formar consciéncia ambiental na comunidade, refor¢ar a importancia da preservag¢do da fauna e da flora, além de
desenvolver o conceito de manejo florestal sustentado. O projeto inclui visitas monitoradas a reserva florestal, as
areas plantadas e as nossas instalagdes na regido.

Planeta Agua, Mata Atlintica e Paisagens

O programa Planeta Agua, Mata Atlantica e Paisagens tem o intuito de conscientizar criangas e jovens, de 8 a 12
anos, sobre a importancia da preservagdo ambiental, com énfase para o uso racional e responsavel da dgua e das
florestas. Seu diferencial é ser um programa itinerante, que percorre as cidades onde a Companhia esta instalada e
outras regides, com um Onibus personalizado para o transporte do ptblico participante.

Embarque Nessa

Desenvolvemos, desde 2003, o programa Embarque Nessa, que tem por objetivo a integracdo de nossos
colaboradores através de programas de visitas dirigidas as nossas unidades industriais e florestais. Paralelamente, é
estimulado o engajamento desses colaboradores em ag¢des de voluntariado através de gincanas de cunho social. Em
2005, o programa Embarque Nessa redirecionou seu foco para a educacdo, através de a¢des voltadas para a reducéo
do indice de analfabetismo no Brasil, apoiando o municipio de Messias, localizado em Alagoas, que foi escolhido
seguindo os critérios de menores indices de desenvolvimento humano e de maiores taxas de analfabetismo, segundo
o IBGE, beneficiando 536 alunos.
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Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2005, possuiamos 5.890 empregados no Brasil e 66 empregados no exterior. Além disso,
terceirizamos certos servigos continuos como seguran¢a patrimonial, limpeza, jardinagem, alimentagdo e
ambulatorio médico, atividades para as quais contamos com cerca de 20 empresas contratadas para prestagdo de
servigos e cerca de 370 prestadores de servigos. Desde 1997, adotamos rigido controle das empresas prestadora de
servigos, mantendo constante fiscalizagdo em relagdo ao cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdencidrias
por parte da empresas terceirizadas.

Acreditamos que, de modo geral, as relagdes que mantemos com nossos empregados sdo satisfatorias. A Duratex

possui em seu quadro orgdnico 239 empregados portadores de necessidades especiais, oferecendo a estes
oportunidades e desenvolvimento em condi¢des de igualdade.

A tabela abaixo indica a evolugdo de nosso quadro de profissionais, de acordo com a area de negdcios na qual estdo
alocados, nos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

Unidade de Negocios 2003 2004 2005
Divisdo Madeira 1.866 1.930 1.903
Divisdo Deca 2.674 2.674 2.654
Florestal 873 916 905
Escritério Central — Sdo Paulo/SP 416 431 428
Total no Brasil 5.829 5.951 5.890
Exterior (Argentina, EUA e Europa) 57 61 66
Total 5.886 6.012 5.956

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, nossa folha de pagamento, somando
remunerag¢do, encargos sociais e beneficios concedidos aos nossos empregados, totalizou R$204,4 milhdes, R$223,8
milhdes e R$242,1 milhdes, respectivamente.

Treinamento de Funciondrios e Colaboradores

Temos como norma oferecer aos nossos empregados um processo continuo de formagdo, aperfeicoamento e
reciclagem profissional, muitas vezes com o apoio de colaboradores externos (consultores e palestrantes de notdrio
conhecimento em suas areas de atuagdo). Oferecemos, também, incentivos a educagdo continuada, em cursos de
idiomas e de pds-graduagdo. Durante o ano de 2005, foram investidos R$917,1 mil no treinamento e na capacitacdo
dos nossos profissionais.

Para o melhor aproveitamento de tempo e recursos, fixamos como prioritarios os programas que conferem maior
capacidade gerencial e técnica de responder aos desafios da competitividade do mercado. Dentro dessa filosofia
estdo inseridos os programas especificos para as areas de qualidade e atendimento ao publico.

Como exemplo da importancia que damos a boa formagdo de nossos colaboradores, desde 1986 sdo enviados grupos
ao Japdo para uma série de visitas técnicas. Esse programa ¢ estruturado pelo Instituto Imam de S3o Paulo e objetiva
expor técnicas modernas de administragdo e gestdo a seus participantes. Até o momento, 74 profissionais
participaram desse programa. Os programas de treinamento incluem a contratacdo de estagiarios de nivel médio ou
superior que passam por um processo de integracdo gradativa nos conceitos e nas agdes da empresa, de modo
planejado e orientado.

As tabelas abaixo evidenciam o resumo de nossos investimentos em treinamento e desenvolvimento de nossos
colaboradores:
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2003 2004 2005

Valor Investido (em R$ mil) 1004,9 913,8 917,1

Numero de participagdes em cursos € seminarios 38.808 42.945 33.894
Investimentos em educag¢do e treinamento em relagdo a

receita liquida 0,10% 0,08% 0,07%
Investimentos em educagdo e treinamento em relagdo

ao total de despesas operacionais 0,12% 0,10% 0,37%
Investimentos em educag@o e treinamento em relagdo

ao total de gastos com pessoal 1,1% 0,8% 0,38%
Bolsas de estudos concedidas 48 67 44

Politica de Remuneracdo e Beneficios
Além da remuneragio, oferecemos aos nossos empregados diversos beneficios, tais como:

Bonus para os executivos;

Assisténcia médica;

Assisténcia médica farmacéutica;

Assisténcia odontoldgica;

Assisténcia ambulatorial,

Auxilio alimentagao, incluindo restaurantes no local de trabalho e/ou Ticket Restaurante;
Cesta basica;

Transporte aos empregados (fretamento ou Vale Transporte);

Auxilio creche;

Auxilio funeral,;

Complementagéo do auxilio doenga aos empregados afastados pelo INSS;
Seguro de vida em grupo;

Participagdo nos lucros e resultados;

Seguro de acidentes pessoais coletivo; e

Plano de Previdéncia Privada;

A tabela abaixo evidencia os valores gastos por nds com a remuneragdo nossos funcionarios nos ultimos 3 anos:

Remuneracio (RS milhdes)

2003 2004 2005
Salarios 116,4 133,7 140,2
Encargos previdenciarios 67,6 69,3 77,8
Previdéncia privada 0,4 0,4 1,4
Beneficios 20,0 20,4 22,7
Participacdo nos resultados 7,6 9,3 11,7
Total 212,0 233,1 253,8

Plano de previdéncia privada
Através da Fundacio Itausa Industrial, mantemos dois planos de previdéncia privada aos nossos empregados:
(1) Plano de Beneficio Definido (“BD — DX”)

Esse plano de beneficio foi oferecido somente aos empregados contratados até 30 de setembro de 2002. As
contribuigdes sdo feitas exclusivamente pelas patrocinadoras, sem participacdo dos empregados, e oferece os
seguintes beneficios:

complementa¢@o de aposentadoria por tempo de servi¢o;
complementagdo de aposentadoria especial;
complementagdo de aposentadoria por velhice;
complementagdo de aposentadoria por invalidez;
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e renda mensal vitalicia; prémio por aposentadoria;
e peculio por morte; suplementagio de abono anual;
e complementagdo de aposentadoria a ex-participante.

No segundo semestre de 2005, foi oferecido aos participantes do plano BD-DX a possibilidade de migragdo para o
Plano de Contribui¢do Definida (ver abaixo), sendo que houve um percentual de adesdo a migragdo de 97%. Em 31
de dezembro de 2005 a cobertura excedente do plano BD-DX, que contempla a migragdo de 97% dos participantes
para o plano PAI-CD, era de R$2,3 milhdes. Atualmente, existem 129 participantes no BD-DX.

(i1) Plano de Contribuigido Definida — Plano de Aposentadoria Individual (PAI-CD)

Trata-se de plano de contribui¢do definida oferecido aos empregados admitidos apds 01 de outubro de 2002 e aos
empregados que optaram por fazer a migragdo do BD — DX a partir do segundo semestre de 2005. Em 31 de
dezembro de 2004, o PAI-CD contava com 642 participantes. Em 30 de setembro de 2005, ap6s a mencionada
migragdo, o PAI-CD contava com 4.546 participantes. No PAI-CD ndo hé risco atuarial para as patrocinadoras,
sendo o risco dos investimentos integralmente assumido pelos participantes do plano. O regulamento vigente prevé a
contribui¢do das patrocinadoras com 50% do montante aportado pelos participantes. Durante o exercicio de 2005,
contribuimos com R$1,2 milhdo ao PAI-CD.

Relacdo com Sindicatos e Acordos Coletivos

Mantemos uma relagdo adequada com os sindicatos que representam nossos empregados, de modo que nos ultimos
cinco anos ndo houve qualquer paralisagido de nossas as atividades ou qualquer movimento grevista.

Como regra geral, negociamos as normas coletivas de trabalho diretamente com os sindicatos profissionais,
celebrando anualmente acordos coletivos de trabalho com cada um dos sindicatos que representam seus empregados.

Somos representados pelo sindicato patronal nas negociagdes coletivas de somente trés unidades: (a) Administragdo
Central, representada pelo Sindicato das Industrias de Chapas de Fibra e Aglomerado de Madeira do Estado de Sao
Paulo — SINDIFIBRA; (b) Metais Sao Paulo — Planidil, representada pelo Sindicato das Industrias de Artefatos de
Metais ndo Ferrosos no Estado de Sdo Paulo - SIAMFESP; e (c¢) Ceramica III, representada pelo Sindicato das
Industrias de Vidros, Cristais, Espelhos, Ceramicas de Louga e Porcelana no Estado do Rio Grande do Sul.

Nossos empregados sdo vinculados a diversos sindicatos, determinados em razdo da localizagdo geografica (base
territorial) e atividade preponderante desenvolvida em cada uma de nossas unidades. A tabela a seguir indica os
sindicatos profissionais que representam nossos empregados, bem como a data-base da categoria e o ultimo reajuste
salarial concedido:
Ultimo reajuste
Sindicato Data-base  salarial em 2005

Sindicato dos Oficiais Marceneiros e Trabalhadores nas Industrias de Moveis de  Dezembro 6,0%
Madeira, Serrarias, Carpintarias, Tanoarias, Madeiras Compensadas Laminadas,

Aglomerados e Chapas de Fibras de Madeira, de Mdveis de Junco e Vime e de

Vassouras e de Cortinados e Estofos de Sdo Paulo

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Vidros, Cristais, Espelhos, Abril 7,0%
Ceramica de Louca e Porcelana de Jundiai, Itatiba e Louveira — SP
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Vidros, Cristais, Espelhos, Janeiro 6,13%

Ceramica de Louga e Porcelana de Porto Alegre e Sdo Leopoldo — RS
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalirgicas, Mecanicas ¢ de Novembro  9,95% e abono de

Materiais Elétricos de Jundiai, Varzea Paulista e Campo Limpo Paulista — SP 30% do salario
anterior ao
reajuste
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecénicas e de Novembro  9,95% e abono de
Materiais Elétricos de Sdo Paulo, Mogi das Cruzes e Regido — SP 30% do salario
anterior ao
reajuste
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construg¢do Civil e do Mobiliario Junho 9,0%
de Bauru — SP
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construg¢do Civil e do Mobiliario Julho 8,35%

de Botucatu — SP
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Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construc¢do Civil, do Mobiliario e Junho 9,0%
de Ceramica de Itu e Regido — SP

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construg¢do Civil e do Mobiliario Julho 8,0%

de Jundiai — SP

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Serrarias, Carpintarias, Tanoarias, Outubro 17% (em 01 de

Madeiras Compensadas e Laminadas, Aglomerados e Chapas de Fibras de maio de 2003)

Madeira de Gravatai — RS

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Agudos — SP Outubro 10% para salarios
de até R$500,00 e

7% para salarios
superiores a

R$500,00
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Botucatu, Anhembi, Itatinga e Bofete - Outubro 10% para salarios
SP de até R$500,00 e

7% para salarios
superiores a
R$500,00
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itapetininga - SP Outubro 10% para salarios
de até R$500,00 e
7% para salarios
superiores a
R$500,00
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Leng¢ois Paulista - SP Outubro 10% para salarios
de até R$500,00 ¢
7% para salarios
superiores a
R$500,00
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de madeira e Lenha de Butia — RS Outubro 16% (em 01 de
maio de 2003) e
5,6% em maio de
2004

Plano de Participacdo nos Resultados

Mantemos um Plano de Participa¢do nos Resultados (PPR) que engloba todo nosso grupo de empregados. O plano
de PPR tem como objetivo incentivar o trabalho em equipe e estimular o engajamento dos empregados aos negocios
da empresa. O PPR distribuiu, em 2005 a importidncia de R$11,7 milh3es, equivalentes a 4,8% da folha de
pagamento bruta da empresa.

Para composigdo do plano sdo avaliados os seguintes indices: (a) parte correspondente a empresa — rentabilidade; (b)
parte correspondente da unidade — produtividade, qualidade e custos; e (c) parte correspondente dos empregados:
absenteismo, melhorias e acidente do trabalho. De acordo com o atingimento de metas pré-estabelecidas e validadas
pela comissdo de empregados e com os resultados obtidos pela empresa, calcula-se o valor individual de participagdo
(VIP), pago anualmente aos empregados, nos termos da Lei n° 10.101/2000.

Prémios

A politica de remuneragio variavel contempla também prémios de vendas, pagos mensalmente, por desempenho
para os profissionais das areas de venda e atendimento. Na area comercial, os profissionais que se destacam no
cumprimento de metas recebem o troféu Rino de Ouro e o pagamento deste prémio ¢ anual. Consideramos o0s
valores destes prémios como salario para fins trabalhistas e previdenciarios.

Bonus aos Executivos

Nossos executivos dispdem, também, de um programa de bonus, atrelado ao desempenho e a rentabilidade
alcancados durante o exercicio. Nesse caso especifico, uma parcela do bonus ¢ atribuida ao desempenho individual..
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O bonus gerencial é pago anualmente e os valores sdo considerados como saldrio para fins trabalhistas e
previdenciarios.

Ferramentas de Gestio

Mantemos ferramentas para promover a integracdo e a motivagdo de nossas equipes, dentro de nosso programa de
maxima qualidade e eficiéncia tanto produtiva quanto gerencial, com o objetivo de promover a prevengdo de
acidentes e a reducdo de custos e desperdicios. Esse programa contempla a utilizagdo do TPM ( 7Total Productive
Management), cuja caracteristica reside em melhorias continuas do processo de produgdo e gestdo. O programa TPM
(Total Productive Management) representa o esforco constante de reduzir as perdas gerenciais e técnicas.

A fim de incentivar a criatividade e a participacdo permanente de nossos empregados, e objetivando trazer melhorias
no ambiente de trabalho, com a padroniza¢do de procedimentos, também nos valemos da filosofia 5S (Seiri —
organizag¢do; Seiton — arrumacdo; Seiso — limpeza; Seiketsu — padronizacdo e Shitsuke — disciplina).

Empregamos também as Atividades em Pequenos Grupos (APG), pelas quais até oito pessoas se reinem para trocar
experiéncias, conhecimentos e habilidades. As APG tém se revelado um eficiente instrumento de melhoria continua
nas areas em que ¢ adotada. Como exemplo, em Itapetininga, em apenas seis meses de implantagdo, as APG
conseguiram reduzir o consumo de papel e resinas da impregnadora de painéis MDF em R$ 600 mil, sem
comprometimento da qualidade.

A Divisdo Deca dispde, ainda, de um sistema de incentivo permanente ao corpo de colaboradores, com premiagédo
variavel para idéias e sugestdes que possam agregar agilidade, produtividade, reducdo de custo e inovacdo as
unidades e aos produtos da marca.

Contingéncias Judiciais e Administrativas

Somos parte em processos administrativos e judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, decorrentes do curso
regular de nossos negocios. Em 31 de dezembro de 2005,mantinhamos provisdo para contingéncias no montante de
R$ 125,8 milhges, sendo que, desse montante, R$ 112,8 milhdes referem-se a processos tributarios, R$ 7,4 milhdes a
processos trabalhistas e R$ 5,6 milhGes a agdes civeis. Constituimos nossas provisdes com base em avaliagGes feitas
por nossos assessores juridicos, para os processos judiciais e procedimentos administrativos para os quais a
possibilidade de perda é estimada como provavel. Na mesma data, possuiamos um total de R$16,3 milhdes em
depésitos judiciais.

Aspectos tributdrios

Em 31 de dezembro de 2005, estivamos envolvidos em aproximadamente 720 processos judiciais e procedimentos
administrativos tributarios. O valor efetivamente envolvido e atualizado dessas agdes esta estimado em R$ 170,8
milhdes. Os valores provisionados para estas eventuais contingéncias totalizam o montante de R$ 112,8 milhdes.

A seguir, seguem descri¢des dos processos e procedimentos tributarios que consideramos mais relevantes.

Plano Verdo. Propusemos medida judicial com vistas a obter o reconhecimento de nosso direito de corrigir
monetariamente o balango patrimonial relativo ao exercicio de 1989 por meio da aplicagéo integral do IPC (indice
bruto) de 70,28%, evitando assim as distor¢des que o ndo reconhecimento da inflagdo efetiva causam em nosso
balango patrimonial e, desta forma, na tributacdo de nosso resultado. Obtivemos liminar reconhecendo nosso direito
de corrigir nosso balango patrimonial de acordo com o indice de 42,72%.Embora atualmente aguardemos deciséo do
Tribunal Regional Federal - TRF, apds a liminar, passamos a compensar os referidos créditos tributarios dentro dos
limites da decisdo de primeira instdncia. Em 31 de dezembro de 2005, mantinhamos a provisdo de R$ 39,3 milhdes
para as compensagdes de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido efetuadas.
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PIS — Semestralidade. Ajuizamos agdo declaratéria com a finalidade de ter reconhecido nosso direito ao pagamento
do PIS nos termos da LC n°® 7/70. Tal agdo foi julgada procedente e ja transitou em julgado, fato que nos motivou a
compensar os valores referentes aos créditos apurados de acordo com nosso procedimento contabil interno. Contudo,
como os valores compensados ainda encontram-se sujeitos a homologacdo por parte das autoridades fiscais,
provisionamos os montantes compensados a titulo de IRPJ, CSLL, IPI, PIS e COFINS, os quais totalizavam R$ 41,8
milhdes em 31 de dezembro de 2005.

IRRF - Contrato de Muituo. A Duratex S.A. foi autuada pela falta de recolhimento de IRRF ao remunerar juros sobre
os saldos credores relativos as operagdes de mutuo que manteve com a Fundag¢do Duratex. De acordo com as
Autoridades Fiscais Federais, as operagdes de mutuo se caracterizam como operagdes financeiras e, portanto, estdo
sujeitas a retengdo de IRRF. Além disso, alega que as empresas ndo sdo interligadas. A empresa alega que o
“contrato de mutuo” celebrado ndo passa de instrumento de formalizagdo de valores ndo entregues pela Duratex S.A.
a Fundacdo Duratex e que esse fato foi devidamente informado as Autoridades Fiscais. A empresa também alega que
a Fundagdo Duratex possui discussdo judicial, com decisdo favoravel, para defender a desnecessidade de pagamento
do IRRF decorrente de operagdes financeiras previstas no Decreto-lei n® 2.065/83. O valor total da autuagio € de R$
6,4 milhdes em 28 de janeiro de 1999. De acordo com as informagdes prestadas pela empresa o valor da autuacdo
nfo esta provisionado.

ICMS. A Duratex S.A. discute o direito ao crédito de ICMS sobre os bens intermediarios e insumos. Possui 2 (dois)
processos administrativos a cerca do tema.

Aspectos previdencidrios

Em 31 de dezembro de 2005, estavamos envolvidos em aproximadamente 54 processos judiciais e administrativos
previdenciarios. O valor envolvido e atualizado dessas agdes esta estimado em aproximadamente R$ 26,6 milhdes,
em 31 de dezembro de 2005. O valor provisionado referente aos processos cuja probabilidade de perda é provavel
para o passivo previdenciario totaliza o montante de R$1,3 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2005, que esta
contemplado na proviso para contingéncias tributarias.

Aspectos trabalhistas

Nao somos parte em qualquer agdo trabalhista de natureza coletiva e/ou agéo civil publica movida pelo Ministério
Publico do Trabalho. Foram instaurados procedimentos preparatdrios para avaliacdo das condigdes de trabalho, os
quais se encontram em andamento, e inquéritos civis relacionados a contratacdo de portadores de
deficiéncia/reabilitados, que ensejaram a celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta e concessdo de prazo para
cumprimento da quota legal.

Em 31 de dezembro de 2005, estavamos incluidos no polo passivo de 508 agdes trabalhistas, das quais (i) 115 ac¢des
estdo em fase inicial e ainda ndo foram julgadas em primeira instancia; (ii) 245 acdes estdo em fase recursal; e (iii)
148 ag¢des ja estdo em fase de execugdo, sendo que a decisdo de condenagdo da Companhia € definitiva.

Das agdes trabalhistas em andamento, 117 foram propostas por ex-empregados de empresas prestadoras de servigos
contratadas por nds e 391 a¢des trabalhistas foram propostas por ex-empregados da propria Companhia Os pleitos,
em sua maioria, estdo relacionados a horas extras, reintegracdo ao emprego em razdo de estabilidade, adicional de
periculosidade e responsabilidade subsidiaria. Em relagdo as 117 agdes propostas por ex-empregados de empresas
prestadoras de servigos, observamos que, em 31 de dezembro de 2005, existiam apenas 9 agdes com pedido de
reconhecimento de vinculo empregaticio com a Companhia.

O valor efetivamente envolvido e atualizado dessas agdes esta estimado em R$50,0 milhdes. Do potencial valor total
envolvido no passivo trabalhista da Companhia, R$7,4 milhdes correspondem ao valor de risco de perda provavel,
R$17,0 milhdes correspondem ao valor de risco de perda possivel e R$25,6 milhdes correspondem ao valor de risco
de perda remoto. Pela analise de nossos consultores juridicos, ndo existem agdes trabalhistas de valor individual
superior a R$0,8 milhdo.

Constituimos provisdes para perdas provaveis relacionadas as a¢des trabalhistas no montante de R$7,4 milhdes, ja
incluidos os encargos previdenciarios devidos pelo empregado e pela empresa.
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Nos ultimos trés anos, 479 ag¢des trabalhistas nas quais éramos parte foram encerradas, das quais 112 foram
encerradas pelo pagamento de condenagdo por nds e 106 pela realizacdo de acordo entre as partes. O valor total
efetivamente gasto por nds no encerramento destas a¢des foi de R$5,6 milhdes.

Aspectos civeis
Em 31 de dezembro de 2005, estavamos envolvidos em aproximadamente 610 processos de natureza civel, sendo
que, em sua maioria, trata-se de agdes de cobranca interpostas por nos contra clientes inadimplentes. Na mesma data,

mantinhamos provisdo para os processos civeis, para os quais a estimativa de perda foi avaliada como provavel, no
montante de R$ 5,6 milhdes.
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Administracio
Somos administrados por um Conselho de Administrag@o e por uma Diretoria, nos termos do nosso Estatuto Social.
Conselho de Administracio

O Conselho de Administracdo ¢ o nosso 6rgdo de deliberagdo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das
nossas politicas gerais de negdcio, incluindo a nossa estratégia de longo prazo. E responsavel também, dentre outras
atribuigdes, pela supervisdo da gestdo de nossos diretores.

Cabe ao nosso Conselho de Administragdo (i) o previsto no artigo 142 da Lei das Sociedades por Agdes, (ii)
sancionar as deliberagdes do nosso Comité de Opcdes, nos termos do Artigo 12 de nosso Estatuto Social, e (iii)
deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, qualquer membro do Conselho de Administragdo esta
proibido de votar em qualquer assembléia ou de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais tenha conflito de
interesses com a Companbhia.

Nosso Conselho de Administragdo deve ser composto de no minimo 6 e no maximo 12 conselheiros, todos acionistas
da Companhia, sendo 1 Presidente e 1 a 4 Vice-Presidentes. O Conselho de Administragdo reune-se trimestralmente
ou sempre que necessario, mediante convocagdo pelo seu Presidente, podendo a convocagao ser dispensada em caso
de presenca da totalidade de seus membros. Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos em Assembléia
Geral, para mandatos unificados de 1 ano, extensiveis até a posse de seus substitutos e sucessivamente renovaveis.
As decisdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria absoluta de votos, cabendo ao Presidente o voto
de qualidade em caso de empate.

Os membros do nosso Conselho de Administracdo tém como enderego comercial o endereco de nossa sede.
Em 31 de dezembro de 2005, nosso Conselho de Administragdo apresentava a seguinte composi¢ao:

Término do

Nome Cargo Data da Eleicéo Mandato
Olavo Egydio Setubal Presidente do Conselho 29.04.2005 Abril de 2006
Laerte Setubal Filho Vice-Presidente do 29.04.2005 Abril de 2006
Conselho
Maria de Lourdes Egydio Villela Vice-Presidente do 29.04.2005 Abril de 2006
Conselho
Paulo Setubal Neto Vice-Presidente do 29.04.2005
Conselho
Alfredo Egydio Arruda Villela Filho Conselheiro 29.04.2005 Abril de 2006
Jairo Cupertino Conselheiro 29.04.2005 Abril de 2006
José Carlos Moraes Abreu Conselheiro 29.04.2005 Abril de 2006
Olavo Egydio Setubal Jr. Conselheiro 29.04.2005 Abril de 2006

Informacoes Biogrificas
A seguir encontram-se informagdes biograficas dos atuais membros do nosso Conselho de Administrago:

Olavo Egydio Setiibal. O Sr. Olavo Egydio Setubal é Presidente do Conselho de Administragdo da Duratex.
Formado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, atuou no setor publico como
Prefeito da Cidade de Sao Paulo, de 1975 a 1979, como Ministro de Estado das Rela¢des Exteriores na administragio
do Presidente Jos¢ Sarney, como membro do Conselho Monetario Nacional em 1974 e como membro do Conselho
Nacional de Seguros no periodo de 1966 a 1971. Atualmente, participa da administracdo do Banco Itaq, da Itausa, da
Elekeiroz S.A. e da Itautec S.A..

Laerte Setubal Filho. O Sr. Laerte Setubal Filho formou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo em 1949, e ocupa o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Duratex
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desde 1959. Em seu curriculo, constam a administra¢do de empresas como a Caterpillar do Brasil S.A. no periodo de
1979 a 1989 e a Eternit S.A. até 1991. Atualmente, participa da administra¢do da Scania do Brasil S.A., da Vidraria
Santa Marina, Siemens S.A. Lion Empreendimentos S.A. e Sambra S.A.

Maria de Lourdes Egydio Villela. A Sra. Maria de Lourdes Egydio Villela formou-se em psicologia pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo e ocupa o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Duratex.
Atualmente, ¢ membro da administracdo do Banco Itat, da Itatsa Portugal, da Fundag¢@o Itaubanco, do Instituto Itati
Cultural, do Museu da Arte Moderna de Sao Paulo e da Associagdo Comunitaria Despertar.

Paulo Setiibal Neto. O Sr. Paulo Setubal Neto é engenheiro industrial, formado em 1971 pela Faculdade de
Engenharia Industrial (FEI), poés graduado em Administracdo e Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas em 1974.
Integrante de nossa administragdo ha 29 anos, acumula os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
e Diretor Presidente da Duratex, empresa da qual é Diretor desde 1979. E membro do Conselho de Administragio do
Itatsa, é Diretor Vice-Presidente da Itatisa Empreendimentos Ltda e é o Presidente das empresas Itautec S.A. e
Elekeiroz S.A.

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho. O Sr. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho tem formagdo académica em
Engenharia Mecénica pelo Instituto Maua de Tecnologia em 1992 e é pos-graduado em administragdo de empresas
pela Fundagdo Getulio Vargas em 1996. E membro de nosso Conselho de Administragdo. Atualmente, participa da
administracdo da Itausa e Itautec S.A..

Jairo Cupertino. O Sr. Jairo Cupertino ¢ engenheiro mecdnico formado pela Escola Politécnica da Universidade de
Sdo Paulo em 1948 e ocupa o cargo de membro de nosso Conselho de Administragdo. Atualmente, participa da
administragdo do Banco Itau, Itatsa, Itautec S.A. e Elekeiroz S.A. Foi administrador da Credicard S.A. —
Administradora de Cartdes de Crédito e da Companhia Ferro Brasileiro.

José Carlos Moraes Abreu. O Sr. José Carlos Moraes Abreu é advogado, formado pela Universidade de Sdo Paulo
em 1944 e ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Duratex. Foi administrador do Museu de
Arte Moderna de Sdo Paulo no periodo de 1963 a 1986, da Associa¢do Nacional dos Bancos de Investimento —
ANBID entre 1980 a 1983, e da Federagdo Brasileira das Associagdes de Bancos entre 1983 e 1990. Foi também
membro do Conselho Monetério Nacional no periodo de 1975 a 1984. Atualmente atua na administragcdo do Banco
Itaq, Itausa, Itautec S.A. e da Elekeiroz S.A.

Olavo Egydio Setubal Junior. O Sr. Olavo Egydio Setubal Junior é administrador de empresas formado pela FAAP -
Fundagdo Armando Alvares Penteado. E membro de nosso Conselho de Administracido e administra a Itai Seguros
S.A.

Diretoria

Nossa Diretoria deve ser composta de no minimo 05 e no maximo 15 membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para mandatos de 1 ano, havendo a possibilidade de reeleicdo. Os diretores sdo responsaveis pela
execugdo das decisdes do Conselho de Administragio e pela administragio direta da Companhia.

Nossos Diretores tém como enderego comercial o endereco de nossa sede.

Em 31 de dezembro de 2005, nossa Diretoria era assim composta:

Término do

Nome Cargo Data da Eleicio Mandato

Paulo Setubal Neto Presidente 02.05.2005 Maio de 2006

Guilherme Archer de Castilho Diretor Vice- 02.05.2005 Maio de 2006
Presidente Executivo

Plinio do Amaral Pinheiro Diretor Vice- 02.05.2005 Maio de 2006
Presidente Executivo

Raul Penteado de Oliveira Neto Diretor Vice- 02.05.2005 Maio de 2006
Presidente Executivo

Carlos A. Tenorio Nobre Diretor Executivo 02.05.2005 Maio de 2006
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Enrique Judas Manubens Diretor Executivo 02.05.2005 Maio de 2006

Jose Roberto Refinetti Guidi Diretor Executivo 02.05.2005 Maio de 2006
Mario Colombelli Filho Diretor Executivo 02.05.2005 Maio de 2006
Alexandre Coelho Neto do Nascimento Diretor Gerente 02.05.2005 Maio de 2006
Antonio Joaquim de Oliveira Diretor Gerente 02.05.2005 Maio de 2006
Antonio Massinelli Diretor Gerente 02.05.2005 Maio de 2006
Flavio Dias Soares Diretor Gerente 02.05.2005 Maio de 2006

Informagées Biograficas
A seguir encontram-se informagdes biograficas dos atuais membros da nossa Diretoria:

Paulo Setiibal Neto. O Sr. Paulo Setubal Neto ¢ engenheiro industrial, formado pela Faculdade de Engenharia
Industrial (FEI) em 1971, pos graduado em Administragdo e Finangas pela Fundacdo Getulio Vargas em 1974.
Integrante de nossa administracdo ha 29 anos, acumula os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
e Diretor Presidente da Duratex, empresa da qual é Diretor desde 1979. E membro do Conselho de Administragdo do
[tausa, ¢ Diretor Vice-Presidente da Itausa Empreendimentos Ltda e ¢ o Presidente das empresas Itautec S.A. e
Elekeiroz S.A.

Guilherme Archer de Castilho. O Sr. Guilherme Archer de Castilho tem formagio académica em administragdo de
empresas, graduado pela Universidade Mackenzie em 1983. Integrante de nossa administragdo ha 20 anos, ocupa o
cargo de Diretor desde 1992 e foi promovido a vice-presidente em 2004. Também ¢ diretor da Itautec S.A. e da
Itatisa Empreendimentos.

Plinio do Amaral Pinheiro. O Sr. Plinio do Amaral Pinheiro ¢ formado em administragdo de empresas pela Fundagdo
Getalio Vargas em 1975. Integrante de nossa administragdo hd 26 anos, ¢ Diretor desde 1991, sendo, desde
novembro de 2004, Vice-Presidente Financeiro e Corporativo e diretor de relagdes com investidores.

Raul Penteado de Oliveira Neto. O Sr. Raul Penteado de Oliveira Neto ¢ advogado formado pela Universidade
Mackenzie em 1983. Integrante de nossa administragdo desde 1985, foi eleito para o cargo de Diretor Gerente da
Duratex desde 1995, sendo promovido a Vice-Presidente em novembro de 2004. E também diretor da da Itautec S.A
e membro do conselho de administragdo da Elekeiroz S.A..

Carlos Alberto Tendrio Nobre. O Sr. Carlos Alberto Tendrio Nobre é engenheiro metalurgista, formado pela Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo em 1969 e pds graduado em administragdo de empresas pela Fundagio
Getulio Vargas em 1978. Integrante de nossa administracdo ha 32 anos, ocupa cargo de Diretor na Duratex desde
1989, sendo responséavel pela Area Industrial na Divisdo Deca.

Enrigue Judas Manubens. O Sr. Enrique Judas Manubens é engenheiro industrial graduado em engenharia industrial
mecanica pela Faculdade de Engenharia Industrial (FEI) em 1972. Integrante de nossa administra¢do ha 22 anos,
ocupa cargo de Diretor da Duratex desde 1991, sendo responsavel pela Area Comercial da Divisdo Deca.

José Roberto Refinetti Guidi. O Sr. José Roberto Refinetti Guidi é engenheiro, formado pelo Instituto Maua de
Tecnologia em 1970 e pdés graduado em administracdo de empresas pela Universidade Mackenzie em 1973. Na
Companhia ha 31 anos, é Diretor da Duratex desde 1995, ocupando atualmente o cargo de Diretor. E responsavel
pela Area de Desenvolvimento e Marketing da Divisdo Deca.

Mario Colombelli Filho. O Sr. Mario Colombelli Filho ¢ engenheiro agronomo, formado pela Escola Superior de

Agricultura Luiz de Queiroz — ESALQ, da Universidade de Sdo Paulo — USP, em 1972. Ha 22 anos na Companbhia,
ocupa cargo de Diretor desde 1987, sendo atualmente responsavel pela Area Industrial da Divisdo Madeira.
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Alexandre Coelho Neto do Nascimento. O Sr. Alexandre Coelho Neto do Nascimento é formado em Ciéncias
Contabeis pela Faculdade Machado Sobrinho em 1987. Diretor Comercial Madeira desde 2005. Participa também da
diretoria da Associagdo Brasileira da Industria de Painéis de Madeira desde 2004.

Antonio Joaquim de Oliveira. O Sr. Antonio Joaquim de Oliveira é engenheiro florestal, formado pela Universidade
de Vicosa em 1984, com mestrado em Economia e Planejamento Florestal na mesma instituicido em 1986,
especializado em gestdo estratégica de negdcios pela Fundacdo Getulio Vargas em 1994. Atualmente ocupa o cargo
de Diretor de nossa Companhia.

Antonio Massinelli. O Sr. Antonio Massinelli é advogado, formado em direito pela Pontificia Universidade Catdlica
de Sdo Paulo, em 1982, com especializagdo em processo civil pelo Centro de Extensdo Universitaria — CEU, em
1994. Atualmente € diretor da area juridica de nossa Companhia e também ¢ diretor da Associagdo dos Fundos de
Pensdo de Empresas Privadas — APEP.

Flavio Dias Soares. O Sr. Flavio Dias Soares tem formacdo académica em administracdo de empresas pela FAAP -
Fundag¢do Armando Alvares Penteado em 1985. Na Companhia desde 1985, é Diretor desde 1998. Atualmente ocupa
o cargo de Diretor Gerente da Duratex, sendo responsavel pela area de exportagdo das Divisdes Madeira e Deca.
Conselho Fiscal

Nosso Conselho Fiscal ndo apresenta funcionamento permanente, sendo que, quando instalado, por deliberagdo de
nossa Assembléia Geral, tem a func@o de fiscalizar a atuagcdo de nossos administradores, sendo composto por no
minimo 3 e no maximo 5 membros, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria do exercicio seguinte.

Para o exercicio de social de 2005, a Assembléia Geral Ordinaria deliberou pela instalagdo do Conselho Fiscal.

Os membros de nosso Conselho Fiscal tém como endereco comercial o enderego de nossa sede.

Em 31 de dezembro de 2005, o Conselho Fiscal possuia a seguinte composicao:

Término do

Nome Cargo Data da Eleicao Mandato
Paulo Ricardo Moraes Amaral Presidente do Conselho 29.04.2005 AGO - 2006
Fiscal
Iran Siqueira Lima Conselheiro 29.04.2005 AGO -2006
Wilton de Medeiros Daher Conselheiro 29.04.2005 AGO - 2006
Antonio Geraldo Toledo Moraes Suplente 29.04.2005 AGO - 2006
José Marcos Konder Comparato Suplente 29.04.2005 AGO - 2006
Paulina de Menezes Berwanger Suplente 29.04.2005 AGO - 2006

Informagoes Biogrdficas
A seguir encontram-se informagdes biograficas dos atuais membros do nosso Conselho Fiscal.

Paulo Ricardo Moraes Amaral — O Sr. Paulo Ricardo Moraes Amaral é engenheiro formado pela Faculdade de
Engenharia Industrial (FEI) em 1965, com pods-graduagdo em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio
Vargas em 1970. Atualmente ¢ administrador das empresas: Duratex S.A. e PMV Participagdes Ltda., tendo
participado da administragdo das empresas Itausa — Investimentos Itau S.A. desde 1995 e Bicicletas Monark no
periodo desde 2002.

Iran Siqueira Lima — O Sr. Iran Siqueira Lima é economista, formado pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro
em 1969. Atualmente é administrador das empresas: Duratex S.A. e Banco Itati S.A.. adicionalmente, leciona nas
Universidades AEUDF, UNB, USP, disciplinas ligadas a area de contabilidade e finangas, e nos cursos MBA da
FIPECAFI. Atuou na administragéo do Banco Itau S.A. desde 2001, Banco Central do Brasil no periodo de 1984 a
1985, Banco Cidade de Sao Paulo em 1986, Secretario de Orgamento e Controle de Empresas Estatais (SEST) no
periodo de 1987 a 1990, Telebras — Telecomunicagdes Brasileiras S.A. entre 1991 e 1992, BNDES em 1991.
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Wilton de Medeiros Daher— O Sr. Wilton de Medeiros Daher é economista formado pela Universidade Estadual do
Rio de Janeiro em 1975. Atualmente ¢ administrador da empresa: Duratex S.A..ja tendo atuado na administragdo do
Banco do Brasil no periodo de 1986 a 1988.

Antonio Geraldo Toledo Moraes— O Sr. Antonio Geraldo Toledo Moraes ¢ administrador de empresas formado pela
Fundag8o Getulio Vargas em 1961. Atualmente ¢ administrador das empresas: Duratex S.A., Itatisa — Investimentos
Itat S.A., e ja tendo participado da administragdo do Banco Itat S.A. no periodo de 1960 a 1993 e Cia. Industrial de
Eletricidade entre 1967 e 1969.

José Marcos Konder Comparato— O Sr. José Marcos Konder Comparato ¢ engenheiro formado pela Universidade de
Sdo Paulo em 1955.Atualmente é administrador das empresas: Duratex S.A., [tausa — Investimentos Itat S.A. e Sign
Supply. Participou da administragdo do Banco Itau S.A. entre 1977 ¢ 1986, ACRESP — Associa¢do das Empresas de
Crédito Imobiliario do Estado de Sdo Paulo no periodo de 1980 a 1982 ¢ BNH — Banco Nacional de Habitagdo entre
1980 e 1985.

Paulina de Menezes Berwanger— A Sra. Paulina de Menezes Berwanger ¢ economista formada pela Faculdade de
Economia do Rio de Janeiro em 1977. Atualmente ¢ administradora da empresa: Duratex S.A, ja tendo atuado na
administracdo do Banco do Brasil no periodo de 1973 a 2003.

Remuneracio

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, ¢ responsabilidade dos nossos acionistas, em Assembléia Geral, fixar,
anualmente, o montante individual ou global da remuneracdo dos membros de nossos administradores. Sempre que
fixada de maneira global, cabe ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a forma de distribuigdo do valor fixado
entre os seus membros e os da Diretoria.

Em 2005, foi pago o valor global de R$8,7 milhdes a titulo de remuneragdo de nossos administradores, conforme
deliberado pela nossa Assembléia Geral Ordinaria e Extraordiniria realizada em 29 de abril de 2005.
Adicionalmente, foram concedidas, em 2005, 1.330.000 opg¢des de compra de agdes preferenciais aos nossos
administradores, ao pre¢o de R$18,42 por agéo preferencial, com prazo limite para exercicio de 31 de dezembro de
2015, respeitada uma caréncia de 2 semestres a partir da data de concessdo das opg¢des. Considerando a cotagdo das
acdes preferenciais de nossa emissdo na BOVESPA em 27 de margo de 2006, tais op¢des correspondem a um
montante de R$57,2 milhdes. Em 2004, foram concedidas op¢des de compra de 1.317.500 agdes preferenciais de
nossa emissio aos nossos administradores, ao prego de R$8,05 por agéo preferencial, com prazo limite para exercicio
de 31 de dezembro de 2014, respeitada uma caréncia de 2 semestres a partir da data de concessdo das opg¢des.
Considerando a cotag@o das acgdes preferenciais de nossa emissdo na BOVESPA em 27 de margo de 2006, tais
opg¢des correspondem a um montante de R$56,6 milhdes. Para maiores informagdes sobre o Plano de Opg¢des de
Acdes, ver “Planos de Opgdes de Ac¢des”, abaixo.

Acordos ou outras Obrigacdes Relevantes entre a Companhia e seus Conselheiros e Diretores

Atualmente, exceto pelas op¢des de compra de agdes concedidas por nods, ndo temos qualquer contrato ou obrigacio
relevante com nossos administradores.

Relacido Familiar entre os Administradores, bem como entre os Administradores e o Acionista Controlador da
Companhia

O Sr. Olavo Egydio Setubal € primo do Sr. Laerte Setubal Filho e pai dos Srs. Paulo Setubal — Neto e Olavo Egydio
Settbal Junior. A Sra. Maria de Lourdes Egydio Villela ¢ tia do Sr. Alfredo Egydio Villela Filho.

Acdes Detidas pelos Administradores

A tabela a seguir apresenta o tipo, o numero e a porcentagem das agdes e partes beneficidrias detidas por nossos
administradores direta e/ou indiretamente em 31 de dezembro de 2005.

Participacdo direta Participacdo indireta
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Numero de Nimero de
Nimero acdes Partes Nimero de acdes Partes
de acdes  preferenci- Beneficid- acoes preferenci- Beneficia-
Nome Cargo ordinarias ais rias ordinarias ais rias
Olavo Egydio Presidente do 188.885 61 0 273.798 0 36.807
Setubal Conselho de
Administra¢do
Laerte Setubal Vice-Presidente 35.394 1.523 0 6.026 6.108 21.000
Filho do Conselho de
Administracdo
Maria de Vice-Presidente 816.516 218.059 14.603 0 0 0
Lourdes do Conselho de
Egydio Villela Administracdo
Alfredo Egydio Conselheiro de 388.000 155.000 3.750 0 0 14.602
Arruda Villela Administragio
Filho
Jairo Cupertino Conselheiro de  28.584 6.135 0 0 0 7.500
Administragdo
José Carlos Conselheiro de 57.833 0 0 0 0 7.500
Moraes Abreu  Administragio
Olavo Egydio Conselheiro de 100 0 0 0 0 0
Setubal Jr. Administragdo
Paulo Setubal Diretor 34.339 866.773 0 2.267 0 19.500
— Neto Presidente
Guilherme Diretor Vice- 2.031 245.941 0 0 0 0
Archer de Presidente
Castilho Executivo
Plinio do Diretor Vice- 0 132.500 0 0 0 0
Amaral Presidente
Pinheiro Executivo
Raul Penteado Diretor Vice- 0 167.083 0 0 0 0
de Oliveira Presidente
Neto Executivo
Carlos Alberto Diretor Executivo 0 189.662 0 0 0 0
Tendrio Nobre
Enrique Judas Diretor Executivo 0 136.137 0 0 0 0
Manubens
Jose Roberto Diretor Executivo 0 176.987 0 0 0 0
Refinetti Guidi
Mario Diretor Executivo 0 183.039 0 0 0 0
Colombelli
Filho
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Alexandre Diretor Gerente 5.000
Coelho  Neto

do Nascimento

Antonio Diretor Gerente 83.153
Joaquim de

Oliveira

Antonio Diretor Gerente 41.266
Massinelli

Flavio Dias Diretor Gerente 89.413
Soares

Paulo Ricardo Presidente do 268
Moraes Amaral Conselho Fiscal

Antonio Suplente do 10
Geraldo Conselho Fiscal

Toledo Moraes

Plano de Opcdes de Acdes

Possuimos um plano de op¢des de compra de agdes de nossa emissdo. O Plano de Op¢des de A¢des tem por objetivo
conferir aos titulares das opgdes o direito de subscreverem acgdes do nosso capital autorizado, nas seguintes

condicdes:

Cabe exclusivamente ao Comité de Op¢des Duratex (“Comité”) designar periodicamente os diretores da
Companhia aos quais serdo outorgadas op¢des, nas quantidades que especificar;

A quantidade total de opgdes a serem outorgadas com relagdo a determinado exercicio ndo ultrapassard o
limite de 2,5% da totalidade de nossas a¢des que os acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data
do balango de encerramento desse mesmo exercicio;

O Comité efetuara as designagdes e rateios de opgdes ponderando, a seu exclusivo critério, a performance
dos elegiveis no exercicio base, as remuneracdes ja auferidas nesse exercicio e avaliagdes outras que
entender aplicaveis;

O preco a ser pago por agdo na hipdtese de exercicio da opgdo (“Preco de Exercicio”) sera o valor pago a
Companhia pela subscri¢do de cada agdo, em decorréncia do exercicio de opgdo, e sera fixado pelo Comité
no ato da outorga da op¢do e sera reajustado até o més anterior ao do exercicio da op¢do pelo IGP-M;

Para a fixagfo do Prego de Exercicio, a partir de 2005, o Comité considerara a média dos pregos verificados
para as acdes da Companhia nos pregdes da Bovespa, tomando-se como base o minimo de 5 e 0 maximo de
60 pregdes anteriores a data da emissdo das opgdes, a critério do Comité, facultado, ainda, um ajuste de até
20% para mais ou para menos;

O prazo de vigéncia de cada série de opcdes terd inicio na data em que for emitida e o término recaird no
final de um periodo de 5 a 10 anos ap6s o ano da emissio;

O exercicio das op¢des sera possivel apds o decurso do periodo de caréncia estipulado pelo Comité, que
podera variar de 2 a 10 semestres contados do semestre no qual a emissdo ocorreu.
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Em 31 de dezembro de 2005, tinhamos outorgadas op¢des de compra sobre nossas a¢des preferenciais e ordinarias,
observadas as condi¢des acima e com as seguintes caracteristicas:

RCA de
homologacéo das Saldo em aberto Prazo limite para
opcoes de opcdes exercicio
RCA de 24 de abril de 179.161 agdes 31 de dezembro de
1997 ordinarias 2007
RCA de 29 de abril de 187.494 acdes 31 de dezembro de
1998 ordinarias 2008
RCA de 18 de 1.317.500 a¢des 31 de dezembro de
fevereiro de 2004 preferenciais 2014
RCA de 24 de junho 1.330.000 acdes 31 de dezembro de
de 2005 preferenciais 2015

No exercicio social de 2005, foram exercidas 1.747.306 opgdes referentes a agdes preferenciais outorgadas em
exercicios anteriores. Até a data deste Prospecto, 226.626 opg¢des referentes a outorgas de exercicios anteriores
tinham sido exercidas em 2006, dentre as quais 24.700 foram referentes a a¢des ordinarias.
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Principais Acionistas e Acionistas Vendedores

Nosso capital social, em 31 de dezembro de 2005, era de R$325,0 milhdes, totalmente integralizado e dividido em
58.913.584 agdes, todas nominativas, sem valor nominal, sendo 22.060.294 agdes ordinarias e 36.853.290 ag¢des
preferenciais. Nossa estrutura acionaria, em 31 de dezembro de 2005, era a seguinte:

Acdes Ordinarias Acobes Preferenciais Total
(em milhares de agdes) (em milhares de agdes) (em milhares de agdes)

Acionista Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Itatsa 14.183.161 64,29 4.911.557 13,33 19.094.718 32,41
Itaucorp S.A. 4.869.752 22,07 4.067.271 11,04 8.937.023 15,17
Fundagéo Itatisa 0 0 1.295.110 3,51 1.295.110 2,20
PREVI 0 0 5.188.087 14,08 5.188.087 8,80
Agdes em tesouraria 24.748 0,11 201.926 0,55 226.674 0,39
Outros 2.982.633 13,53 21.189.339 57,49 24.171.972 41,03
Total 22.060.294 100,00 36.853.290 100,00 58.913.584 100,00

Acionistas Vendedores

ltausa.

A TItatisa ¢ uma holding que controla o segundo maior grupo privado nacional em volume de receita bruta, segundo
ranking divulgado pela Gazeta Mercantil em 2005, e que opera nas areas financeira, seguros, industrial, e
imobiliaria.

Fundacao Itaiisa

A Fundagdo Itausa Industrial é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, e tem por
finalidade administrar e executar planos de beneficios de carater previdenciario acessiveis aos empregados das suas
patrocinadoras.

Itaiicorp

Holding de investimentos controlada pela Itausa, que possui participagdes acionarias na Duratex S.A., na Elekeiroz
S.A. e na Itatisa Empreendimentos.

PREVI

A PREVI foi fundada em 1904 como fundo de pensdo dos funcionarios do Banco do Brasil S.A. A PREVI ¢ a maior
entidade de seguridade social privada do Brasil. A sede da PREVI fica na Praia de Botafogo, n.° 501, 4° andar,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Acordo de Acionistas

Até a data deste Prospecto, ndo foi firmado nenhum acordo de acionistas.
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Transacées com Partes Relacionadas

As nossas transagdes com partes relacionadas correspondem substancialmente a compras e vendas de produtos, e
foram realizadas a precos e condi¢des usuais de mercado. Os contratos de mutuo estdo atualizados com base na
variagdo da taxa SELIC. Essas operagdes sdo realizadas entre nds e nossas controladas, sendo os saldos eliminados
no processo de consolidagdo. Adicionalmente, prestamos garantias através de avais para as nossas controladas, as
quais estdo sendo consolidadas e, portanto, ndo sdo consideradas como transagdes com partes relacionadas.

Somos controlados pela Itausa — Itau Investimentos S.A., holding que controla também o Banco Itat S.A. Possuimos
relagdes comerciais com o Banco Itau S.A., tais como aplica¢des financeiras e prestagdo de servigos de cobranga,
pagamentos e escrituragdo de nossas acgdes. As aplicacdes financeiras sdo remuneradas a taxas de mercado,
totalizando R$57,5 mil em 31 de dezembro de 2005, R$52,7 milhdes em 31 de dezembro de 2004 ¢ R$38,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2003.
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Descricao do Capital Social

Geral

Atualmente, somos uma sociedade por agdes de capital aberto, constituida de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2005, nosso capital social era de R$ 325.000.000,00 (trezentos e vinte e cinco milhdes de
reais), dividido em 58.913.584 (cinqiienta e oito milhdes, novecentas e treze mil, quinhentas e oitenta e quatro) a¢des
escriturais, sem valor nominal, sendo 22.060.294 (vinte e dois milhdes, sessenta mil, duzentas e noventa e quatro)
ordinarias e 36.853.290 (trinta e seis milhdes, oitocentas e cinqiienta e trés mil, duzentas e noventa) preferenciais,
estas sem direito de voto.

Adicionalmente, estamos autorizados a aumentar nosso capital social, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 100.000.000 (cem milhdes) de agdes,
sendo 40.000.000 (quarenta milhdes) de acdes ordindrias e 60.000.000 (sessenta milhdes) de agdes preferenciais,
sendo que as emissdes para venda em Bolsa de Valores, subscrigdo publica e permuta por agdes, em oferta publica
de aquisicdo de controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia dos antigos acionistas.
Considerando que ndo ha, neste momento, qualquer emissdo de novas agdes autorizada pelo nosso Conselho de
Administragdo, e tendo em vista o volume de agdes da Oferta Primaria, esta pode ser autorizada pelo nosso Conselho
de Administragdo em observancia aos limites de nosso capital autorizado.

Em reunifio do nosso Conselho de Administragdo, realizada em 22 de fevereiro de 2006, foi aprovada, pendente de
ratificacdo por parte de Assembléia Geral de Acionistas, a distribui¢@o de a¢des preferenciais, a titulo de bonificacdo,
a serem por nos emitidas, mediante reversdo de reservas de lucro e de reservas de capital, no montante de
aproximadamente R$383,0 milhdes. As novas a¢des preferenciais de nossa emissio serdo distribuidas aos nossos
acionistas na proporg¢do de sua participagdo no capital social, sendo que tal distribuigdo sera alocada entre acionistas
detentores de agdes ordinarias e agdes preferenciais de nossa emissdo. Caberd, ainda, a Assembléia Geral de
Acionistas determinar as demais condi¢des da bonificagdo tratada na presente deliberagdo, tais como a data, o
numero de a¢des preferenciais e o montante a ser utilizado de cada reserva. Tendo em vista que tal Assembléia Geral
somente sera realizada apds a conclusdo da presente Oferta Publica, a referida bonificagdo ndo implicara dilui¢do dos
nossos acionistas.

Historico do Capital Social

O nosso capital social sofreu as seguintes alteragdes nos trés ultimos exercicios sociais:

Tipo de
Data Alteracio Valor (RS) Alteracio

AGE de Capitalizagdo Capitalizagdo parcial de reservas, sem a emissdo de novas
12.11.2004 de reservas 325.000.000,00 acoes.

AGE de Capitalizagdo Capitalizagdo da reserva especial estatutaria, sem emissao
22.12.2003 de reservas 271.709.453,72 de novas agdes.
AGOE de Incorporag@o referente a parcela cindida do patriménio
31.03.2003 Incorporagdo  256.391.921,64 liquido da Duratex Comercial Exportadora S.A.

Objeto Social
Nosso objeto social, definido no artigo 3° de nosso Estatuto Social, consiste em:
(i) a industria, importacdo, exportacdo e comércio:

e de produtos derivados da madeira, em todas as suas formas e para todos os fins;
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e de artigos de metais, materiais ceramicos e plasticos naturais e sintéticos, e outros destinados & construgéo
em geral;
de maquinas e matérias-primas;

e de trigo, cereais e alimentos destinados ao consumo humano e animal, inclusive moagem, manipulacdo e
beneficio;

e de outros produtos e subprodutos que sejam considerados correlatos ou afins daqueles referidos nos
objetivos principais e que ndo dependam de autorizagdo especial dos poderes publicos;

(ii) a silvicultura e outras exploragdes agricolas relacionadas com as atividades industriais da empresa;
(iii) servigos técnicos ligados ao objeto social;

(iv) participar de outras sociedades.

Direitos das Acdes Ordinarias e Preferenciais

As Agdes garantem aos seus titulares os seguintes direitos:

e direito a dividendo minimo, em cada exercicio social, equivalente a 30% do lucro liquido ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, superior ao dividendo minimo legal obrigatorio (de
25% do lucro liquido ajustado);

e em caso de alienagdo do controle da Companhia, todos os nossos acionistas terdo o direito de alienar suas
acdes em oferta publica de aquisi¢do de agdes, pelo valor equivalente a 80% do valor pago as ac¢des do
acionista controlador alienante.

e todos os demais direitos assegurados as Ag¢des, nos termos previstos no nosso Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por A¢des; e

e atribuicdo de dividendos e todos os outros beneficios que vierem a ser declarados.

Adicionalmente, ¢ garantido, exclusivamente (i) as A¢des Ordinarias, direito de voto nas Assembléias Gerais da
Companhia, e (ii) as A¢des Preferenciais, prioridade no reembolso do capital, sem prémio.

Assembléias Gerais

Nas Assembléias Gerais regularmente convocadas e instaladas, nossos acionistas estio autorizados a decidir todos os
negdcios relativos ao nosso objeto e a tomar todas as deliberagdes que julgarem convenientes a nossa defesa e
desenvolvimento. Compete exclusivamente aos nossos acionistas aprovarem, na Assembléia Geral Ordinaria, as
demonstragdes financeiras, deliberarem sobre a destina¢do do lucro liquido e a distribui¢do de dividendos relativos
ao exercicio social imediatamente anterior, observando-se a distribui¢do de, no minimo, 30% do lucro liquido do
exercicio, nos termos do nosso Estatuto Social e ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des,
a titulo de dividendo obrigatdrio. Os nossos Conselheiros sdo eleitos em Assembléias Gerais. Membros do Conselho
Fiscal, na hipdtese em que a sua instalagdo tenha sido solicitada por nimero suficiente de acionistas, podem ser
eleitos em qualquer Assembléia Geral.

Assembléias Gerais Extraordinarias podem ser realizadas concomitantemente com Ordinarias. Compete aos nossos
acionistas decidir, exclusivamente em Assembléias Gerais, dentre outras, as seguintes matérias:

e alteracdo do Estatuto Social;

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os nossos membros do Conselho de Administragdo e Conselheiros Fiscais;
tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas;

autorizar a emissdo de debéntures, ressalvado o disposto no § 1° do art. 59 da Lei das Sociedades por A¢des;
suspender o exercicio dos direitos do acionista;

deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagio do capital social;

deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagéo e cisdo da companhia, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger e
destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

e autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou extra-judicial.
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De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o nosso Estatuto Social e tampouco deliberagées adotadas por
nossos acionistas em Assembléias Gerais podem despojar os acionistas dos seguintes direitos:

o direito a participar na distribui¢do dos lucros;
o direito a participar, na propor¢do da sua participacdo no nosso capital social, na distribuicdo de quaisquer
ativos remanescentes na hipdtese de liquidacdo da Companhia;

e o direito de preferéncia na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo,
exceto em determinadas circunstincias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des descritas em “Direito de
Preferéncia”; e

e 0 direito a retirar-se da nossa Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme
descrito em “Direito de Retirada e Resgate”.

Quorum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por A¢des prevé que a assembléia geral sera instalada, em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas que detenham, pelo menos, 25% do capital social com direito a voto e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de a¢cdes com direito a voto. Caso os acionistas
tenham sido convocados para deliberar sobre a reforma do nosso Estatuto Social, o quorum de instalagdo em
primeira convocagdo sera de pelo menos dois ter¢os das agdes com direito a voto e, em segunda convocagio, de
qualquer numero de acionistas.

De modo geral, a aprovag¢do de acionistas que compareceram pessoalmente ou por meio de procurador a uma
assembléia geral, e que representem a maioria absoluta dos votos, ¢ necessaria para a aprovagdo de qualquer matéria,
sendo que os votos em branco ndo sdo levados em conta para efeito deste calculo. A aprovagdo de acionistas que
representem metade, no minimo, das a¢des com direito a voto é necessaria, todavia, para a adocdo, dentre outras, das
seguintes matérias:

a reducdo do dividendo obrigatorio;

a mudanga do objeto;

a fusdo ou incorporagio;

a cisdo;

a participa¢do em um grupo de sociedades;

a cessagdo do estado de liquidagéo;

a dissolugdo; e

a incorporagio de nossas agdes em outra sociedade.

Convocacio

A Lei das Sociedades por Acdes exige que todas as nossas Assembléias Gerais sejam convocadas mediante trés
publicagdes no Diario Oficial do Estado de S@o Paulo, veiculo oficial do Governo do Estado de Sdo Paulo, bem
como, em outro jornal de grande circulagdo, sendo a primeira no minimo, quinze dias antes da Assembléia, em
primeira convocagdo, ¢ com 8 dias de antecedéncia, em segunda convocagdo. A CVM podera, todavia, em
determinadas circunstancias, requerer que a primeira convocagdo para nossas Assembléias Gerais seja feita em até
30 dias antes da realizagdo da respectiva Assembléia Geral. Nos utilizamos também para a divulgagdo das
informagdes sobre a Companhia o jornal Didrio do Comércio.

Local da realizacio de Assembléia Geral
Nossas Assembléias Gerais sdo realizadas em nossa sede na cidade de Sido Paulo, no Estado de Sdo Paulo. A Lei das
Sociedades por Ag¢gdes permite que nossas Assembléias Gerais sejam realizadas fora de nossa sede, nas hipdteses de

for¢ca maior, desde que elas sejam realizadas na cidade de Sao Paulo e a respectiva convocagdo contenha uma
indicagdo expressa e inequivoca do local em que a Assembléia Geral devera ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais
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Compete, ordinariamente, ao nosso Conselho de Administragdo convocar as assembléias gerais, ainda que as
mesmas possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou 6rgaos:

e qualquer acionista, quando nossos administradores retardarem, por mais de 60 dias, a convoca¢do contida em
previsdo legal ou estatutaria;

e acionistas que representem 5%, no minimo, do nosso capital social, caso nossos administradores deixem de
convocar, no prazo de 8 dias, uma Assembléia solicitada através de pedido que apresente as matérias a serem
tratadas e esteja devidamente fundamentado;

e acionistas que representem 5%, no minimo, do nosso capital social quando nossos administradores ndo
atenderem, no prazo de 8 dias, um pedido de convocagdo de Assembléia que tenha como finalidade a instalagéo
do Conselho Fiscal; e

e 0 Conselho Fiscal, caso nosso Conselho de Administragdo retardar, por mais de 30 dias, a convocacdo da
Assembléia Geral Ordinaria, sendo que o Conselho Fiscal poderd também convocar uma Assembléia Geral
Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes.

Legitimacio e Representacio

As pessoas presentes a Assembléia Geral deverdo provar, nos termos do Estatuto Social, a sua qualidade de acionista
e sua titularidade das a¢des com relagfo as quais pretendem exercer o direito de voto.

Nossos acionistas podem ser representados na Assembléia Geral por procurador constituido ha menos de um ano,
que seja nosso acionista, administrador ou advogado, ou, ainda, por uma institui¢do financeira. Fundos de
investimento devem ser representados pelo seu administrador.

Conselho de Administraciao

Nosso Conselho de Administragdo é composto de, no minimo 6 membros e, no maximo, 12 membros. O nimero dos
membros do Conselho de Administrag@o sera definido nas Assembléias Gerais pelo voto majoritario dos titulares de
nossas agdes ordinarias. A Lei das Sociedades por Ag¢des permite a adogdo do processo de voto multiplo, mediante
requerimento por acionistas representando, no minimo, 10% de nosso capital votante, atribuindo-se para cada agdo
tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administragdo, sendo reconhecido aos acionistas o direito
de acumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios. Em ndo sendo solicitada a ado¢do do voto
multiplo, os conselheiros sdo eleitos pelo voto majoritario de acionistas titulares de nossas a¢des ordinarias,
presentes ou representados por procurador, sendo assegurado aos acionistas que detenham, individualmente ou em
bloco, pelo menos 15% de nossas a¢des ordinarias, o direito de indicar, em votacdo em separado, um conselheiro e
seu suplente. Nossos conselheiros sdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em assembléia geral ordinaria para um
mandato unificado de um ano, renovavel sucessivamente.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma agio de
emissdo da Companhia. Nossos conselheiros nédo estdo sujeitos a aposentadoria obrigatdria por idade.

Operacdes de Interesse para os Conselheiros

A Lei das Sociedades por A¢des proibe qualquer conselheiro de:
realizar qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companbhia;

e receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizagdo constante do respectivo Estatuto Social ou concedida através de Assembléia Geral; e

e intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas

deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A remuneracdo global dos conselheiros ¢ fixada pelos acionistas.

Alocaciio do Lucro Liquido e Distribuicio de Dividendos

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢des, podemos pagar dividendos a conta de:
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e lucro liquido do exercicio, ou seja, nosso lucro depois de deduzidos: (a) os prejuizos acumulados, (b) a provisdo
para imposto de renda; e (c) eventuais participagdes estatutarias (“Lucro Liquido™);
lucros acumulados em exercicios sociais anteriores ou nas demonstra¢des financeiras semestrais; €
reservas de lucros constituidas em exercicios sociais anteriores ou nas demonstragées financeiras semestrais.

A distribuicdo de dividendos ¢ usualmente deliberada em Assembléia Geral Ordinaria, a partir da recomendagdo do
nosso Conselho de Administrag@o.

O Conselho de Administragdo pode, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou trimestral, aprovado pelos acionistas.

Qualquer pagamento de dividendos intermedidrios podera ser compensado do valor de dividendos obrigatorios
relativos ao lucro liquido do final do exercicio em que os dividendos intermediarios foram pagos.

A Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995 prevé o pagamento de juros sobre o capital proprio de sociedades
brasileiras como uma forma alternativa de pagamento de dividendos aos acionistas. Esses pagamentos podem ser
imputados pelo seu valor liquido ao dividendo obrigatério.

Os dividendos deverdo ser pagos, salvo deliberagdo em contrario da assembléia geral, no prazo de 60 dias contado da
data em que for declarado, e, em qualquer caso, dentro do exercicio social em que foi declarado.

Um acionista tem um periodo de trés anos, contado da data em que tenham sido postos a sua disposi¢do, para
reclamar o pagamento dos dividendos em relacdo as suas agdes. Ndo somos obrigados a efetuar corre¢do monetaria
do valor do dividendo quanto ao periodo compreendido entre a data de declaragdo até a data de pagamento.

Alocagado do Lucro Liquido

A proposta sobre destinagdo do lucro liquido do exercicio ¢ apresentada pelos 6rgdos da nossa administracdo a
assembléia geral ordindria para aprovag@o dos acionistas. A decis@o dos nossos orgdos da administragdo e dos
acionistas quanto a destinagdo do lucro liquido, entretanto, é limitada por regras legais e estatutarias acerca da
distribui¢do do lucro liquido e da constitui¢do de reservas, conforme segue:

Dividendos Obrigatorios. Nossos acionistas t€ém direito a receber, no minimo, um dividendo obrigatdrio de 30% do
lucro liquido do exercicio, nos termos do nosso Estatuto Social e ajustado conforme artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes. (lucro liquido ajustado ¢ o Lucro Liquido, diminuido ou acrescido, dos seguintes valores: (a)
quota destinada a constituicdo de reserva legal; (b) importancia destinada a formacdo de reservas para contingéncias
e outras reservas pertinentes, e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros a
realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido
realizados no exercicio). Caso os 6rgdos de administragdo informem a assembléia geral ordinaria que a distribui¢éo
de dividendos ¢ incompativel com nossa situac¢do financeira, os acionistas decidirdo pela sua distribui¢do ou ndo. O
Conselho Fiscal, se em funcionamento, deve dar parecer a recomendagdo do Conselho de Administragdo e nossos
administradores devem encaminhar 8 CVM exposicdo justificativa da informag@o transmitida a assembléia. O lucro
liquido ndo distribuido por nossa Companhia em virtude de tal recomendacgéo ¢ destinado a uma reserva especial e,
se ndo for absorvido por prejuizos subseqiientes, devera ser distribuido assim que a nossa situagdo financeira
permitir.

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢des, o lucro liquido ajustado ndo pode mais ser diminuido do valor dos
lucros a realizar, no entanto, o pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenga seja registrada como reserva de lucros a realizar.

Reserva Legal. Somos obrigados a manter uma reserva legal, na qual se deve destinar 5% de lucro liquido do
exercicio social, antes de qualquer outra destinagdo, e que ndo excederd de 20% do capital social. A reserva legal é
obrigatoria, ainda que deva ser submetida a deliberacdo dos acionistas em assembléia geral ordindria e seus valores
possam ser transferidos para a conta de capital ou para compensacdo de prejuizos. A reserva legal ndo pode ser
utilizada para distribui¢do de dividendos. Todavia, nds ndo precisamos alocar qualquer valor para tal reserva no
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exercicio no qual a nossa reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital exceder 30% do nosso capital
social.

Reserva Estatutdria. Temos permissio de alocar discricionariamente parte dos lucros liquidos para reservas previstas
em nosso Estatuto Social. Atualmente, possuimos “Reserva Especial Estatutaria”, formada por valores provenientes
do lucro liquido, e pela reversdo das antecipacdes de dividendo obrigatério ou de dividendo intermediario, com a
finalidade de possibilitar a formacdo de recursos a serem utilizados na subscricdo de aumentos de capital das
empresas nas quais participamos, no aumento de nosso capital e no pagamento de parcelas de dividendos aos nossos
acionistas. A reserva discrimina em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacdo, os lucros destinados a
sua constitui¢do, e o Conselho de Administragdo especifica os lucros utilizados na antecipagdo e distribuicdo de
dividendos, que podem ser debitados em diferentes subcontas em fun¢fo da natureza dos acionistas. Na destina¢do
de nosso, lucro a parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga antecipadamente mediante dividendos
intermediarios, com utilizacdo desta reserva, sera creditada a esta reserva. Por proposta do Conselho de
Administragio serdo periodicamente capitalizadas parcelas desta reserva para que o respectivo montante ndo exceda
o limite de 95% do capital social. Apesar da existéncia da referida Reserva Espacial Estatutaria nossos acionistas
podem alterar o Estatuto Social estabelecendo mais reservas estatutarias.

Reserva para Contingéncias. Podemos destinar parte do lucro liquido a formagdo de reserva com a finalidade de
compensar, em exercicio futuro, a diminui¢do do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser
estimado. Uma vez constituida, a reserva sera revertida no exercicio em que deixarem de existir as razdes que
justificaram a sua constitui¢do ou em que ocorrer a perda.

Retencdo de Lucros. Uma parte do lucro liquido pode ser retida para projetos de expansdo e outros projetos de
investimento de capital, cujo valor sera baseado em um orgamento de capital previamente apresentado pela
administragdo e aprovado pelos acionistas. Apos a conclusdo dos projetos, podemos reter referida parcela do lucro
liquido até que os acionistas votem em transferir a totalidade ou parte da reserva de lucros retidos para a reserva de
capital.

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢des, o orgamento de capital, quando o projeto tiver duragio superior a um
exercicio social, devera ser revisado anualmente pela assembléia geral ordinaria.

Reserva de Lucro a Realizar. A assembléia geral podera, por proposta do nosso Conselho de Administragdo, destinar
a constituigdo de reserva de lucro a realizar o valor dos lucros a realizar que ultrapassar a quantia destinada (a) a
reserva legal, (b) a reserva estatutaria, (c) a reserva para contingéncias e (d) a retengéo de lucros. A reserva de lucro a
realizar ¢ formada pelo aumento do valor do investimento em coligadas e controladas e pelo lucro em vendas a prazo
realizavel apds o término do exercicio seguinte.

A Lei de Sociedades por Ag¢des também dispde que no exercicio social que o valor do dividendo obrigatdrio
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, a assembléia geral podera, por proposta dos nossos administradores,
destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucro a realizar. Para fins de calculo, considera-se realizada a parcela
do lucro liquido do exercicio que exceder da soma dos seguintes valores: (i) o resultado liquido positivo da
equivaléncia patrimonial; e (ii) o lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realiza¢do financeira
ocorra apds o término do exercicio social seguinte. A reserva de lucro a realizar devera ser utilizada, primeiro, para
compensar prejuizos acumulados e, entdo, para distribui¢do de dividendos.

Os lucros liquidos n3o podem ser destinados as reservas estatutdrias ou para retengdo de lucro quando
comprometerem a distribui¢do de dividendos obrigatorios.

O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podem ultrapassar o capital
social. Atingido esse limite, a assembléia deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do

capital social, ou na distribui¢do de dividendos.

Destinacdo do Lucro Liquido ndo Alocado para as Contas acima Listadas. A Lei de Sociedade por Ag¢des estabelece
que os recursos nao alocados para as contas acima listadas devem ser distribuidos como dividendos.

Distribui¢ées de dividendos e juros sobre o capital proprio
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Nos ultimos cinco anos, realizamos as seguintes distribui¢des a titulo de distribui¢do de dividendos ou crédito de
juros sobre o capital proprio, conforme o caso, imputados aos dividendos minimos obrigatdrios, previstos em nosso
Estatuto Social:

Valor pago por Valor total da
Ano Ato Societario Tipo de distribuicdo acio’ distribuicido (RS mil)
2001 RCA de 16 de fevereiro  Juros sobre o capital proprio R$0,209 12.564
RCA de 13 de agosto Juros sobre o capital proprio R$0,20 11.833
2002 RCA de 21 de fevereiro  Juros sobre o capital proprio R$0,20 11.765
RCA de 12 de agosto Juros sobre o capital proprio R$0,20 11.758
RCA de 20 de dezembro  Juros sobre o capital proprio R$0,22 12.822
2003 RCA de 14 de agosto Juros sobre o capital proprio R$0,20 11.629
RCA de 18 de dezembro  Juros sobre o capital proprio R$0,24 14.070
2004 RCA de 09 de agosto Juros sobre o capital proprio R$0,26 15.140
AGE de 12 de Juros sobre o capital proprio R$0,26 15.306
novembro
2005 RCA de 25 de fevereiro  Juros sobre o capital proprio R$0,4706 27.708
RCA de 05 de agosto Juros sobre o capital proprio R$0,4241 24.975
2006  RCA de 14 de fevereiro  Juros sobre o capital proprio R$0,3640 R$21.444

(1) Os valores distribuidos antes de junho de 2005 foram ajustados em decorréncia do grupamento de agdes na propor¢do de 200 agdes por 1
acdo.

Direito de Retirada e Resgate
Direito de Retirada

Qualquer um de nossos acionistas dissidentes de certas deliberagdes tomadas em assembléia geral podera retirar-se
da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas agdes com base no valor econémico. De acordo com a Lei das
Sociedades por Ag¢des, o direito de retirada podera ser exercido, nas seguintes circunstancias:

a nossa cisdo (conforme descrito a seguir);

a reducdo do nosso dividendo obrigatério;

a mudanga do nosso objeto social;

a nossa fusdo ou incorporagdo em outra sociedade; e

a nossa participagdo em um grupo de sociedades, conforme tal expressdo ¢ utilizada na Lei das Sociedades por
Agoes.

A Lei das Sociedades por Ag¢des estabelece, ainda, que a nossa cisdo ensejara direito de retirada nos casos em que ela
ocasionar:

e a mudanga do nosso objeto, salvo quando o patriménio cindido for vertido para sociedade cuja atividade
preponderante coincida com a decorrente do nosso objeto social,
a reducdo do nosso dividendo obrigatdrio; ou
a nossa participacdo em um grupo de sociedades, conforme tal expressio € utilizada na Lei das Sociedades por
Agoes.

Nossos acionistas ndo terdo direito de retirada no caso de nossa cisdo caso suas agdes (i) tenham liquidez, ou seja,
integrem o indice geral da BOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM, e (ii)
tenham dispersdo, de forma que o acionista controlador, a sociedade controladora ou outras sociedades sob controle
comum detenham menos da metade das a¢des da espécie ou classe objeto do direito de retirada.

O direito de retirada devera ser exercido em prazo de 30 dias a partir da publica¢do da ata da assembléia geral em
questdo. Adicionalmente, temos o direito de reconsiderar qualquer deliberagido que tenha ensejado direito de retirada,
nos dez dias subseqiientes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entendermos que o pagamento do preco
do reembolso das a¢des aos acionistas dissidentes colocaria em risco nossa estabilidade financeira.
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No caso do exercicio do direito de retirada, os acionistas terdo direito a receber o valor econdmico de suas agoes,
com base no ultimo balango aprovado pela assembléia geral. Se, todavia, a deliberagdo que ensejou o direito de
retirada tiver ocorrido mais de 60 dias depois da data do ultimo balango aprovado, o acionista podera solicitar
levantamento de balanco especial em data que obedeca ao prazo de 60 dias, para determinacdo do valor de suas
acdes. Neste caso, devemos pagar imediatamente 80% do valor de reembolso calculado com base no ultimo balango
aprovado por nossos acionistas, € o saldo no prazo de 120 dias a contar da data da deliberacdo da assembléia geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, nossas acdes podem ser resgatadas mediante determinagido de
nossos acionistas em assembléia geral extraordinaria.

Registro de Nossas Acdes

Nossas A¢des sdo mantidas sob a forma escritural junto ao Banco Itai S.A. A transferéncia de nossas ac¢des ¢
realizada por meio de um langamento realizado pelo Banco Itat S.A. em seus sistemas de registro a débito da conta
de acdes do alienante e a crédito da conta de a¢des do adquirente, mediante ordem por escrito do alienante ou
mediante ordem ou autorizac¢do judicial.

Direito de Preferéncia

Exceto conforme descrito abaixo, nossos acionistas possuem direito de preferéncia na subscricio de agdes em
qualquer aumento de capital, na propor¢do de sua participacdo aciondria a época do referido aumento de capital,
exceto nos casos de outorga ou de exercicio de qualquer op¢do de compra ou subscri¢do de a¢des, bem como nos
casos de conversdo de debéntures em acgdes. Nossos acionistas também possuem direito de preferéncia na subscri¢io
de debéntures conversiveis ¢ em qualquer oferta de nossas agdes ou bonus de subscri¢do. Concede-se prazo ndo
inferior a 30 dias contado da publicagdo de aviso aos acionistas referente ao aumento de capital, para o exercicio do
direito de preferéncia, sendo que este direito pode ser alienado pelo acionista. Nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agdes e do nosso Estatuto Social, o nosso Conselho de Administragdo podera excluir ou reduzir o
direito de preferéncia de nossos acionistas nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis e bonus de subscrigdo,
cuja colocag@o seja feita mediante venda em bolsa ou subscrigdo publica ou através de permuta por agdes, em oferta
publica de aquisi¢do de controle.

Restricdes a realizacio de Determinadas Operacdes por Acionista Controlador, Conselheiros e Diretores

Nossos acionistas controladores, conselheiros, diretores e membros do Conselho Fiscal (considerados “insiders” para
efeito da Lei sobre Mercado de Valores Mobiliarios) devem abster-se de negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, incluindo no contexto de operagdes com derivativos que envolvam valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia, nas seguintes condi¢gdes, dentre outras:

e anteriormente a divulgacdo ao publico de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos nossos negocios;
na hipotese de nossa fusdo, incorporagdo ou cisdo de parte ou a totalidade de nossos ativos ou ainda de nossa
reorganizagao;

e durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgag@o de nossas informagdes trimestrais e anuais; ou
relativamente aos nossos acionistas controladores, conselheiros e diretores, na hipotese de comprarmos ou
vendermos nossas proprias acdes ou na hipdtese de compra ou venda de nossas agdes por qualquer uma de
nossas empresas controladas ou coligadas ou por qualquer outra companhia sob controle comum com a
Companhia.
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Restricdes a Atividades Estranhas aos Interesses Sociais

Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos praticados em negdcios
estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias ndo
relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto no Estatuto Social, com excegdo daqueles aprovados nos
termos do estatuto.

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

O cancelamento do registro de companhia aberta s6 podera ocorrer caso o acionista controlador ou a prdpria
Companhia realize uma oferta ptblica de aquisi¢do de todas as a¢des em circulagdo, sendo observados os seguintes
requisitos:

e que o preco minimo ofertado seja, obrigatoriamente, o valor econdmico apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido avaliado a prego
de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagdo por multiplos, de cotagdo das nossas agdes no
mercado ou com base em outra metodologia ou critérios reconhecidos pela CVM; e

e que os acionistas titulares de mais de dois tergos das agdes em circulagdo tenham concordado expressamente
com o cancelamento do registro ou aceitado a oferta publica, sendo que, para tanto, considera-se agdes em
circulagdo apenas aquelas a¢des cujos titulares tiverem concordado expressamente com o cancelamento do
registro ou tiverem se habilitado para o leildo de oferta publica, ndo se computando os votos em branco.

Consoante com os termos da Instrugdo CVM 361 e da Lei das Sociedade por A¢des, o preco minimo das agdes na
oferta publica de aquisi¢io de acgdes a ser efetuada para o cancelamento do registro de companhia aberta devera
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionista Controlador, com
experiéncia comprovada, que sera escolhida pela assembléia geral a partir de lista triplice apresentada pelo nosso
Conselho de Administracdo, devendo a respectiva deliberagdo ser tomada por maioria absoluta de votos das agdes
em circula¢@o, ndo se computando os votos em branco.

E assegurada a revisdo do valor da oferta, no caso de titulares de no minimo 10% das a¢des em circulagdo no
mercado requererem aos nossos administradores que convoquem assembléia especial dos acionistas titulares de
acdes em circulacdo no mercado (exceto as de Acionista Controlador, diretor, conselheiro de administracdo e em
tesouraria) para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliagdo pelo mesmo ou por outro critério, para efeito de
determinag@o do valor de avaliagdo da nossa Companhia. Tal requerimento devera ser apresentado no prazo de 15
dias da divulga¢do do valor da oferta publica, devidamente fundamentado. Os acionistas que requisitarem a
realizagdo de nova avaliagdo, bem como aqueles que votarem a seu favor, deverdo nos ressarcir pelos custos
incorridos, caso o novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da oferta. No entanto, caso o valor apurado na
segunda avaliagfo seja maior, a oferta publica devera obrigatoriamente adotar esse maior valor.

Saida do Nivel 1

Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelamento de nossa listagem no Nivel 1, desde que tal deliberagdo seja
aprovada em assembléia geral de acionistas, e desde que a BOVESPA seja informada por escrito com no minimo 30
dias de antecedéncia.

Se nossa saida do Nivel 1 ocorrer em razio de cancelamento de registro de companhia aberta, os acionistas
controladores deverdo seguir os demais requisitos aplicaveis ao cancelamento de registro, ficando dispensada a
realizagdo da Assembléia prevista no paragrafo anterior. O cancelamento de nossa listagem no Nivel 1 nfo implica
no cancelamento do registro para a negociac¢do de nossas agdes na BOVESPA.

Na hipdtese da nossa saida do Nivel 1 ocorrer em razdo de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a

companhia resultante ndo seja admitida para negociacdo no Nivel 1, nosso administradores, acionistas controladores
e no6s deveremos observar as disposi¢des descritas no presente item.
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Direito de Venda Conjunta

De acordo com nosso Estatuto Social, a alienagdo de nosso controle devera ser contratada sob condig¢do suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a concretizar uma oferta publica de aquisi¢do das demais agdes dos
nossos outros acionistas, inclusive dos detentores de acdes preferenciais, de modo a lhes assegurar o precgo igual a
80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle.

O comprador, quando necessdrio, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro dos seis meses
subseqtientes, o percentual minimo de 25% de agdes em circulagdo no mercado.

Aquisicio pela Companhia de Acdes de Emissdo Propria

Nosso Conselho de Administragdo pode aprovar a compra, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissdo. A
decisdo de comprar acdes de emissdo propria para manuten¢do em tesouraria ou para cancelamento ndo pode, dentre
outras coisas:

resultar na reduc¢éo do nosso capital social;
fazer com que seja necessaria a utilizagdo de recursos maiores do que os lucros acumulados e as reservas de
lucros cujas quantias possam ser distribuidas aos acionistas;

e  criar, direta ou indiretamente, qualquer demanda, oferta ou condi¢do do preco por agdo artificial, ou utilizar-se
de qualquer pratica injusta, como conseqiiéncia de uma agéo ou omissio; ou

e  ser utilizada para a compra de agdes detidas por nosso Acionista Controlador.

Nao podemos manter em tesouraria mais do que 10% de nossas a¢des em circulagdo no mercado, incluindo as a¢des
detidas por nossas subsidiarias e coligadas.

Qualquer compra de a¢des de emissdo da Companhia por nossa parte deve ser realizada em bolsa, exceto se as agdes
somente estiverem admitidas a negociagdo em mercado de balcdo, e nfo pode ser feita por meio de operagdes
privadas exceto se previamente aprovada pela CVM. Podemos também comprar a¢des de emissdo da Companhia na
hipotese da Companhia deixar de ser uma companhia aberta. Adicionalmente, podemos comprar ou emitir op¢des de
compra ou de venda relacionadas as agdes de emissdo da Companhia.

Divulgacio de Informacdes

Temos a obrigacdo de atender as exigéncias relativas a divulgagdo previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des e nos
normativos expedidos pela CVM. Para tanto, nosso Conselho de Administragdo aprovou, em 31 de julho de 2002,
nossa politica de divulgagio de ato ou fato relevante.

Divulgacio de informacées eventuais e periodicas

A Lei n. 6.385, de 07 de dezembro de 1976, e a regulamentacdo editada pela CVM e o Regulamento do Nivel 1
estabelecem que a companhia aberta deve fornecer a CVM e a BOVESPA determinadas informagdes periddicas, que
incluem as informagdes anuais, as informagdes trimestrais e os relatdrios trimestrais da administragdo e dos auditores
independentes. Essas regras prevéem também a obrigacdo de arquivarmos junto a CVM acordos de acionistas e
avisos de convocagio de assembléias gerais, bem como as atas destas assembléias.

Além dos requisitos de divulgagio da legislagdo societaria e da CVM, devemos também apresentar demonstra¢des
financeiras consolidadas apos o término de cada trimestre (excetuado o ultimo) e de cada exercicio social, incluindo
a demonstragdo de fluxo de caixa que deverd indicar, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, segregados em fluxos operacionais, financiamento e investimentos.
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Informacoes trimestrais

Em suas informagdes trimestrais, além das informagdes exigidas pela legislacdo aplicavel, uma companhia listada no
Nivel 1 deve apresentar, também, ap6s a obtencdo de sua autorizagdo para negociar no Nivel 1, as seguintes
informagdes:

e balango patrimonial consolidado, demonstragdo de resultado consolidado, e comentario de desempenho
consolidado, caso a companhia esteja obrigada a apresentar demonstra¢des consolidadas ao fim do exercicio
social;

e informe da posi¢do acionaria por espécie e classe de todo aquele que detiver mais do que 5% das agdes de cada
espécie e classe de emissdo da companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica;

e informe da quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da companhia de que o Acionista
Controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam titulares, direta ou indiretamente;

e informe da evolugfo da participacdo dos acionistas controladores, dos membros do Conselho de Administragdo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal em relacdo aos respectivos valores mobilidrios, nos 12 meses imediatamente
anteriores;

e a demonstragdo de fluxo de caixa da Companhia (incluindo a demonstragdo consolidada), que devera ser
incluida nas notas explicativas; e

e informe da quantidade de a¢des em circulag@o e sua porcentagem em relagdo ao total de acdes emitidas.

As informacdes relativas a quantidade e caracteristicas das agdes da companhia direta ou indiretamente detidas pelos
acionistas controladores, membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal e a evolucdo
do volume de acdes detidas por estas pessoas dentro dos 12 meses imediatamente anteriores devem também estar
incluidas nas Informagdes Anuais - IAN da companhia, no quadro “outras informa¢des consideradas importantes
para um melhor entendimento da companhia”.

Divulgacio de Negociacido por Parte de Acionista Controlador, Conselheiro, Diretor ou Membro do Conselho
Fiscal

Nossos acionistas controladores, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal ou de qualquer outro 6rgéo técnico
ou consultivo devem informar a nds para que possamos divulgar 8 CVM e a BOVESPA o niimero e tipo de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, de nossas subsidiarias e companhias controladas, incluindo derivativos, que
sdo detidos por eles ou por pessoas proximas ligadas a eles, bem como quaisquer mutagdes nas suas respectivas
posi¢des mensais. As informacdes relativas as movimentacdes de tais valores mobilidrios (como, por exemplo,
quantia, preco e data de compra) devem ser fornecidas 8 CVM e a BOVESPA dentro do prazo de 10 dias a contar do
final do més em que tais movimenta¢des ocorreram. Essas informagdes devem conter:

nome e qualificacdo do comunicante;
quantidade, preco, espécie e/ou classe, nos casos de a¢des movimentadas, ou caracteristicas, no caso de outros
valores mobiliarios; e

e forma de movimentagdo (transagéo privada, transagdo feita na bolsa de valores, etc.).

Caso ndo tenha havido mutagdes nas posi¢cdes mensais, encaminharemos tal informacdo a CVM e 8 BOVESPA.

De acordo com a Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, sempre que restar elevada em, pelo menos, 5% a
participagdo dos nossos acionistas controladores e/ou de qualquer individuo ou sociedade, seja individualmente ou
em conjunto com outros individuos ou sociedades com o mesmo interesse, tais acionistas ou grupo de acionistas
deverdo comunicar a nds, a BOVESPA e a CVM as seguintes informagdes:

e nome e qualificacdo do comunicante;
quantidade, preco, espécie e/ou classe, nos casos de agdes adquiridas, ou caracteristicas, no caso de outros
valores mobiliarios;

e forma de aquisigdo (transacdo privada, transagdo feita na bolsa de valores, etc.);
razdes e objetivo da aquisicio;
informag@o sobre quaisquer acordos regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores
mobiliarios de emissdo da nossa Companhia; e
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e cotacdes médias dos valores mobilidrios da espécie e/ou classe adquiridos, nos tltimos 90 dias, no ambito da
BOVESPA.

Sancdes

No caso de descumprimento total ou parcial de quaisquer das obrigacdes previstas no Regulamento do Nivel 1,
seremos notificados pela BOVESPA, a qual determinara o prazo para que o descumprimento seja sanado. Caso ndo
cumpramos com o determinado na notificagdo, a BOVESPA podera aplicar sangdes pecuniarias, como multas, ou
nfo pecuniarias, como divulga¢do da cotagdo de nossos valores mobiliarios em separado ou suspensdo da negociagéo
dos mesmos na BOVESPA.

Divulgacio de Ato ou Fato Relevante

De acordo com a Lei sobre Mercado de Valores Mobiliarios devemos informar a CVM e a BOVESPA a ocorréncia
de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos nossos negdcios. Devemos também publicar um aviso sobre
tal ato ou fato. Um ato ou fato é considerado relevante se puder influenciar o preco dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, a decisfo de investidores de negociar os valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a
decisdo de investidores de exercer quaisquer direitos na qualidade de titulares de valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia.

Em circunstancias especiais, podemos submeter 8 CVM um pedido de tratamento confidencial com relagdo a um ato
ou fato relevante, quando nossos administradores entenderem que a divulgagdo geraria prejuizos a nos.

Negociacio em Bolsas de Valores

As nossas Acdes serdo negociadas na BOVESPA, uma entidade sem fins lucrativos, de propriedade das corretoras
que dela sdo membros. As negociagdes na BOVESPA sdo realizadas pelas suas corretoras. A CVM e a BOVESPA
possuem autoridade para, discricionariamente, suspender as negociacdes das agdes de emissdo de uma companhia
aberta especifica em determinadas circunstancias.

A liquidag¢@o das operagdes realizadas na BOVESPA ocorre trés dias uteis apos a data da negociag@o. A entrega e o
pagamento das agdes sdo realizados por intermédio de camara de compensacdo e liquidacdo independente. A camara
de compensagéo e liquidagdo da BOVESPA ¢ a CBLC. A CBLC ¢ contraparte central garantidora das operagdes
realizadas na BOVESPA, realizando a compensa¢@o multilateral tanto para as obriga¢des financeiras quanto para as
movimentagdes de titulos. Segundo o Regulamento da CBLC, a liquidagdo financeira ¢ realizada através do Sistema
de Transferéncia de Reservas do BACEN. A movimentagdo de titulos é realizada no sistema de custddia da CBLC.
Tanto as entregas quanto os pagamentos tém carater final e irrevogavel.
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Praticas de Governanca Corporativa

Essa se¢do contém informacdes sobre as praticas de governanga corporativa adotadas pela Companhia, e deve ser
analisada conjuntamente com as Sec¢des “Descricdo do Capital Social”’e “Administracdo”.

Segundo o Instituto Brasileiro de Praticas de Governanga Corporativa (IBGC), governanca corporativa € o sistema
pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, Conselho de
Administragdo, Diretoria, auditores independentes e Conselho Fiscal. Os principios basicos que norteiam esta pratica
sdo: (i) transparéncia; (ii) eqliidade; (iii) prestagdo de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administragdo deve cultivar o desejo de informar n3o s6 o
desempenho econdmico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores (ainda que intangiveis) que
norteiam a agdo empresarial. Por eqliidade entende-se o tratamento justo e igualitario de todos os grupos
minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou credores. O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela
prestagdo de contas da atuagfo dos agentes de governanga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade
integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visdo mais
ampla da estratégia empresarial, com a incorporacdo de consideracdes de ordem social e ambiental na definicdo dos
negdcios e operacgdes.

Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cddigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa, nés adotamos as seguintes:

(1) as agdes preferenciais conferem direito de voto aos seus detentores nos seguintes casos (a)
transformag@o, cisdo, incorporacdo, fusdo e alienacdo de ativos relevantes; (b) aprovagdo de contratos
relevantes entre companhias do mesmo grupo e aprovagdo de matérias relativas a programa de
remuneragdo em agdes/opgdes; (c) situagdo de conflito de interesses; e (d) aprovagdo de laudo de
avaliagdo de bens que serdo incorporados ao capital social, alteragdo do objeto social e reducdo do
dividendo obrigatorio;

(i1) a assembléia geral de acionistas tem competéncia para deliberar sobre: (a) aumento ou redugdo do
capital social e outras reformas do Estatuto Social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo,
conselheiros de administragdo e conselheiros fiscais; (c¢) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras; e (d) deliberar sobre transformacéo,
fusdo, incorporagéo, cisdo, dissolu¢do e liquidacdo da sociedade;

(iii) manuten¢do e divulgacdo de registro contendo a quantidade de agdes que cada sdcio possui,
identificando-os nominalmente;

(iv) contratagdo de empresa de auditoria independente para analise de seus balangos e demonstrativos
financeiros;

V) previsdo estatutaria para instalagdo de um Comité Fiscal;

(vi) escolha do local para a realizacdo da Assembléia Geral de forma a facilitar a presenca de todos os

socios ou seus representantes;
(vii) clara defini¢cdo no Estatuto Social (a) da forma de convocagdo da Assembléia Geral, e (b) da forma de
eleicdo, destituigdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria;
(viii)  ndo eleicdo de conselheiros suplentes;
(ix) transparéncia na divulgagio publica do relatério anual da administragdo; e
x) livre acesso as informagdes e instalagdes da companhia pelos membros do Conselho de Administragéo.

Além de adotar as praticas de governanga corporativa do IBGC, aderimos ao Nivel 1, um segmento de listagem da
BOVESPA destinado a negociacio de a¢des emitidas por companhias que se comprometem, voluntariamente, com a
adogdo das praticas de governanga corporativa e divulgagdo de informagdes adicionais em relagdo ao que ja é
exigido pela legislacdo vigente.

A BOVESPA possui trés niveis diferentes de praticas de governanga corporativa, Nivel 1, Nivel 2, e Novo Mercado.
Eles diferenciam-se pelo grau das exigéncias destas praticas.

A Companhia, desde maio de 2005, aderiu ao Nivel 1.

Conselho de Administracio
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Todos os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria devem subscrever um Termo de Anuéncia dos
Administradores, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio do Termo
de Anuéncia, os administradores da Companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o
Contrato de Adogdo de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1, e com o Regulamento de
Listagem de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1.

Nosso Conselho de Administragdo deve ser composto de no minimo 6 e no maximo 12 conselheiros, todos acionistas
da Companhia, sendo 1 Presidente e 1 a 4 Vice-Presidentes. O Conselho de Administrago reune-se trimestralmente
ou sempre que necessario, mediante convocagdo pelo seu Presidente, podendo a convocagao ser dispensada em caso
de presenca da totalidade de seus membros. Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos em Assembléia
Geral, para mandatos unificados de 1 ano, extensiveis até a posse de seus substitutos e sucessivamente renovaveis.
As decisdes do Conselho de Administrag@o sdo tomadas por maioria absoluta de votos, cabendo ao Presidente o voto
de qualidade em caso de empate. Ver secdo “Descricdo do Capital Social — Conselho de Administracdo”.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal ¢ um 6rgéo independente de nossa administragdo e de nossa auditoria externa. Do mesmo modo
que nosso Conselho de Administragdo, os membros de nosso Conselho Fiscal, por meio do Termo de Anuéncia Dos
Membros do Conselho Fiscal, responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de Adogéo
de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1, ¢ com o Regulamento de Listagem de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse
documento.

Nosso Conselho Fiscal ndo apresenta funcionamento permanente, sendo que, quando instalado, por deliberagdo de
nossa Assembléia Geral, tem a fungio de fiscalizar a atuacdo de nossos administradores, sendo composto por no
minimo 3 e no maximo 5 membros, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria do exercicio seguinte. Para o
exercicio de social de 2005, a Assembléia Geral Ordinaria deliberou pela instalagdo do Conselho Fiscal. Ver Secdo
“Admuinistracdo — Conselho Fiscal”.

Percentual Minimo de A¢6es em Circulaciio apés Aumento de Capital

De acordo com o Regulamento do Nivel 1, na ocorréncia de um aumento de capital que nfo tenha sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com niimero suficiente de interessados na
respectiva distribui¢@o publica, a subscrigdo total ou parcial de tal aumento de capital por nosso acionista controlador
obriga-lo-4 a tomar as medidas necessarias para recompor o percentual minimo de a¢des em circulagdo, de 25%
(vinte e cinco por cento) das agbes de nosso capital social, nos 6 (seis) meses subseqiientes a homologagdo da
subscrigio.

Negociacoes de Valores Mobilidrios e seus Derivados por Administradores, Controladores e Membros do
Conselho Fiscal

Nossos administradores, Acionistas Controladores e membros do nosso Conselho Fiscal devem comunicar a
BOVESPA, logo apés a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de nossa
emissdo de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivados.

Ainda segundo as regras do Nivel 1, o acionista controlador fica obrigado a comunicar 8 BOVESPA (i) a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobilidrios de nossa emissdo de que seja titular direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos, sendo que tal comunicagdo devera ser feita imediatamente apds a aquisi¢do do poder de controle e
(i1) quaisquer negociagdes que vierem a ser efetuadas, relativas aos valores mobiliarios e seus derivativos, em
detalhe, informando-se inclusive o preco, no prazo de 10 (dez) dias apds o término do més em que se verificar a
negociagdo. Ver secldo “Descricdo do Capital Social — Divulgacdo de Negociacdo por Parte de Acionista
Controlador, Conselheiro, Diretor ou Membro do Conselho Fiscal”.

Cancelamento de Registro da Companhia

O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta deve seguir os procedimentos e demais
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exigéncias estabelecidas pela legislagdo vigente, especialmente aquelas constantes das normas editadas pela CVM
sobre a matéria e respeitados os preceitos constantes do Regulamento do Nivel 1. Ver secdo “Descricdo do Capital
Social - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”.

Saida do Nivel 1

Podemos sair a qualquer tempo do Nivel 1, desde que a saida seja aprovada em assembléia geral de acionistas e
comunicada 8 BOVESPA por escrito com antecedéncia de 30 (trinta) dias. A ata de assembléia deve conter o motivo
da saida do Nivel 1, sendo que esta ndo implica a perda da condi¢do de companhia aberta registrada na BOVESPA.
Ver Segdo “Descrigdo do Capital Social — Saida do Nivel 1.

Politica de Divulgaciio de Informacdes ao Mercado

Possuimos, conforme a Instrugdo n® 358 da CVM, uma Politica de Divulgacdo de Informagdes do Mercado, que
consiste na divulga¢@o de informagdes relevantes e na manutengéo de sigilo acerca destas informagdes que ainda ndo
tenham sido divulgadas ao publico.

Informacgéo relevante consiste em qualquer decisdo de acionista controlador, deliberagcdo de assembléia geral ou dos
orgdos de administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, que possa influir de modo
ponderavel:

(1) na cotagéo dos valores mobiliarios;
(ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios; ou

(iii) na determinag@o de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condi¢do de titulares de valores
mobiliarios.

E de responsabilidade de nosso Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e as Bolsas de
Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos nossos negocios que seja considerado
informagao relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminagdo da informagfo relevante nas bolsas de
valores e ao publico em geral (através de anuncio publicado no jornal, etc.).

A Instrugdo n°® 358 da CVM prevé uma tUnica hipotese de excegdo a imediata divulgacdo de informagdo relevante.
Referida informagdo s6 podera deixar de ser divulgada se sua revelagdo puder colocar em risco algum interesse
legitimo nosso.

Todas as pessoas vinculadas (nossos acionistas controladores, diretores, membros de nosso Conselho de
Administragdo, do conselho fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por
disposicdo estatutaria, gerentes e funcionarios que tenham acesso freqiiente a informagdes relevantes e outros que a
noés consideremos necessario ou conveniente) deverdo assinar Termo de Adesfo a Politica de Divulgacido de
Informagdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as informagdes ainda ndo divulgadas, sob pena de nos indenizar e as
demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

Informacées Periddicas - Demonstracdes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Nivel 1 que nossas demonstracdes financeiras e as demonstragdes consolidadas a serem
elaboradas ao término de cada trimestre (excetuando-se o ultimo trimestre) e de cada exercicio social, devem,
obrigatoriamente, incluir Demonstrag¢@o dos Fluxos de Caixa, a qual indicard, no minimo, as altera¢des ocorridas no
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos financiamentos e dos investimentos.
Ver Secdo “Descricdo do Capital Social — Divulgacdo de Informacées - Divulgacdo de informacoes eventuais e
periodicas’.

Requisitos Adicionais para as Informacdes Trimestrais — ITR

O Regulamento do Nivel 1 estipula algumas informag¢des complementares que deverao conter no ITR. Sdo elas:
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(i) apresentar o balango patrimonial consolidado, a Demonstragdo do Resultado Consolidado e o Comentario de
desempenho consolidado, se estiver obrigada a apresentar demonstragdes consolidadas ao final do exercicio social;

(i1) informar a posi¢do aciondria por espécie e classe de todo aquele que detive mais de 5% (cinco por cento) das
acdes de cada espécie e classe de nossa emissdo, direta ou indiretamente, até o nivel da pessoa fisica;

(ii1) informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de nossa emissdo de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, os grupos de acionista controlador, administradores ¢ membros do Conselho
Fiscal;

(iv) informar a evolugfo da participagdo das pessoas mencionadas no item (iii) acima, em relagdo aos respectivos
valores mobiliarios, nos 12 (doze) meses anteriores;

(v) incluir em notas explicativas, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa anteriormente mencionados;
(vi) informar a quantidade de a¢des em circulagdo e sua porcentagem em relagéo ao total de a¢des emitidas; e
Requisitos Adicionais para as Informacgdes Anuais - IAN

Sdo também requisitos do Nivel 1 a inclusdo dos itens (iii) e (iv) do tdpico “Requisitos Adicionais para as
Informagoes Trimestrais” nas nossas Informagdes Anuais no Quadro “Outras Informagdes Consideradas Importantes
para um Melhor Entendimento da Companhia”. Ver Sec¢do “Descri¢do do Capital Social — Informagdes Trimestrais”.

Reuniio Publica com Analistas

O Regulamento do Nivel 1 estipula que, pelo menos uma vez ao ano, nés e nossos administradores deverdo realizar
reunifio publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a nossa respectiva
situa¢do econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

Calendario Anual

Fica estipulado pelo Nivel 1 que nds e nossos administradores deverdo enviar 8 BOVESPA e divulgar, até o fim de
janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre eventos corporativos programados, contendo
informagdes sobre nos, o evento, data e hora de sua realizago, a publicagdo e o envio do documento tratado no
evento a BOVESPA. Eventuais alteragdes subseqiientes em relagdo aos eventos programados deverdo ser enviadas a
BOVESPA e divulgadas imediatamente.

Contratos com 0 Mesmo Grupo

Segundo o Regulamento do Nivel 1, devemos enviar 8 BOVESPA e divulgar informagdes de todo qualquer contrato
celebrado entre nos e nossas Controlada(s) e Coligada(s), administradores, acionistas controladores e, ainda, entre
nos e sociedade(s) Controlada(s) e Coligada(s) de nossos administradores e de nossos acionistas controladores, assim
como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, sempre
que for atingido, num Uinico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de
um ano, valor igual ou superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), ou valor igual ou superior a 1% (um por cento)
sobre nosso patrimonio liquido, considerando o maior.

Essas informacgdes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condi¢des de rescis@o ou

de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administragdo ou a condugdo de nossos negécios. Ver Secdo
“Transacoes com Partes Relacionadas’.
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