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CSU Anuncia Resultados do 4T07
Durante o 4° trimestre de 2007 a CSU mantém a melhora nos Resultados

Sédo Paulo, 13 de marco de 2008 — CSU CardSystem S.A. (BOVESPA: CARD3 e PORTAL: CSURY) anuncia
hoje seus resultados do quarto trimestre de 2007 (4T07)). As informac®8es financeiras e operacionais a seguir,
exceto onde indicado em contrario, sdo apresentadas em legislacdo societaria (BRGAAP) e em milhdes de
reais (R$), e as comparacdes referem-se ao quarto trimestre de 2006 (4T06).
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PRINCIPAIS INDICADORES
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e Refletindo a boa performance da CSU no segmento de cartbes de

crédito, a CSU retoma a condi¢do de lucratividade no 4T07 e na
melhora do EBITDA em 121% frente ao 4T06;

e Receita Bruta da CSU no 4T07 atingiu R$ 86,2 milhdes,

apresentando crescimento de 5,8% em relacdo a 4T06, com
crescimento de 22,2% nas operacdes CardSystem/MarketSystem e
reducdo de 7,0% nas operacdes TeleSystem/Credit&Risk;

¢ A média da base de cartdes da CardSystem apresentou crescimento

de 35,5% entre 4TO7 e 4T06, contribuindo para o crescimento da
Receita Bruta da CardSystem de 21,9% no mesmo periodo,
registrando sucessivos recordes de vendas de novos cartbes
aderindo a base atual.

e O 4707 foi marcado por importantes vitdrias comerciais na Unidade

CardSystem/MarketSystem, com a conquista de dois novos clientes,
Porto Seguro e Riachuelo, além do Carrefour e Omni conquistados
no 3TO7, que alavancardo vendas no 1S08.

e O foco na lucratividade das operacdes, envolvendo a reducdo dos

custos, levou o EBITDA a alcancar R$ 11,3 milhdes no 4T07 ou
14,1% da Receita Liquida, apresentando crescimento de 121,5% em
valor e 7,3 p.p. em relacdo a Receita Liquida, quando comparado
com 4T06;

e Com o lucro liquido de R$ 0,4 milhGes no ultimo trimestre de 2007 a

CSU atingiu no segundo semestre a condi¢do de breakeven contra
os R$ 10,0 milhdes de perdas, registrados no decorrer do 1S07;
Resultados dos esforcos gerenciais em contencdo de custos e
reducéo de gastos.

4TO7 4T06 Var. % 3T07 Var. %

86,2 81,4 5,8% 90,9 -5,2%
38,1 31,3 21,9% 36,3 4,9%
5,6 4,5 24.2% 5,6 -0,3%
29,3 36,4 -19,5% 36,1 -18,9%
13,2 9,3 42,1% 12,8 3,0%
80,1 75,3 6,4% 84,6 -5,3%
12,8 8,9 44,6% 15,3 -16,2%
16,0% 11,8% 4,2p.p. 18,1% -2,1p.p.
11,3 51 121,5% 11,9 -4,6%
(7,1) n.a (0,2) na
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SETORES DE ATUAGAO

O mercado de meios de pagamento eletrénico, manteve no 4° trimestre 0 mesmo ritmo

acelerado de crescimento quando comparado com 0s trimestres anteriores.

Segundo informacgbes da ABECS, em dezembro de 2007 havia no Brasil 436 milhdes de
cartbes, 12,95% superior em relagdo ao ultimo més do ano anterior. Para os cartbes de

crédito e private label, esse crescimento foi de 18%.

Este crescimento vem sendo alavancado pela expansdo do crédito ao consumidor, pelo
aumento na rede de estabelecimentos comerciais credenciadas, crescimento da renda
meédia real da populacdo e a continuidade no processo de substituicdo de pagamentos

através de cheque ou dinheiro por meios de pagamento eletrdnico.

As categorias que apresentam maior crescimento no ano (base dezembro de 2007) séo os
cartdes de Private Label, em numero 18,3% superior ao ano passado, os cartdes de credito
com crescimento de 17,7%. Os cartdes de débito apresentaram evolu¢cdo menor, porém

também significativa, 7,5%; conforme pode ser observado no gréafico abaixo.

De acordo com dados da ABECS, a base de cartbes de crédito subiu 18% no ano passado,
para 93 milhées de unidades. No mesmo periodo, a CSU registrou uma expansao de 37%,
para 16,6 milhdes de plasticos. A tendéncia é que esse ritmo se mantenha, porque contratos
de vulto anunciados no fim de 2007 - Carrefour, Porto Seguro, Omni e Riachuelo no inicio de
2008, s6 ganham escala a partir deste ano. De acordo com relatorio recente da companhia,
s6 estes trés projetos conquistados em 2007 podem gerar 7 milhdes de novos cartdes nos
préximos dois anos, 0 equivalente a 42% da base de plasticos da processadora em
dezembro de 2007 e a expansao natural e organica de nossa base de Cartbes de Crédito,
vinculada a bancos e financeiras que em 2007, ja foi o dobro do mercado de Cartdo de
Crédito e devera se intensificar ainda mais com, grande quantidade de cartdes de uso igual (
Cartdo de Crédito ) que estdo sendo lancados pelos grupos varejistas brasileiros ( ex.
Riachuelo, Carrefour ). Esta tendéncia de mercado deve intensificar o ritmo de crescimento

da Companhia ainda mais.
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Evolucéo Cartdes
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Consideramos que o mercado de meios eletrbnicos de pagamento, devera manter no
proximo trimestre um ritmo semelhante ao elevado crescimento no ano de 2007
principalmente quanto ao segmento de cartbes de crédito bandeirados. Um elemento de alta
relevancia para tal sera a existéncia de diversos novos projetos de cartdo de crédito a serem

lancados por emissores do setor financeiro e varejo.

Call Center

Taxa de Crescimento do Setor

A9%

2005 2006 2007*

Segundo estimativa da ABT, o setor cresceu entre 8% e 12% em 2007, nivel inferior aos
apresentados nos ultimos anos conforme quadro apresentado acima.

O setor continua com alta competicdo em funcéo da grande oferta disponivel de posi¢ées de
atendimento pelas principais empresas participantes do mercado. Conseglentemente as
margens de lucratividade permanecem deprimidas. Por este motivo, o setor busca constante

melhoria de produtividade.
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AMBIENTE de NEGOCIOS

CardSystem/MarketSystem

-Cartdes Cadastrados na Base no
Final de Dezembro (Milhdes)

2003 2004 2005 2006 2007

Var.%

37107

dp csu

Var.%

CardSystem (em milh&es) 4TO7 4T06
Ndmero de cartdes (média do periodo): 16,3 12,0
Cartdes de crédito 11,3 8,1
Cartbes private label 4.9 3,8
Numero de cartdes (final): 16,6 12,1
Cartdes de crédito 11,7 8,7
Cartbes private label 5,0 3,4
MarketSystem 4707 4T06
Contas Gerenciadas 2,0 1,7
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e Carrefour, Porto Seguro ( conforme divulgado em nosso release 3T07 ) e Omni sO

Desempenho Comercial:

comecam a ganhar escala a partir deste ano. De acordo com relatério recente da
companhia, s6 estes trés projetos podem gerar até 7 milhdes de novos cartdes nos
préximos dois anos, o equivalente a 42% da base de plasticos da processadora em
dezembro de 2007.

¢ Divulgamos outro novo projeto conquistado, a Lojas Riachuelo, que gradativamente ir4
transformar os seus 13 milhdes de cartbes Private Label em cartdes de uso amplo. O
segmento de varejistas representa um nicho importante para o crescimento no numero

de cartbes de crédito de uso amplo nos préximos anos.

e HSBC e Losango continuam apresentando tendéncia de crescimento acentuado. O
Projeto do Cartdo Combustivel e as novas parcerias com empresas de varejo e contando
com nossos clientes como Nossa Caixa, Banrisul, Banestes entre outros, todos seguem

como itens relevante para este crescimento.

e No segmento de Programas de Marketing de Fidelizagcdo, a CSU vem apresentando
crescimento continuo nos udltimos trimestres. Entretanto a unidade Marketsystem

continua apresentando volume comercial abaixo do seu potencial.

¢ O volume das contas administradas cresceu 17,6% comparando com 0 4T06 e 5,3% com

o trimestre passado.

e No 4o trimestre tivemos o langamento do programa de nosso cliente Sicred .

¢ O Projeto Caixa, ndo tem condicdo de indicar uma previsao objetiva quanto a finalizagéo
desta etapa, porém ajuizamos demanda judicial em 14/12/2007 buscando o

estabelecimento de prazo para a implementacdo do Projeto e o seu reequilibrio

econdbmico-financeiro, com o ressarcimento de custos extraordinarios, lucros cessantes e
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outros danos por parte da Caixa Econdmica Federal, referente ao contrato de

implantac&o de plataforma de processamento de cartdes de crédito
TeleSystem/Credi&Risk
e A consolidacdo dos movimentos de ganho de produtividade e redugcdo de custos,

resultaram em uma nova reorganizacdo da unidade TeleSystem/Credit&Risk, afetando

de forma positiva a sua margem de contribuic&o.

Numero de PAs 2007* Operacdo Disponivel Treinamento

TeleSystem (final do periodo): 2.205 1.254 341 3.800
Credit&Risk (final do periodo): 740 220 36 996
Total 2.945 1.474 377 4.796

* N&o inclui PAs das Unidades de Negdcios CardSystem e MarketSystem

DESEMPENHO FINANCEIRO

Geracao de Receitas

O comportamento da receita bruta em :
Receita Bruta

R$ milhdes

termos consolidados manteve a
93 92 90 93

87 o1 86
78 8L 75

83

condicdo de sazonalidade observada
entretanto com crescimento relativo
em 5,8% no trimestre em relacdo ao
mesmo periodo de 2006. Em relagéo
ao mesmo trimestre anterior, a receita P PP I I IICPEPEP
bruta apresentou reducdo de 5,2%,

resultado da diminuicdo na operacéo Telesystem/Credit&Risk. Porém tivemos o crescimento
substancial de nossa rentabilidade, como pode ser visto em nosso crescimento do EBTIDA
de 121,5% em relagédo ao 4T06 com a sua margem de contribuicdo mais que dobrando de
6,8% no 4T06 para 14,1% no 4T07, devido ao esfor¢co da companhia na reducao de custos e
despesas e a entrada de cartbes no ano de 2007.
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COMPOSICAO DA RECEITA

Nossa receita operacional bruta, destacada por Unidade de Negdcios, apresentou a

seguinte composicdo demonstrada nos quadros abaixo:

Composicao da Receita Bruta - R$ mil

4T07 % Total 4T06 % Total Var.% 3T07 % Total Var.%
Cardsystem 38.110 44,2 31.253 38,4 21,9% 36.346 40,0 4,9%
Marketsystem 5.597 6,5 4.506 55 24.2% 5.613 6,2 -0,3%
Telesystem 29.295 34,0 36.414 447  -19,5% 36.111 39,7 -18,9%
Credit & Risk 13.176 15,3 9.271 11,4 42,1% 12.796 14,1 3,0%
Total 86.179 100,0 81.442 100,0 5,8% 90.866 100,0 -5,2%

Acumulado 07 % Total Acumulado 06 * % Total Var. %

Cardsystem ** 138.191 40,3 114.761 33,5 20,4%
Marketsystem 21.031 6,1 30.201 8,8 -30,4%
Telesystem 136.395 39,8 158.407 46,2 -13,9%
Credit & Risk 47.260 13,8 39.233 11,5 20,5%
Total 342.878 100,0 342.603 100,0 0,08%

** Receitas correntes: exclui receita bruta ndo recorrente da CardSvstem de R$ 11.7 milhdes. durante o 1S06

Em relacdo ao 3TO07 as receitas da unidade CardSystem/MarketSystem apresentaram
crescimento médio ponderado de 4,16%, conseqUéncia do aumento de cartbes que
apresentou crescimento de 6,6%, lembrando que Carrefour, Porto Seguro, Omni e
Riachuelo irdo incrementar os volumes e as receitas em 2008. Enquanto a

TeleSystem/Credit&Risk teve reducéo da sua receita de 13,16%.

Tivemos um aumento da proporcdo da receita bruta da CardSystem/MarketSystem, esta
cresceu de 43,90% no 4T06 para 50,71% no 4TO7. Por sua vez a TeleSystem/Credit&Risk
apresentou reducédo para 56,09% contra 49,28% nos mesmos periodos acima mencionados.
CardSystem/MarketSystem

A receita bruta da CardSystem aumentou R$ 1.764 mil ou 4,85% quando comparado com o

trimestre anterior; e em relacdo ao 4T06 o incremento foi de R$ 6.857 mil ou 21,9%. Estes

resultados sédo basicamente resultado do crescimento vegetativo do portifélio de cartdes da
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unidade representado pelo crescimento da base de cartbes conforme ja apresentado

anteriormente, crescimento este bastante acima do crescimento do mercado como um todo.

A expectativa da Companhia é de que o crescimento das receitas tende a se acentuar
devido ao crescimento no total da carteira de cartdes administrados, ja ocorrido.

A expansdo da carteira de cartdes administrados € funcéo principalmente do aumento de

novos cartdes, de janeiro a dezembro de 2007 registramos 5,6 milhdes em novos cartdes.

A MarketSystem apresentou manutencdo de sua Receita Bruta frente ao 3TO7. Quando
observada a evolucdo frente ao 4T06, a MarketSystem apresenta crescimento da sua

Receita Bruta de R$ 1.091 mil ou 24,21%, atingindo 2,0 Milhdes de contas cadastradas.
TeleSystem/Credit&Risk

As operacdes da Telesystem/Credit&Risk tiveram uma reducgdo da receita bruta de R$ 3.214
mil em relacdo ao 4T06, na area de telemarketing o percentual foi de reducdo de 19,5 % e
expressiva ampliacdo na area de crédito e cobranca de 42,1%, mantendo a trajetoria de

crescimento continuo na area de crédito e cobranca.

RECEITA LIQUIDA

A composicao da receita liquida por unidade de negocio segue abaixo.

Composicao da Receita Liquida - R$ mil

4T07 % Total % Total . 3T07 % Total Var.%
Cardsystem 35.297 44,1 28.632 38,0 23,3% 33.737 39,9 4,6%
Marketsystem 5.302 6,6 4.286 57 23,7% 5.306 6,3 -0,1%
Telesystem 27.275 34,0 33.630 44,7  -18,9% 33.689 39,8 -19,0%
Credit & Risk 12.231 15,3 8.737 11,6 40,0% 11.871 14,0 3,0%
Total 80.106 100,0 75.285 100,0 6,4% 84.603 100,0 -5,3%

Acumulado 07 % Total Acumulado 06 % Total

Cardsystem ** 127.734 40,1 104.350 32,8 22,4%
Marketsystem 19.990 6,3 28.825 9,1 -30,6%
Telesystem 127.055 39,9 147.876 46,5 -14,1%
Credit & Risk 43.861 13,8 36.910 11,6 18,8%
Total 318.640 100,0 317.960 100,0 0,2%

** Receitas correntes: exclui receita bruta ndo recorrente da CardSvstem de R$ 11.7 milhdes. durante o 1S06
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No 4T07 a CardSystem/MarketSystem apresentam uma deducédo de impostos de 9,25%
relativa a PIS/COFINS, enquanto que TeleSystem/Credit&Risk apresentam aliquota de
3,65%. Todas as unidades ainda apresentam deducdo de ISS, com aliquotas variando de

acordo com o municipio de prestacéo de servigos.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Custo dos Servicos Prestados - R$ mil _
4T06 * Var. % 3TO7 Var. %

CardSystem / Marketsystem 26.054 22.093 17,9% 23.889 9,1%
TeleSystem / Credit & Risk 41.245 44.333 -7,0% 45.437 -9,2%
Total 67.298 66.427 1,3% 69.326 -2,9%

Acumulado TDO7 Acumulado TD06 Var. %

CardSystem / Marketsystem ** 96.834 87.810 10,3%
TeleSystem / Credit & Risk 176.313 183.894 -4,1%
Total 273.147 271.703 0,5%

* Custos: considera 0s novos critérios contabeis realizados no 2T07.
** Custos: Exclui custos relacionados a receita ndo recorrente do 1S06.

CardSystem / Marketsystem

Os custos da unidade Cardsystem/MarketSystem apresentou crescimento de 10,27% no
acumulado até dezembro de 2007, versus o0 mesmo periodo no ano anterior, principalmente
em fungdo da ampliagcdo da base de cartbes administrados que apresentou crescimento de
37,4% no periodo. Apesar do aumento dos custos, podemos verificar a melhora em nosso
ganho em escala.

Tal resultado reflete sensiveis ganhos em economias de escala, somente os itens de
expedicdo e comunicagdo, predominantemente custos variaveis, apresentando ampliagfes

mais proximas ao crescimento fisico da base de cartdes.

ATO7 %RL 4T06 * %RL** Var. % 3T07 %RL Var. %
Recursos Humanos 7.779 19,2% 6.531 19,8% 19,1% 7.109 18,2% 9,4%
Expedicéo 7.856 19,4% 5.487 16,7% 43,2% 7.473 19,1% 5,1%
Comunicagéo 1.459 3,6% 1.395 4,2% 4,6% 1.471 3,8% -0,8%
Prédios 685 1,7% 982 3,0% -30,2% 853 2,2% -19,7%
Deprecia¢cdo/Amortizacdo 3.130 7,7% 3.277 10,0% -4,5% 2.492 6,4% 25,6%
Custo Produtos Entregues 2.107 5,2% 1.279 3,9% 64,7% 1.810 4,6% 16,4%
Qutros 3.039 7,5% 3.142 9,5% -3,3% 2.682 6,9% 13,3%
Total Custo dos Servigos 26.054 64,2% 22.093 67,1% 17,9% 23.889 61,2% 9,1%
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Acumulado 07 %RL Acumulado 06 ** %RL Var. %
Recursos Humanos 28.367 19,2% 24.013 18,0% 18,1%
Expedi¢céo 28.124 19,0% 19.841 14,9% 41,7%
Comunicacéo 5.648 3,8% 4.590 3,4% 23,0%
Prédios 3.613 2,4% 3.258 2,4% 10,9%
Depreciacdo/Amortizacéo 12.305 8,3% 11.184 8,4% 10,0%
Custo Produtos Entregues 7.408 5,0% 12.939 9,7% -42,7%
Outros 11.369 7,7% 11.984 9,0% -5,1%
Total Custo dos Servigos 96.834 65,6% 87.810 65,9% 10,3%

* Custos: considera os novos critérios contabeis realizados no 2T07.
** Custos: Exclui custos relacionados a receita nao recorrente no 1S06.

A depreciacdo no 4T07 sofreu elevacdo de 25,6%, quando comparada com o trimestre

anterior.

TeleSystem / Credit & Risk

No 4T07 o custo das unidades TeleSystem e Credit&Risk registrou reducdo de 9,22% em

relacéo ao 3TO7.

Custo por componentes - Telesystem / Credit&Risk - R$ mil

37107 %RL Var. %

4T07 %RL 4706 * %RL Var. %

Recursos Humanos 27.635 70,0% 28.731 67,8% -3,8% 30.922 67,9%  -10,6%

Comunicagéo 2.363 6,0% 3.171 75%  -25,5% 2.629 58% -10,1%

Prédios 3.455 8,7% 3.512 8,3% -1,6% 3.694 8,1% -6,5%

Depreciagdo/Amortizacéo 3.979 10,1% 4.475 10,6% -11,1% 3.777 8,3% 5,3%

Outros 3.812 9,6% 4.444 10,5%  -14,2% 4.415 9,7%  -13,6%

Total Custo dos Servigos 41.245 104,4% 44.333  104,6% -7,0% 45.437 99,7% -9,2%
Acumulado 07 %RL Acumulado 06 %RL Var. %

Recursos Humanos 120.193 70,3% 120.595 65,3% -0,3%

Comunicagéo 9.996 5,8% 13.485 73%  -25,9%

Prédios 14.030 8,2% 13.515 7,3% 3,8%

Depreciacdo/Amortizacéo 14.883 8,7% 17.528 95% -15,1%

Outros 17.211 10,1% 18.772 10,2% -8,3%

Total Custo dos Servigos 176.313 103,2% 183.894 99,5% -4,1%

* Custos: considera 0s novos critérios contabeis realizados no 2T07.

LUCRO BRUTO

No 4T07 em comparagdo ao 4T06, tivemos o crescimento do lucro bruto na unidade
CardSystem/MarketSystem de R$ 3.721mil ou 29 p.p e na unidade

TeleSystem/Credit&Risk tivemos uma leve melhora na margem.
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Os fatores acima mencionados promoveram a expansao da margem bruta em 4,2pp no

4TO7 em relacdo ao 4TO06.

Por unidade de negécios, nosso lucro bruto e margem bruta apresentaram a seguinte

evolugéao:

Lucro Bruto por Unidade de Negécio - R$ mil
4T07 Margem 4T06 * Margem Var. % 3T07 Margem Var. %

Cardsystem / Marketsystem 14.546 35,8 10.825 32,9 34,4% 15.154 38,8 -4,0%
Telesystem / Credit&Risk (1.738) (4,4) (1.967) (4,6) -11,6% 123 0,3 n.a
Total 12.808 16,0 8.858 11,8 44,6% 15.277 18,1 -16,2%

Acumulado07 Margem Acumulado06 Margem Var. %

CardSystem/MarketSystem ** 50.890 34,4 45.365 34,1 12,2%
TeleSystem/Credit&Risk (5.397) (3,2) 892 0,5 n.a
Total 45.493 14,3 46.257 14,5 -1,7%

* Lucro Bruto: Considera 0os novos critérios contabeis realizados no 2T07.

** Resultados correntes: exclui receita bruta ndo recorrente da CardSystem de R$ 11,7 milhdes e custos relacionados no 1S06.

DESPESAS OPERACIONAIS

O total das despesas operacionais teve uma redugcdo de 6,2% em relacdo ao 3T07 e

reducao de 9,5 % em relacdo ao 4TO06.

Despesas operacionais - R$ mil

4T06 * %RL Var. %

3T07 Var. %

Gerais e administrativas 12.003 11.394 15,1 5,3% 9.215 30,3%

Despesas financeiras liquidas 4.803 2.986 4,0 60,8% 4.662 3,0%

Amortizagdo do diferido 1.073 921 - 16,5% 1.143 -6,1%

Outras despesas (receitas) operacionais (3.231) 879 - n.a. 597 n.a.

Total Despesas Operacionais 14.648 16.180 21,5 -9,5% 15.618 -6,2%
Acumulado 07 Acumulado 06 %RL Var. %

Gerais e administrativas 42.329 37.700 11,9 12,3%

Despesas financeiras liquidas 17.988 19.151 6,0 -6,1%

Amortizacao do diferido 4.083 3.581 - 14,0%

Outras despesas (receitas) operacionais (2.585) 236 - n.a.

Total Despesas Operacionais 61.815 60.668 19,1 1,9%

* Despesas Operacionais: Considera 0s novos critérios contabeis realizados no 2T07.

EBITDA

O EBITDA da CSU apresenta 121,5% de crescimento com relagdo ao 4T06, com

significativa ampliacdo na unidade CardSystem/MarketSystem.
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A CardSystem/MarketSystem apresentou crescimento de R$ 4,3 Mil com relacdo"ao 4TO06,

enquanto para a Telesystem/Credit&Risk o crescimento foi de R$ 1,9 MM.

O principal elemento de destaque se refere a margem EBITDA da

CardSystem/MarketSystem em 33,5%, com crescimento de 5.3pps com relacédo ao 4T06.

No quadro abaixo, demonstramos a forma da composicao do EBITDA da CSU:

EBITDA por Unidade de Negécios - R$ mil
4T07 Margem 4T06 * Margem Var. % 3T07 Margem Var. %

CardSystem 12.429 35,2 8.062 28,2 54,2% 12.218 36,2 1,7%
MarketSystem 1.177 22,2 1.209 28,2 -2,6% 1.481 27,9 -20,5%
TeleSystem (3.282) (12,0) (3.171) (9,4) 3,5% (1.543) (4.6) -112,7%
Credit&Risk 991 8,1 (992) (11,3)  199,9% (291) (2,4)  440,7%
Total EBITDA 11.314 14,1 5.108 6.8  121,5% 11.865 14,0 ~4.6%

Acumulado 07 Margem Acumulado 06 * Margem Var. %

CardSystem * 41.650 326 35.584 34,1 17,0%
MarketSystem 4.702 23,5 6.437 22,3 -27,0%
TeleSystem (11.938) (9,4) 235 0,2 -5189,6%
Credit&Risk (293) (0,7) (2.999) (8,1) 90,2%
Total EBITDA 34.120 10,7 39.256 12,3 13.1%

* EBTIDA: Considera 0s novos critérios contabeis realizados no 2T07.
** Resultados correntes: exclui receita bruta ndo recorrente da CardSystem de R$ 11,7 milhdes e custos relacionados no 1S06.

RESULTADO LIQUIDO

Com a elevagcao na margem bruta da CardSystem/MarketSystem e o ajuste financeiro
operacional nas unidades TeleSystem/Credit&Risk, a Companhia apresentou importante
alteracdo no quadro de rentabilidade liquida. Apos haver registrado no 2T07 um prejuizo
liquido de R$ 4.286 MM foi registrado no 3TO7 um prejuizo de R$ 247 Mil, sendo que houve

evolucao favoravel progressiva no trimestre.

No quadro abaixo podemos verificar a evolucdo més a més do lucro liquido no 4T07.
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ENDIVIDAMENTO

A evolugcdo da posicdo de endividamento liquido da CSU foi de R$ 4,5 MM no 4T07
influenciada principalmente pelo CAPEX do periodo de R$ 7,4 MM.

A companhia no periodo alterou a estrutura de divida entre curto e longo prazo através da
contratacdo de linha de capital de giro de prazo médio de 3 anos no valor de R$ 20MM
visando a reducao de custos e ampliacdo do nivel de liquidez. Com esta alteracéao a parcela
referente em longo prazo da divida que correspondia a 53% da divida total em 2T07 passa a

representar agora 55%.

Endividamento - R$ milhdes
4T07 4T06 3T07

Curto prazo 57,9 443 48,9
Empréstimos e Financiamentos 34,3 24,2 24,0
Leasing 23,6 20,1 24,9
Longo prazo 53,5 52,4 59,1
Empréstimos e Financiamentos 41,8 21,4 42,2
Leasing 11,7 31,0 16,9
Divida Bruta 111,5 96,7 108,1
(-) Disponibilidades 2,4 37,2 3,5
Divida (Caixa) Liquida 109,1 59,5 104,6
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A CSU realizou R$ 7,4 MM em CAPEX no 4T07, com significativa reducdo de R$ 7,1 MM
em relacdo ao trimestre anterior e de R$ 2,9 MM em relacdo ao mesmo periodo. O total
acima é representado basicamente por R$ 5,5 MM investidos no em softwares e hardwares,
apresentando no trimestre a significativa reducdo de 61,5% em relacdo ao 3T07 em
investimentos no Projeto Caixa em funcdo da finalizacdo dos investimentos de

desenvolvimento da plataforma operacional.

Por outro lado os investimentos necessarios principalmente para suportar o crescimento na

area de cartbes, promoveu a realizagcdo de investimentos em SW e HW no montante de R$

5,5 MM.
Investimentos - R$ milhdes
4T07 4T06 Var. % 3T07 Var. %

Sistemas (SW e HW) 55 4,7 16,6% 10,3 -46,5%
Projeto Caixa 15 53 -72,4% 3,8 -61,5%
Qutros 0,4 0,3 24,4% 0,4 5,1%
Capex 7,4 10,3 -28,5% 14,5 -48,9%

MERCADO DE CAPITAIS

As acdes da CSU (CARD3) completaram um ano e meio de negociagédo na Bolsa de Valores

de S&o Paulo no dia 2 de novembro de 2007, no segmento do Novo Mercado.

No terceiro trimestre de 2007, as acdes de CARD3 apresentaram desvalorizacdo média de
(23,84%) versus valorizacdo de 0,5% do Ibovespa. Durante o ano de 2007, CARDS3
apresentou uma reducdo de 47,0% ,enquanto o IBOVESPA valorizou 47,0%. O volume

médio diario de negociacao é de 162, com participacdo em 100% dos pregdes.

Desde seu lancamento, os papéis da CSU integram o IGC (indice de Governanca

Corporativa) e o ITAG (indice de Tag Along). Em maio de 2007, CARD3 passou a integrar o
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IBrX (indice Brasil), com participacdo de 0,032%. O IBrX € um indice de precos que mede o
retorno de uma carteira tedérica composta por 100 acbes selecionadas entre as mais
negociadas na BOVESPA, em termos de numero de negécios e volume financeiro. Essas
acbes sdo ponderadas na carteira do indice pelo seu respectivo nimero de acgles
disponiveis a negociacdo no mercado. A entrada no IBrX, ap6s completarmos um ano de
negociacfes das acbes CARD3 na Bovespa, podera contribuir para o aumento da liquidez
das acbes da CSU CardSystem, além de aumentar a visibilidade dos papéis junto aos

analistas de mercado de capitais, tanto no Brasil como no exterior.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A CSU ingressou na Bovespa no Novo Mercado, nivel em que estao listadas as empresas
com destacado comprometimento com as melhores praticas de governanca e mantém
apenas ac¢Oes ordinarias, que dao direito a voto, e oferece tag along de 100% a todos os
acionistas — mecanismo que confere o direito de inclusdo em eventual oferta puablica de
alienacao de controle ao preco igual pago para as a¢des ordinarias integrantes do bloco de

controle.

A CSU conta também com as Politicas de Negociacdo de Ac¢bBes e de Divulgacdo de
Informacdes, além do Coédigo de FEtica, que estabelece as normas de conduta no
relacionamento com todas as partes interessadas: colaboradores, clientes, fornecedores,

parceiros, comunidades e governos.

O Conselho de Administragdo, hoje composto por 7 membros, sendo 2 independentes,
conta com o apoio Comité de Controladoria, responsavel por monitorar 0s riscos de
negocios da Companhia, acompanhar as praticas contabeis e de transparéncia das
informacg0des, analisar potenciais conflitos de interesses em transagbes envolvendo partes
relacionadas, bem como assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberagbes sobre
essas matérias a apresentacdo de relatorios especificos. O Comité de Controladoria é

composto por dois membros escolhidos dentre os conselheiros de Administracéo.
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Na area de Relacdes de Investidores (RI), a CSU mantém um site de RI, onde as
informacdes sdo permanentemente atualizadas e sao realizadas teleconferéncias para a
divulgacao dos resultados trimestrais. Além disso, conduziu em 2007 encontros com varios
profissionais da comunidade financeira no Brasil e no exterior.

No 3T07 a CSU foi reconhecida em avaliacdo sobre condi¢cdes e praticas em governanca
corporativa realizada pelo veiculo “ISTO E DINHEIRO” como segunda colocada no

segmento de servicos diversos.

SOBRE A CSU

Modelo de Processamento CSU

BE (7T
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o
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milhdes de cartbes, com administracdo contratada incluindo cartdes de crédito, cartdes

private label, etc.

Adicionalmente aos seus servicos de administracdo de cartdes, a CSU presta servicos
especializados relacionados a call centers, servicos de suporte para analise e aprovacao de

crédito e cobranca, desenvolvimento e gestdo de programas de fidelizacdo para diferentes
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clientes dos mais diversos setores. Estas atividades sdo desenvolvidas por meio de suas
quatro Unidades de Negocios criadas estrategicamente para esse fim: (i) CardSystem
(voltada para a administracdo full service de cartdes); (i) TeleSystem (servicos de call
center); (iii) Credit&Risk (andlise de crédito e cobranca); e (iv) MarketSystem (programas de
fidelizac&o).

GLOSSARIO DE TERMOS DO SETOR

ABECS: Associacao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servico

Administradora de Cartdes: Empresa como a CSU, a qual realiza a administracédo
operacional de Cartbes em regime de terceirizacao, englobando todo o ciclo operacional dos
Cartbes, desde a autorizacdo de operacdes, até o processamento dos Cartbes, a
administracdo de faturas, o suporte técnico e operacional, a cobranca, prevencdo de
fraudes, o controle operacional e contabil, o desenvolvimento e manutencéo de sistemas e 0
atendimento a Portadores (call center)

CardSystem: Unidade de Negdcios da CSU responsavel pela administracéo de Cartdes

Cartbes: Diferentes meios eletrbnicos de pagamento na modalidade de cartdes de crédito,
débito, cartdes de private label, cartdes hibridos e voucheres de pagamentos.

Cartao de crédito: Com bandeira (Visa, Mastercard ou American Express) e atrelado a uma
linha de crédito.

Cartao private label: Utilizado por grandes marcas, principalmente no setor varejista.

Cartdo hibrido: Une a funcionalidade do cartdo de crédito com o cartdo private label.
Destinado ao atendimento de nichos de mercado, em que se busca agregar valor adicional
diferenciado para o usuario por meio de ‘s conjuntos do banco emissor e da organizagao
parceira que tem sua marca impressa no cartdo junto com a marca do banco emissor.

Principal Mercado da CardSystem: Mercado de administracdo de cartbes de crédito em
regime de terceirizacdo, excluidos, portanto, os cartdes de crédito administrados
internamente pelos Emissores de Cartdo e os cartbes de crédito administrados por
Administradoras de Cartdo que sejam pertencentes ao mesmo grupo econdmico do
respectivo Emissor de Cartao.

Credit&Risk: Unidade de Negodcios da CSU responsavel pelos servicos de analise e
aprovacao de crédito e cobranca de valores

MarketSystem: Unidade de Negécios da CSU responsavel pela desenvolvimento e gestéo
operacional de programas de marketing de relacionamento e fidelizacéo.
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TeleSystem: Unidade de Negocios da CSU responsavel pelos servicos de gestdo e

operacionalizacao de call centers.

Lucro Bruto por Unidade de Negécio - R$ mil

3707 Margem  Var. %

4T07 Margem 4T06* Margem  Var. %

Cardsystem / Marketsystem 14.546 35,8 10.825 32,9 34,4% 15.154 38,8 -4,0%
Telesystem / Credit&Risk (1.738) (4.4) (1.967) (46) -11,6% 123 0,3 n.a
Total 12.808 16,0 8.858 118 44,6% 15.277 181  -16,2%

Acumulado07 Margem Acumulado06 Margem  Var. %
CardSystem/MarketSystem ** 50.890 34,4 45,365 34,1 12,2%
TeleSystem/Credit&Risk (5.397) (3,2) 892 05 n.a
Total 45.493 14,3 46.257 14,5 -1,7%

EBITDA por Unidade de Negdcios - R$ mil

3T07 Margem Var. %

4T07 Margem 4T06 * Margem Var. %
CardSystem 12.429 35,2 8.062 28,2 54,2% 12.218 36,2 1,7%
MarketSystem 1177 22,2 1.209 28,2 -2,6% 1.481 27,9 -20,5%
TeleSystem (3.282) (12,0) (3.171) (9,4) 3,5% (1.543) (4,6) -112,7%
Credit&Risk 991 8,1 (992) (11,3) 199,9% (291) (2,4) 440,7%
Total EBITDA 11.314 14,1 5.108 6,8 121,5% 11.865 14,0 -4,6%
Acumulado 07 Margem Acumulado 06* Margem Var. %
CardSystem ** 41.650 32,6 35.584 34,1 17,0%
MarketSystem 4.702 23,5 6.437 22,3 -27,0%
TeleSystem (11.938) (9,4) 235 0,2 -5189,6%
Credit&Risk (293) (0,7) (2.999) (8,1) 90,2%
Total EBITDA 34.120 10,7 39.256 12,3 -13,1%
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