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Resultados 3T08

CCP reporta 3TO8 com vacancia zero em escritérios e industrial

CCP anuncia receita bruta de R$ 28,8 milhdes no 3T08
EBITDA do 3TO08 totalizou R$ 23,1 milhdes com margem de 83,4%

Sédo Paulo, 11 de novembro de 2008 - A Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes
(Bovespa: CCPR3) (“CCP ou “Companhia”), uma das principais empresas de investimentos e locacdo de
imoveis comerciais do Brasil, anuncia seus resultados para terceiro trimestre de 2008 (3T08).

Teleconferéncias sobre os DESTAQUES DO PERIODO
Resultados do 3T08

Teleconferéncia em Portugués
12 de novembro de 2008 Receita Liquida e Margem EBITDA (em RS milhées)
10h00 (horario de Brasilia)

7h00 (US EST)

Telefone: (11) 2101-4848 CAGR = 50%
Replay: (11) 2101-4848 /
Senha: CCP

86,8

Teleconferéncia em Inglés
12 de agosto de 2008
12h30 (horério de Brasilia)
09h30(US EST)

Telefone: +1 (412) 858-4600
Senha: CCP

Replay: +1 (412) 317-0088
Senha: 424716#

2005 2006 2007 2708 3Tos

Contate RI: iy

S Al o Receita Liquida =§— Margem EBITDA
Diretor Financeiro e de

RelacBes com Investidores

Tel.: (55) (11) 3018-7601 T— .
(R$ milhdes)

WWW.ccpsa.com.br/ri Receita Liquida 59,85 76,21 24,88 27,72
EBITDA 43,52 62,38 20,31 23,10
) Margem EBITDA 72, 7% 81,9% 81,7% 83,4%
gﬁl’:;gg §$C5P’|32 NOI 51,93 73,85 23,94 26,84
No. de acdes: 88.567.891 Margem NOI 86,8% 96,9% 96,2% 96,8%
Valor de mercado: R$ 446,4 mi FFO 14,53 31,35 10,44 11,27
Preco de fechamento: 11/11/08 Margem FFO 24.3% 41,1% 42,0% 40.7%
FFO por acéo (R$) 0,20 0,35 0,12 0,13
@ - Lucro Liquido 14,73 24,24 8,27 8,51
Ve ! Margem Liquida 246%  31,8%  33,2%  30,7%
e J“bovesp a Lucro Liquido por ac&o (R$) 0,20 0,27 0,09 0,10
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VISAO GERAL DA COMPANHIA

A CCP é uma das principais empresas de investimentos e locacdo de
imoveis comerciais do Brasil com foco no desenvolvimento e aquisicao
para locagéo de edificios corporativos de alto padrédo, shopping centers, e

centros de distribuicdo. A Companhia busca, ainda, oportunidades de

compra, venda e revenda de imdveis comerciais que, com base em sua

experiéncia e conhecimento do mercado imobilirio comercial, possam lhe oferecer ganhos. Atualmente, possui
183,5 mil m2 de area locavel e mais 262,8 mil m2 em projetos em desenvolvimento a serem entregues nos
préximos anos.

DESTAQUES DO 2T08

VACANCIA: NAO HA MAIS VACANCIA NO PORTFOLIO DE ESCRITORIOS CORPORATIVOS

Durante o 3T08, a CCP locou todos os espagos que se encontravam vagos no segmento de Escritorios

Corporativos. Como ja nédo havia vacancia nos empreendimentos industriais, registra-se que ha apenas 3,0% de
espacos vazios em shoppings, levando a vacancia geral do portfélio da CCP para 0,9% - o menor valor historico.

Este fato pode ser creditado ao nivel superior de qualidade do portfélio da CCP. No segmento de escritorios,
destacam-se os empreendimentos chamados Triple A, com nivel maximo de qualidade. Entretanto, os edificios
Classe A também possuem excelentes recursos, passaram por reformas e readequacgfes para que pudessem
atender as demandas dos locatarios e estdo todos localizados em pontos estratégicos da cidade, aonde ha
concentracdes de escritérios. Além disso, ha um constante esforco comercial da equipe da Companhia para que
todos os ativos do portfélio sejam locados com contratos atrativos para ambas as partes e através de um estreito
relacionamento com os locatarios. O grafico abaixo reporta a significativa redugcado da vacéancia ao longo dos
Ultimos trimestres.

8,3%

5,2%

0,0% 1,1% 0,0% 0,0%
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Edificios ~ Shopping N Vacéancia Edificios  Shopping : Vacancia Edificios ~ Shopping N Vacancia
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AVALIACAO DE PORTFOLIO CBRE JUNHO DE 2008

Em setembro de 2008, a CCP divulgou a nova avaliacdo de seu portfdlio de ativos realizada pela consultoria
especializada CB Richard Ellis. O valor total apresentado foi de R$ 1,63 bilhdo contra R$ 1,27 bilhdo em 2007, o
gue representa um crescimento de 29% e um ganho de 23%. Os graficos a seguir demonstram os valores
obtidos com a nova avaliacdo. Outras informag6es podem ser obtidas em relatério especifico sobre o assunto

no site de RI da Companhia (www.ccpsa.com.br/ri).

Valor do Portfélio CCP (em R$ mi)
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CONTRATOS DE LOCAGAO

A proxima tabela mostra os empreendimentos que tiveram contratos de aluguel renovados ao longo do 3T08 e

seus respectivos valores.

) Area Locavel R$ / més / m2 .
Empreendimento Variacao Real
(m?) Novo contrato

Faria Lima Financial Center 1.228 111,3 21,1%
Corporate Park 1.584 85,5 24.2%
JK Financial Center 4.364 89,1 1,1%
Brasilio Machado 2.032 33,0 7,0%
Centros de Distribuigdo 40.350 16,7 15,8%
Total 49.558 - 12,0%

Destacam-se os significativos aumentos observados em um contrato no Faria Lima Financial Center e outro no
Corporate Park, ambos empreendimentos de escritérios corporativos Triple A localizados em regido nobre da
cidade de S&o Paulo. E bastante relevante também o aumento médio de 15,8% nos trés Centros de Distribuic&o
localizados na regido de Alphaville, na Grande S&o Paulo, que totalizam area locavel de 40.350 mz.

Os aumentos nos valores praticados, tanto em empreendimentos Triple A como em Classe A, demonstram que o
momento por que passa o0 mercado de locagéo de propriedades comerciais no Brasil € excelente e o portfélio da
CCP possui as caracteristicas técnicas e geograficas necessarias para capturar estes ganhos. Os gréaficos a

seguir mostram a programacao de vencimentos de contratos de aluguéis por ano.

Vencimento dos contratos - R$

menos de 1 ano
4%

1-2anos
10%

2-3anos

5 anos 12%

ou mais
41%

3-4anos
23%

4 -5 anos
10%

Vencimento dos contratos — m2

menos de 1 ano
14%

5 anos
ou mais

21% 1-2anos

9%

2 - 3 anos
23%

4 -5 anos
12%

3-4anos
15%

Nota: Segundo a Lei do Inquilinato Brasileira, a estrutura de contrato de locagao comercial prevé um prazo de 5 anos em
cada contrato, renovaveis com 180 dias de antecedéncia apés este periodo. Durante a vigéncia, a cada 3 anos de contrato,
existe um mecanismo chamado de Revisional, que permite, baseado em avaliacdo de entidades independentes, a

adequacéo dos valores do contrato a precos de mercado. Este mecanismo pode ser disparado por ambas as partes.
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PARCERIA ESTRATEGICA NO SEGMENTO INDUSTRIAL

Conforme Fato Relevante divulgado em 06 de agosto de 2008, a CCP firmou um contrato de parceria com a
multinacional americana AMB Property Corporation® (NYSE: AMB) com o objetivo de desenvolver projetos no
segmento industrial no Brasil. A joint venture — cujo capital € divido em partes iguais entre as duas companhias —
ir aliar o conhecimento da CCP no mercado imobiliario brasileiro de propriedades comerciais com a experiéncia
e o know how da AMB, umas das maiores empresas do setor de propriedades logisticas em todo o mundo,
operando em 45 mercados espalhados por 14 paises na América do Norte, Europa e Asia. A AMB possui mais
de 20 anos de experiéncia no segmento de propriedades industriais, atuando em desenvolvimento, aquisi¢éo,
gestdo de fundos imobiliarios (REIT) e administracdo de centros logisticos. Conta também com uma carteira de
mais de 2.800 clientes em trés continentes e possui um portfélio de cerca de 14 milhdes de metros quadrados
em trés continentes.

A CCP acredita fortemente no potencial do

segmento de centros de distribuicdo
logisticos no Brasil. Do ponto de vista \ AMB PROPERTY CORPORATION®

™
macroecondémico, um dos principais fatores Local partner to global trade.

de atratividade é o montante financeiro de

comeércio internacional do pais alcangcado com a estabilidade dos ultimos anos. Este nimero - que compreende a
soma dos valores absolutos de exportacdes e importagdes - saltou de R$ 107,6 bi em 2002 para R$ 281,3 bi em
2007, devendo alcancar R$ 540,0 bi até 2012, segundos dados de projecdo da MCM Consultores Associados.
Outro ponto relevante diz respeito ao esgotamento da malha viaria e aos engarrafamentos das grandes cidades,
0 que, cada vez mais, obrigara os sistemas de transporte de mercadorias e cargas a ter pontos estratégicos de
distribuicdo e armazenamento nas entradas das principais regides metropolitanas do pais.

Além disso, percebe-se que grande parte dos iméveis existentes possui baixa qualidade técnica e ndo atendem
as exigéncias de grandes empresas nacionais e internacionais.

AMB Portside Distribution Center — Seattle, EUA

AMB FRA Logistics Center — Frankfurt, Alemanha

AMB Amagazaki Distribution Centers — Osaka, Japao
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PORTFOLIO ATUAL E EM DESENVOLVIMENTO

A CCP possui um amplo portfolio de empreendimentos em desenvolvimento, incluindo Edificios Corporativos,

Shopping Centers e Centros de Distribui¢&o.

E importante destacar que diversos desses projetos correspondem a terrenos comprados com permuta, 0 que
significa que, independente de quando os empreendimentos forem entregues, ndo ha pressdo sobre o fluxo de
caixa da empresa. Logo, a CCP encontra-se em posi¢do confortavel para gerir o cronograma de seus projetos
em desenvolvimento de acordo com suas percepg¢des da situacdo de mercado.

(em milhares de m?)

Portfélio Atual Portfélio em Desenvolvimento

Escritorios
Corporativos e
Shopping Centers 38,6 30,5 69,1

Industrial 40,3 158,0

CLD -1T08 CLS —-2T08

Outros Ativos | 18,0



A tabela a seguir detalha os projetos em desenvolvimento da Companhia.

Escritérios Corporativos

Localizagéo

Area Locéavel CCP (m2)

Investimento
incorrer

a

Resultados 3T08

Data de Entrega

Aluguel mensal

(RS milhdes) Prevista médio por m?"”

Ed. Londres RJ - Barra da Tijuca 7.306 nov/08 R$ 65 a R$ 80
CAB SP - Berrini 34.901 Dez/11 (1la. Fase) R$ 60 a R$ 80
Matarazzo Corporativo + Shopping SP - Av. Paulista 15.735 jan/13 R$ 70 a R$ 90
Gleba Transicéo - fase 1 RJ - Barra da Tijuca 10.834 573 mar/11 R$ 50 a R$ 65
Gleba Transigéo - fase 2 RJ - Barra da Tijuca 10.834 mar/14 R$ 50 a R$ 65
Centro Metropolitano - SE RJ - Barra da Tijuca 11.902 nov/11 R$ 45 a R$ 60
Centro Metropolitano - SO RJ - Barra da Tijuca 23.145 out/14 R$ 45 a R$ 60
Total Escritérios Corporativos 114.656 573

Shopping Centers

Localizagéo

Area Locével CCP

Investimento
incorrer

a

Data de Entrega

Aluguel mensal

2 i Adi (*)
(m2) (RS milhdes) Prevista médio por m?
Expanséao ABC Plaza Shopping SP - Santro André 6.553 = set/10 idem atual
Shopping Metropolitano RJ - Barra da Tijuca 24.000 jun/11 R$ 60 a R$ 65
Total Shopping Centers 30.553 158

: R Area Locavel CCP Invgsnmento a Data de Entrega Aluguel mensal
Industrial Localizagédo m2 incorrer Prevista di )
() (R$ milhdes) XS [ (1
20.000 2009
Centro Logistico Dutra - CLD (4 fases) SP - Dutra Ui AUl R$ 14 aR$ 17
9.934 2011
10.996 135 2012
12.940 2009
Centro Logistico Suape - CLS (4 fases) PE - Suape 2 2050 R$12aR$ 14
12.940 2011
12.940 2012
Total Industrial 117.722 135
Total Projetos em Desenvolvimento 262.931 867

(*) Valores médios praticados na regido

Nota: Os empreendimentos em desenvolvimento estdo sujeitos a revisdo de area, data de entrega e de investimento devido a

possiveis mudancas de projeto.
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SEGMENTOS DE ATUACAO

LOCACAO IMOBILIARIA
Receita Bruta (R$ mil)
2acesiopEiacion=lelRotelly Quantidade Taixa F’em peteseer -----
Vacéancia © 9Mo7 9M08 2T08 3708 08 x 2T08
12 = 8

Edificios Corporativos 8.167  48,0% 26.378  42,4% 44217  56,3% 14.316  55,8% 16.695 58,3% 16,6%
Edificios Triple A 5 50.630 27,6% 18.551  29,8% 33.767  43,0% 10.923  42,6% 12.769 44,6% 16,9%
Demais Empreendimentos 7 = 37.537 20,5% 7.827 12,6% 10.450 13,3% 3.392 13,2% 3.925 13,7% 15,7%

Shopping Centers 3 2,98% 54.975 30,0% 22540 36,2% 26.112 33,2% 8.765  34,2% 8.976 31,4% 2,4%

Industrial 3 40.350 22,0% 4.073 6,5% 4.993 6,4% 1.727 6,7% 1.663 5,8% -3,7%

Servicos Prestados de Administragéo - - - - 1.902 3,1% 2.362 3,0% 577 2,3% 1.082 3,8% 87,5%

Servicos Prestados de Estacionamento - - - 7.328  11,8% 915 1,2% 249 1,0% 195 0,7% -21,7%

Total 18 0,9% 183.492  100% 62.221  100% 78.598 100% 25.635 100% 28.611 100% 11,6%

(1) Taxa de vacancia definido por area privativa néo-locada sobre a area privativa total do conjunto.
(2) Em relag&o aos edificios corporativos utiliza-se o critério de area privativa, em relacao aos shopping centers utiliza-se o critério de ABL e no que tange aos galpdes e centros de distribuicao, utiliza-se como referéncia a area
construida.

Locacao de Edificios Corporativos

A préxima tabela apresenta os dados de receita bruta de locacdo para o segmento de escritdrios nos primeiros
nove meses dos anos de 2007 e de 2008 além do comparativos entre o0 segundo e o terceiro trimestres de 2008.

eita de Locagao (R$ mil)

Edificio Localizag&o (TR PHIVETIN adz 9M07 9M08 2708 3708  |3T08 X 2T08
CCP (Em m?) ancia

Empreendimentos Desenvolvidos

JK Financial Center SP - Juscelino Kubitschek 4.878 - 574 3.341 1.114 1.343 20,6%
Corporate Park SP - Itaim Bibi 3.002 - 1.024 1.875 615 650 5,6%
Faria Lima Financial Center SP - Faria Lima 18.588 - 10.520 15.366 5.148 5.345 3,8%
Faria Lima Square SP - Faria Lima 13.066 - 6.433 11.386 3.882 3.797 -2,2%
JK 1455 SP - Juscelino Kubitschek 11.097 - - 1.799 164 1.635 898,0%
Empreendimentos Adquiridos

Nova Sé&o Paulo SP - Chéc. Sto Antonio 12.084 - 2.460 3.546 1.124 1.340 19,2%
Verbo Divino SP - Chéc. Sto Antonio 8.403 = 2.030 1.958 656 640 -2,5%
Centro Empresarial Faria Lima SP - Faria Lima 2.923 - 860 958 336 345 2,8%
Cenesp SP - Marginal Pinheiros 2.844 - 680 538 179 179 0,0%
Brasilio Machado SP - Vila Olimpia 5.009 - 1.220 1.498 466 602 29,1%
Leblon Corporate RJ - Leblon 824 - 530 930 335 310 -7,5%
Suarez Trade BA - Salvador 3.850 = = 356 77 280 263,5%
Outros

Agéncia Bancaria Rio de Janeiro RJ - Barra da Tijuca 1.600 - 47 667 219 230 5,0%
Total 88.167 - 26.378 44.217 14.316 16.695 16,6%

A carteira de locacéo atual inclui uma &rea total de 88.167 m’ distribuida em 12 edificios corporativos e um
imovel comercial no Rio de Janeiro. Da area total de escritdrios corporativos, 57% sao representados por
edificios padréo Triple A segundo classificacdo do Nucleo de Real Estate da Poli/lUSP, o que representa o mais
alto padrdao de qualidade, eficiéncia e tecnologia neste segmento. Esta qualidade acima da média e o bom
momento do mercado resultam na inexisténcia de vacancia, conforme reportado na tabela.

No comparativo entre 0 2T08 e o 3T08, notamos uma alta de 16,6% da receita bruta do segmento. Esta variacao
€ explicada, principalmente, pelas novas receitas geradas pelos empreendimentos JK 1455, em S&o Paulo, e

8
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Suarez Trade, em Salvador, que foram incorporados a carteira no trimestre anterior adicionado ao incremento
através de reajustes nos contratos existentes. Apesar de o empreendimento JK1455 ja estar 100% locados
desde sua incorporagéo ao portfélio, € comum que os locatarios recebam caréncias ou descontos nos primeiros
meses de vigéncia de contrato, o que faz com que, nesses meses, 0 empreendimento ndo gere resultado
correspondente a sua capacidade potencial. Portanto, é de se esperar que suas receitas ainda cresgcam ao longo
dos préximos trimestres. Outro fator importante para o aumento da receita de escritérios é a locacdo dos
espacos que estavam vagos nos edificios Nova Sédo Paulo e Brasilio Machado, que reportaram alta de 19,2% e

29,1%, respectivamente, na comparac¢ao entre o0 segundo e terceiro trimestre de 2008.

Para entrega ainda neste ano de 2008, ha o edificio Londres Financial Center, localizado na Barra da Tijuca no
Rio de Janeiro, que deve também deve impactar positivamente a receita bruta para o ano de 2009.

As quedas observadas nos empreendimentos Faria Lima Square, Verbo Divino e Leblon Corporate séo resultado
de reconhecimentos contébeis que, em algumas circunstancias, apresentam diferencas temporais.

Locacédo de Shopping Centers

A receita bruta de Shopping Centers apresentou leve alta de 2,4% na comparagédo com o 2T08. A Unica variagao
realmente expressiva foi do ITM (18,7%) como consequéncia de ter na composi¢cdo de sua receita locacédo de
espaco para eventos em que a receita sofre efeito de sazonalidade ao longo do ano. Os demais
empreendimentos apresentaram pequenas variagbes que foram proporcionais as suas leves alteragdes na
vacancia, que, de modo geral, manteve-se estavel na casa de 3% - nivel considerado bastante satisfatorio.

Atualmente, a CCP detém: (i) 16,2% do Shopping D, (ii) 54,0% das quotas do Fundo de Investimento Imobiliario
ABC Plaza Shopping e 63,5% das quotas do Fundo JK de Investimento Imobiliario; e (iii) 49,2% das quotas do
Fundo de Investimento Imobiliario Centro Téxtil Internacional, que detém 75,0% do ITM Expo, sendo os 25,0%
restantes detidos pelos proprietarios do terreno. A tabela a seguir apresenta a area bruta locavel para cada um
dos Shopping Centers em que a CCP detém participacéo.

Receita de Locacao (R$ mil)

ABL total ABL CCP Taxa de

Shopping Centers i i) (Em m?) @ . oMo7 @ gmos @ 2T08 @ 3708 @ 3T08 x 3T07
ABC Plaza Shopping 59.973 34.199 0,18% 20.290 23.550 7.954 8.080 1,6%
Fase | - Fundo ABC Plaza Shopping 36.431 19.469 - 16.190 18.998 6.426 6.496 1,1%
Fase Il - Fundo JK 23.542 14.730 0,46% 4.100 4.553 1.528 1.583 3,6%
Shopping D 29.328 4.443 2,33% 700 997 308 297 -3,3%
ITM Expo 44.430 16.395 7,20% 1.550 1.565 504 599 18,7%
Total 133.731 55.037 2,98% 22.540 26.112 8.765 8.976 2,4%

(1) Parcela da participacdo nos shopping centers da Companhia (obtido pela aplicagéo do percentual de participacdo da nossa Companhia nos shopping centers sobre o total da
area util do empreendimento).

(2) De acordo com as Praticas Contébeis Adotadas no Brasil, esta receita foi consolidada em nossas demonstragdes contabeis da seguinte forma: (i) em relacdo as SPEs em
que detemos uma participagdo igual ou menor a 50%, a consolidagéo é feita de forma proporcional & nossa participagao.
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Locacédo de Centros de Distribuicéo - Industrial

A queda na receita bruta do segmento industrial foi causada por conta de reconhecimentos contabeis
desproporcionais ao longo dos trimestres. Na pratica, todos os contratos dos centros de distribuicdo da CCP
foram renegociados ao longo do terceiro trimestre do ano corrente com aumento real de 15,8%. Desse modo,
pode se esperar que haja um incremento de receita para o segmento nos proximos periodos.

Propriedade Area Locavel (Em| | o oiisac0 Taxa de 9Mo07 amo8 2708 3708 3708 X 2708
m2) vacancia

Centro de Distribuicédo 1 14.624 SP - Tamboré 1.629 1.820 1,9%
Centro de Distribui¢éo 2 12.863 SP - Tamboré - 1.120 1.592 553 540 -2,2%
Centro de Distribui¢do 3 12.863 SP - Tamboré - 1.324 1.581 560 520 -7,2%
Total 40.350 - 4.073 4.993 1.727 1.663 -3,7%

PRESTACAO DE SERVICOS

As atividades de prestacdo de servigcos incluem a administragédo de Edificios Corporativos e Shopping Centers. A
CCP gerencia seus edificios corporativos de alto padrdo, equipados com sistemas de elevada complexidade
tecnoldgica, com o objetivo de maximizar o valor das unidades. A CCP também presta servicos aos trés
Shopping Centers nos quais detém participagdo, administrando-os na sua totalidade, inclusive seus
estacionamentos e a carteira de unidades locadas com o foco na maximizagéo das receitas do empreendimento.

ANALISE DOS RESULTADOS

RECEITA BRUTA

A seguir, demonstramos as receitas brutas por segmento de negdcio. Os ndmeros referentes a atividades de

Shopping Center estdo dentro do principio de consolidacéo total devido a participacéo relevante que temos no
ABC Plaza Shopping.

) Partic. 3T08 x
Por Segmento (R$ mil) 9MO07 9M08 2708 3T08 3708 2T08

Locacao de Edificios Corporativos 26.378 44.217 14.316 16.695 58,3% 16,6%
Edificios Triple A 18.551 33.767 10.923 12.769 44,6% 16,9%
Demais Empreendimentos 7.827 10.450 3.392 3.925 13,7% 15,7%

Locacédo de Shopping Centers 22.540 26.112 8.765 8.976 31,4% 2,4%

Locacéo de Centros de Distribuicédo 4.073 4.993 1.727 1.663 5,8% -3,7%

Prestacéo de Servigcos de Adminstracéo 1.902 2.362 577 1.082 3,8% 87,5%

Prestacédo de Servicos de Estacionamento 7.328 915 249 195 0,7% -21,7%

Total 62.221 78.598 25.635 28.611 100% 11,6%
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No terceiro trimestre de 2008, houve um pequeno aumento da participacdo da receita de locacdo Escritorios
Corporativos de 55% para 58% do total quando comparada com o trimestre anterior, resultado direto da reducéo
a zero da vacancia do segmento. Outro fator relevante, como ja mencionado, foi o incremento das receitas dos
novos empreendimentos JK 1455 e Suarez Trade por conta do fim gradual das caréncias e descontos
concedidos no inicio dos contratos de locacdo. Também houve diversas renegociacdes de contratos que
resultaram em aumento dos precos de aluguéis e diversos empreendimentos.

A variacdo de 88% da receita de prestacdo de servigos de administracdo decorre, além das receitas do trimestre,
de receitas do 2T08 que ndo haviam sido faturadas dentro do periodo.

Por sua vez, os servi¢cos de estacionamento reportaram queda de 22% da receita bruta como consequéncia,
ainda, da mudanca de contabilizacdo que vem sendo implantada, como ja mencionado em trimestres anteriores.

Em uma andlise geral, a queda da vacancia e o aumento dos pre¢os de aluguel resultaram no 3T08 em um
aumento de 12% da receita bruta do segundo para o terceiro trimestre de 2008.

CUSTO DE LOCACAO E SERVICOS PRESTADOS

Na préxima tabela, sdo reportados os custos classificados por segmento de negécios.

Por Segmento (R$ mil) 9MO07 9MO08 2708 3T08 Partic. 3T08 3;1(')38)(

Locacao de Edificios Corporativos 3.400 3.127 1.166 46,1% 59,5%
Locacao de Shopping Centers 1.500 2.221 1.198 497 19,7% -58,5%
Locacao de Centros de Distribuicdo 1.000 319 99 121 4,8% 22,2%
Prestacdo de Servigos de Administracéo - 931 350 581 23,0% 66,0%
Prestacdo de Servicos de Estacionamento 7.000 679 197 163 6,4% -17,4%
Total 12.900 7.277 2.575 2.528 100,0% -1,8%

A composi¢do dos principais custos, por segmento, para 0s primeiros nove meses de 2008 foram da seguinte
forma:

L ) LOC?"‘,’E‘P de Locacéo de Locagdo de Servicos de Servigos de
AR (et Edlfluc.)s. Shopping Center Qen%ro; d~e Administracéo Estacionamento Total
Comerciais Distribuicéo
Depreciacdes 4,921
Condominios 8 98
Servicos de Terceiros - 362 693
Salarios e encargos 260 866
Outros 97 8 22 - 572 699
Total 3.127 2.221 319 931 679 7.277
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A distribuicdo dos custos permaneceu estavel em relagdo ao primeiro semestre do ano. A depreciagdo continua
sendo o principal custo, com participagdo de 68% do total (69% no 1S08), o que € natural uma vez que a
atividade da Companhia se baseia na locacao de um portfélio de propriedades comerciais.

MARGEM BRUTA

Abaixo, reportamos a margem bruta, por segmento, para 0s seguintes periodos:

Por Atividade 9MO07 9MO08 2708 3T08 3T08 X 2708

Locacgéo de Edificios Corporativos 86,4% 92,9% 95,2% 93,0% -2,1p.p
Locacado de Shopping Centers 93,5% 90,6% 82,4% 93,9% 11,4 p.p
Locacgéo de Centros de Distribuicdo 73,3% 93,1% 94,7% 92,7% -2,0 p.p
Prestacdo de Servicos de Administracéo 97,9% 85,2% 47,1% 46,3% -0,8 p.p
Prestacdo de Servigos de Estacionamento 1,2% 60,6% 55,8% 16,7% -39,1 p.p
Total 78,4% 90,5% 89,6% 90,9% 12p.p

Como se pode observar, a margem bruta manteve-se praticamente estavel na comparagéo entre o segundo e o
terceiro trimestre de 2008. Entretanto, quando sdo comparados 0s primeiros nove meses de 2007 e 2008,
notam-se diferencas. A alta de cerca de 6 pontos percentuais no segmento de Escritérios Corporativos é
explicada pelas sucessivas redugdes na vacancia e pela entrada do empreendimento JK 1455 no portfolio que,
por ter padrdo de qualidade Triple A, tem margem mais alta e, logo, eleva o resultado de todo o segmento. No
segmento industrial, houve a elevac¢ao das margens por conta de renovacgdes de contratos que vém ocasionando
aumento nos valores de aluguéis. A retracdo da margem de servigos de administracéo se deu uma vez que este
servico limitou-se a dois terrenos em que é explorado. A receita de estacionamento dos shoppings esta refletida

nas respectivas receitas de locagéo.

DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas comerciais, no 3T08, foram 32% abaixo do trimestre anterior, principalmente devido a menor
incidéncia de comissdes sobre locagdes.

Despesas Comerciais (R$ mil) 9MO7 9M08 2T08 3T08 * Partic. 3T08

Servigos de Terceiros - Comerciais 1.500 1.137 16,7%
Manutencgéo e Reparos 450 81 177 (23) -1,8%
IPTU e Taxas 125 960 1 59 4,7%
Alugueis e Condominios - 1.248 743 63 5,0%
Outras despesas 89 1.401 516 943 75,4%
Total 2.164 4.827 1.828 1.252 100,0%

* Houve reclassificagdo entre contas para melhor entendimento
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J& as despesas administrativas totalizaram R$ 2,5 milhdes nos 3T08, 84% acima do 2T08 por conta de
despesas extraordinarias, bem como outras despesas oriundas da consolidagdo dos fundos de investimentos
imobilidrios em que detemos participacdo. Seus principais componentes foram os seguintes:

Despesas Gerais e Administrativas (R$ mil) 9MQO7 9MO08 2708 3708 * Partic. 3T08

Salarios e Encargos Sociais 1.615 7,3%
Taxas e ContribuicBes Diversas 1.160 77 14 12 0,5%
Custo de Manutencédo e Reparos 150 378 39 298 12,0%
Servigos de Terceiros - Administrativos 2.760 3.048 899 982 39,5%
Outras despesas 2.230 1.612 - 1.011 40,7%
Total 6.600 6.730 1.888 2.484 100,0%

* Houve reclassificagdo entre contas para melhor entendimento

EBITDA

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro operacional antes dos impostos e a participacdo dos
minoritarios para o EBITDA nos primeiros nove meses de 2007 e de 2008 e no terceiro e no segundo trimestre
de 2008.

Lucro Antes do IR e da CS 33.145 39.774 12.961 14.336 10,6%
(+/-) Resultado Financeiro 10.579 15.502 5.183 6.004 15,8%
(+) Depreciacdo e Amortizagao 5.000 4.920 1.638 1.649 0,6%
(+) Amortiz. de agio e outras 2.100 1.621 532 550 3,4%
(-) Ganho / perdas néo recorrentes (7.300) 566 - 566

EBITDA 43.520 62.383 20.314 23.105 13,7%
Margem de EBITDA® 72,7% 81,9% 81,7% 83,4% 17p.p

(1) Correspondente a divisdo do EBITDA pela receita liquida operacional.

Por mais um periodo, reportamos aumento na margem EBITDA. Trata-se de uma conseqiiéncia das receitas da
companhia crescerem de maneira mais veloz do que as despesas. Além disso, conforme forem sendo
adicionadas as receitas do empreendimento de altissima qualidade (Triple A) JK 1455, havera uma tendéncia de
crescimento de margens.
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RESULTADO FINANCEIRO

Juros e variagdes monetarias sobre empréstimo (13.110) (18.607) (7.370) (5.827)
Juros e multas (1.660) (138) (51) (44)
CPMF (1.180) (6) (@) (0)
Demais despesas financeiras (60) (2.207) (417) (455)
Despesas Financeira (16.004) (19.959) (7.839) (6.326)
Receita de Aplicagbes Financeiras 5.425 4.457 2.657 322
Receita Financeira 5.425 4.457 2.657 322
Resultado Financeiro (10.579) (15.502) (5.182) (6.004)

O resultado financeiro no terceiro trimestre de 2008 foi negativo em R$ 6 milhdes de reais, uma diferenca de
16% em relacdo ao segundo trimestre do mesmo ano. Basicamente, pode se considerar como causa 0 aumento
da Selic nos udltimos trimestres, indice a que estiq atrelado o nosso endividamento. Ao mesmo tempo, a
necessidade de utilizar o caixa da empresa para 0s investimentos nos projetos em desenvolvimento diminuiu a
receita financeira.

Ainda, é relevante ressaltar que, devido ao método de consolidacgéo total do ABC Plaza Shopping e JK e ao fato
de ambos estarem em uma estrutura de fundo de investimento imobiliario, temos nesta rubrica taxas de
administracéo destes fundos que oneram o resultado financeiro.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O total da conta imposto de renda e contribuicio social foi de R$ 2,6 mi no terceiro trimestre de 2008, 57% acima
do valor observado no segundo trimestre do ano. Esse aumento decorre do método de apuragéo dos impostos
em uma das controladas.

Os resultados dos fundos imobilidrios ABC Plaza Shopping, J.K., Brasilio Machado e Shopping D sé&o
consolidados e, para fins tributarios, sdo considerados receitas financeiras, portanto, tributados a aliquota
integral do IR e da Contribui¢cdo Social sobre lucro. Os demais valores reconhecidos decorrem das operagdes
normais das sociedades, as quais seguem os critérios especificos da legislacdo vigente e a elas aplicavel.
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LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido alcangou R$ 8,5 milhdes no terceiro trimestre de 2008, em linha com o valor de R$ 8,3 milhdes

apurado no segundo trimestre de 2008. Essa constancia decorre do modelo de renda de aluguéis da companhia,
que possui alto grau de previsibilidade e estabilidade do resultado.

A margem liquida no 3T08 foi de 30,7%, levemente abaixo do valor do 2T08 (33,2%), fato que tem como causa
principal o aumento das despesas financeira conforme explicada na anteriormente citadas.

NOI

A seguir, destacamos o célculo no NOI (Net Operating Income), ou receita operacional liquida:

Net Operating Income (R$ mil) 9MO07 9M08 2T08 3T08 2;(_)(8)8X

Receita Liquida 59.849 76.206 24.877 27.720 11,4%
(-) Despesas Direta do Empreend. (7.918) (2.357) (937) (879) -6,1%
NOI 51.931 73.849 23.940 26.841 12,1%
Margem NOI &) 86,8% 96,9% 96,2% 96,8% 0,6 p.p

(1) Correspondente a divisdo do NOI pela receita liquida operacional.

O crescimento do NOI no 3T08 é, mais uma vez, conseqiéncia do aumento dos valores de aluguéis obtidos pela
companhia e da consistente queda na vacancia — zero para 0s segmentos de escritérios e centros de
distribuicdo. E também notavel a queda nas despesas diretas dos empreendimentos, resultado da responsavel
administragdo dos imdveis realizada pela Companhia.

FFO

Funds From Operation (R$ mil) 9IMO7 9M08 2T08 3T08 2;93;

Lucro (Prejuizo) Liquido 14.731 24.242 8.271 8.508 2,9%
(+) Depreciacéo e Amortizagéo 5.000 4.920 1.638 1.649 0,6%
(+) Amortizacao de agios 2.100 1.621 532 550 3,4%
(+) Ganhos extraordinarios (7.300) 566 - 566 0,0%
Funds From Operation (FFO) 14.531 31.349 10.441 11.273 8,0%
Margem de FFO ® 24,3% 41,1% 42,0% 40,7% -1,3p.p

(1) Correspondente a divisdo do FFO pela receita liquida operacional.

Na tabela anterior, apresentamos o calculo do FFO (Funds From Operation) ou Recursos da Operacao e sua
respectiva margem calculada sobre a receita liquida operacional.
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Trata-se do lucro liquido excluindo-se os efeitos das depreciagbes e amortizagdes e 0s ganhos ou perdas com a
venda de iméveis. A reducao da margem quando comparados 0 segundo e o terceiro trimestre do ano de 2008
€ devido ao aumento do custo da divida da Companhia.

CONTAS DE BALANCO

DISPONIBILIDADES E APLICAGOES FINANCEIRAS

As disponibilidades e aplicacdes financeiras totalizaram R$ 54,9 milh6es em 30 de setembro de 2008 (R$ 44,0
milhdes em junho de 2008), incluindo aplicac8es financeiras no montante de R$ 35,5 milhdes, o0 que representa
cerca de 5% dos ativos totais, propor¢do um pouco abaixo da relacdo observada no 2T08 (6,5%).

CONTAS A RECEBER

O Contas a receber de clientes passou de R$ 8,2 milh6es no segundo trimestre deste ano para R$9,6 milhdes
no terceiro trimestre, mantendo estavel a participacéo desta conta nos ativos totais em 1,4% (1,2% no 2T08).

IMOVEIS A COMERCIALIZAR

A rubrica de iméveis a comercializar encerrou o trimestre com saldo de R$ 28,8 milhdes.

O valor esta em linha com estratégia da Companhia de investir no desenvolvimento e aquisicdo de propriedades
comerciais, administracdo destas e, posteriormente, desinvestimento para busca de novas oportunidades; em 09
de setembro de 2008 o Conselho de Administracdo ratificou a decisdo da Diretoria, aprovada em reunido
realizada no dia 01 de setembro de 2008, de colocar a venda os imdveis de propriedade da controlada BR
Locacdo.

Em fungcdo desta decisdo, os imoveis foram transferidos do ativo imobilizado a conta de estoque nesta
Companhia. Adicionalmente, compdem esta rubrica em nossas demonstracdes os terrenos: a) Empreendimento
Le Monde. Edificio de escritérios que esta sendo desenvolvido na Barra da Tijuca no Rio de Janeiro; b)
Empreendimento CLD e CLS. Terrenos para desenvolvimento de Centro de Distribui¢cdo Logistico localizados,
respectivamente, em Guarulhos, SP e Suape, PE; c) Gleba de Transicdo e Centro Metropolitano. Terrenos
localizados na Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro, onde se encontram em desenvolvimentos os projetos de
Edificios Corporativos e Shopping Centers.
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IMOBILIZADO

O ativo imobilizado totalizou R$ 471,3 milhdes em 30 de setembro de 2008, composto, basicamente, pelo

investimento imobiliario da sociedade e suas controladas; representando 67,8% dos ativos totais, queda de 18
pontos percentuais em relacdo ao numero reportado em 30 de junho de 2008. Essa reducdo tem como causa a
transferéncia de ativo conforme mencionado no item anterior.

Ativo Imobilizado R$ milhdes

Terrenos 217,7
Construgcdes em Andamento 18,4
Edificios Corporativos 153,2
Centros de Distribui¢ao 19,2
Shoppings 62,6
Saldo em 30 de Setembro de 2008 471,3

ENDIVIDAMENTO

A divida liquida da companhia totalizou R$ 169,3 milhdes ao final do terceiro trimestre (R$ 173,3 milhdes em 30
de junho de 2008). A principal razdo desta queda é aumento da posi¢cao de caixa da Companhia, gerando
através da atividade operacional de locacao.

Divida Ligquida
(R$ milhdes) 12M07 1S08 9M08

Divida 205.733 217.331 224.208
Financiamentos e Emprestimos 205.540 217.009 224.208
Partes Relacionadas 193 322 -

Disponibilidades 56.090 44.014 54.860
Caixa e Investimentos 56.090 44.014 54.860
Divida Liquida 149.643 173.317 169.348
Divida Liquida / EBITDA An. 2,19x 2,13x 2,04x

Em 30 de setembro de 2008, o endividamento liquido representava 45,4% do patrimdnio liquido e 2,0 vezes o
EBITDA do periodo anualizado, demonstrando a baixa alavancagem da Cia, principalmente quando comparada
ao setor em que atua.

E importante ressaltar que a companhia tem uma gestdo de caixa conservadora e que, desse modo ndo mantém
exposicdo direta em derivativos ou instrumentos financeiros similares. A divida langada no balanco da
Companhia foi iniciada em agosto de 2007 através de uma operacgao estruturada envolvendo uma cédula de
crédito bancario em Yen japonés com swap integral para CDI, no montante de R$ 198 milhdes com custo final
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de 103,5% da variacdo do CDI sem exposi¢do a moeda original. Em junho deste ano, ja antecipando a falta de
liquidez no mercado, renovamos a linha para vencimento em agosto de 2012 com custo de 109% do CDI.

Em 23 de novembro de 2007, a Companhia firmou um acordo de relacionamento comercial com o Banco
Bradesco S/A que inclui uma linha de crédito stand by no montante de R$ 500 milhdes e que pode ser utilizada a
qualquer momento em um prazo de dois anos e amortizada em dez anos, visando assegurar recursos para a
completa execugcdo dos desenvolvimentos dos projetos em andamentos e de novas aquisicdes. Até o
encerramento deste periodo, esta linha ndo havia sido utilizada.

CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Contas a pagar por aquisi¢cdes totalizaram R$ 43,9 milhdes em 30 de setembro de 2008, representando 6,3%
dos passivos totais da CCP naquela data (3,5% no 1T08), e decorrem, basicamente, do custo orcado dos
empreendimentos em desenvolvimento pela Companhia. Este valor refere-se a aquisicdo dos direitos do terreno
da familia Matarazzo - adquirido em 28 de dezembro de 2006 através de parcelas em espécie e permuta no
proprio local. Os demais valores referem-se ao: a) empreendimento CLD que foi adquirido na modalidade caixa e
permuta para desenvolvimento de um centro logistico e; b) Empreendimento Londres, onde estamos incorrendo
com o custo de construgdo do Edificio de Corporativo que serd entregue em Dezembro de 2008. O pagamento
deste ocorre através de parcelas que tem vencimento até 2018.

CAPITAL SOCIAL

Em 30 de setembro de 2008, o capital social era de R$ 330,7 milhdes representados por 88.567.891 acdes
ordinarias nominativas distribuidas entre grupo controlador e investidores em bolsa de valores (freefloat).

Controlador

=62,2%
Leonis

Free Float
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

BR GAAP
RS$ mil
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Receita Bruta
Locacao de edificios corporativos
Shopping Centers
Locacao de Centros de Distribuicao
Prestacéo de servicos de Administragao
Prestacgédo de servicos de estacionamento
Dedug6es da receita bruta

Receita Liquida Operacional

Custo de locacdao e servicos prestados

Lucro Bruto
Margem Bruta

Despesas/ Receitas Operacionais
Comerciais
Administrativas
Honorarios da Administragédo

Amortizac&o de Agios e outros result. em invest.

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Outras despesas/receitas operacionais liquidas

Lucro antes de IR e CS

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Diferido
Do exercicio

Lucro Antes da Participacdo Estatutaria
Participac@o de Administradores e Empregados

Lucro Antes da Participacdo dos Minoritarios

Participacdo dos Minoritarios
Lucro Liguido do Exercicio
Margem Liquida

62.219
26.377
22.540
4.073
1.901
7.328
(2.370)

59.849

(12.918)

46.931
78,4%

(13.786)
(2.164)
(6.364)

(236)
5.239
(16.004)
5.425
318

33.145

(10.512)
(203)
(10.309)

22.633

22.633

(7.902)
14.731
24,6%

78.598
44.217
26.112
4.993
2.362
915
(2.392)

76.206

(7.277)

68.929
90,5%

(29.155)
(4.827)
(5.467)
(1.263)
(1.621)

(19.959)

4.457
(475)

39.774

(6.453)
(170)
(6.283)

33.321
(194)

33.127

(8.885)
24.242
31,8%

25.635
14.316
8.765
1.727
577
249
(758)

24.877

(2.575)

22.302
89,6%

(9.341)
(1.828)
(1.449)
(439)
(532)
(7.840)
2.657
90

12.961

(1.703)
(133)
(1.570)

11.258
(58)

11.200

(2.930)
8.271
33,2%

28.611
16.695
8.976
1.663
1.082
195
(891)

27.720

(2.528)

25.192
90,9%

(10.856)
(1.252)
(2.027)

(457)
(550)
(6.326)
322
(566)

14.336

(2.679)
(67)
(2.612)

11.657
@7)

11.630

(3.122)
8.508
30,7%

11,6%
16,6%
2,4%
-3,7%
87,6%
-21,6%
17,5%

11,4%

-1,8%

13,0%
1,2 p.p

16,2%
-31,5%
39,9%
4,1%
3,4%
-19,3%
-87,9%
-728,9%

10,6%

57,3%
-49,6%
66,4%

3,5%
-53,4%

3,8%

6,6%
2,9%
-2,6 p.p
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BALANCO PATRIMONIAL

BR GAAP
R$ mil
ATIVO 30/ SET /07 31/ DEZ /07 30/SET /08
Ativo Circulante 35.367 70.377 173.879
Disponibilidades 6.523 1.781 19.312
Aplicacdes financeiras 17.438 54.309 35.548
Titulos e valores imobiliarios 1.920 1.920 1.949
Contas a Receber 7.871 9.614 9.640
Impostos e contribuicbes a compensar 606 2.059 3.645
Imoéveis a comercializar - - 102.282
Dividendos a Receber - - -
Demais contas a receber 1.009 694 1.503

Ativo ndo circulante

Realizavel alongo prazo 28.905 2.084 35.513
Contas a receber 749 771 557
Iméveis a comercializar - - 28.800
Partes relacionadas 28.156 1.313 506
Impostos e contribuicbes a compensar - - 2.323
Depositos Judiciais - - 3.327

Ativo Permanente 566.673 571.349 485.641
Agios a amortizar 16.523 15.990 14.370
Imobilizado 550.150 555.359 471.271

Total do ativo 630.945 643.810 695.033

Passivo Circulante 29.129 32.840 25.452
Fornecedores 1.270 2.254
Impostos e contribui¢cbes a recolher 3.102 3.474 3.367
Impostos e contrubui¢ées diferidos - - 579
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 16.940 15.387 9.869
Dividendos a pagar 5.506 237
Partes relacionadas 872 193 230
Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 5.125 4.745 8.009
Adiantamento dos clientes - - 103
Demais contas a pagar 3.090 2.265 804

Passivo nao circulante

Exigivel alongo prazo 223.605 228.958 264.250
Empréstimos e Financiamentos 200.099 205.540 224.208
Contas a pagar por aquisigdo de imodveis 19.500 19.500 34.082
Rendas a Apropriar 579 495 1.223
Proviséo para Tributos a Pagar 2.966 3.008 4,737
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 461 415 -

Demais contas a pagar - -

Participacdo de minoritarios 32.785 33.638 32.715
Patriménio liquido 345.426 348.374 372.616
Total do passivo e patriménio liquido 630.945 643.810 695.033
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APENDICE

COMO AVALIAR CCP

7

O objetivo desta secdo é apenas orientar o leitor sobre mais uma maneira alternativa ao fluxo de caixa

descontado como metodologia para avaliacdo de uma empresa de propriedades como a CCP.

Trata-se do célculo do Net Asset Value (NAV), ou o valor liquido dos ativos da companhia. Para tanto, o
mercado comumente se utiliza do valor do portfélio da companhia avaliado por empresas de consultoria
imobiliaria. De modo geral, esse célculo é feito encontrando-se a razao entre o potencial de receita operacional
liguida (NOI) de um empreendimento e a taxa de retorno observada para ativos comparaveis (cap rate).

No entanto, esse método ndo contempla a capacidade de geracdo de valor do landbank (banco de terrenos)
e/ou dos projetos em fase de desenvolvimento, considerando apenas seus valores de mercado. Desse modo,
acredita-se que esse método guarda um valor escondido por ndo considerar toda a capacidade futura de
geracao de receitas da companhia - além de itens intrinsecos como a capacidade de seus administradores de
gerar resultados, os negocios em andamento que ainda ndo estéo refletidos no patriménio e, por ultimo, o valor
de um histdrico de negdécios bem-sucedidos.

Portanto, propfe-se que se utilize a mesma metodologia dos empreendimentos ja prontos para 0s
empreendimentos futuros como forma de se encontrar um valor de portfolio que reflita a verdadeira capacidade
da empresa de gerar valor. Ou seja, deve-se utilizar a capacidade de gerar receitas do empreendimento que
esta sendo — ou sera — desenvolvido e sua taxa de retorno esperada para encontrar o valor de mercado que este
terd no futuro. Em seguida, ha que se descontar o montante do investimento para que os empreendimentos
sejam desenvolvidos (CAPEX) e a posicéo de caixa da empresa (caixa liquido ou divida liquida) como forma de
se alcancar o valor justo da Cia.

Para realizacéo deste calculo, é necessario entender e calcular algumas variaveis:

1. NOI do portfélio atual: Receita operacional liquida dos empreendimentos prontos.

2. NOI do portfélio em desenvolvimentos: Receita operacional liquida dos empreendimentos em
desenvolvimento. Este valor é resultado da somatdria da multiplicacdo das &reas locaveis pelos valores
previstos de aluguel para o empreendimento (ver tabela pagina 5).

3. Cap. Rate: taxa de retorno esperado para os empreendimentos prontos (ver avaliagdo do portfélio
pagina 4) e taxa de retorno terminal esperada para o portfélio em desenvolvimento.

Divida Liquida: calculada pela somatéria dos ativos e passivos financeiros da Cia.
5. Capex: valor a investir nos empreendimentos em desenvolvimento (ver tabela pagina 5).

A ilustragcdo a seguir demonstra a metodologia desse célculo:
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NOI + Cap Rate
Portfélio atual

NOI portfélio + Cap Rate +

em desenvolvimento
+
+

Dessa forma, vemos que se pode realizar um calculo do valor dos ativos da companhia mais compativel com a
verdadeira dimenséo de seu portfélio.

O resultado do calculo é feito com base em premissas que devem ser feitas pelo investidor, ndo representando

qualquer tipo de projecdo da Cia. Os dados dos projetos apresentados na pagina 3 sdo com data base deste
relatério, podendo sofrer alteracéo no decorrer de seu desenvolvimento.
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