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Braskem alcança EBITDA  de R$ 1,8 bilhão e  

Lucro Líquido de R$ 215 milhões em 2003 
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!"' $!"���� +*�,"�)$-��$����*�#"�$��$�"!$����.//0��"%����!#"�$����'$!1$�� �"���'$��"���, ��"23$��$' �#&� "�������" ���
�4'�* !�$����$���1� #$���"�'$!�$� �"23$�%�$%$�' $!"�����"'$��$�'$��"��!�#�*23$�5���.678�
�����$!�#�"29���1 !"!'� �"��
��� "!�4$� ��1��#��� "� "#*"�� ��#�*#*�"� �$' �#&� "� �"� ��"�:��� �;
� �<��"�:��=�� %"�"� $� "!$� 1 !�$� ��� 0>� ��� ��?��@�$� ���
.//08���!�$����+ �#"�A*��"���"�:���1$ �'� "�"����>B����",$�#$����.//.��$��'$��!#&� $��"%����!#"�$��%"�"�$�"!$����
.//.��3$�@"��"�$��������*�#"�$�%�C�1$��"��'$!� ���"!�$����"�'$!�$� �"23$� !#�,�"��!"���"�:����$�����*�#"�$���"��		�
D*�� '"� �;
� ��		� D*�� '"��� �� :��� �;
� ��� :����� � #�$'"�@$!$� �;
� �� #�$'"�@$!$�� �� 	$� "���!� 	�#�$A*�� '"� �;
�
�	$� "���!��� '$�$� ��� "� ��#�*#*�"� �$' �#&� "� + ,�!#�� ��� 0>� ��� ��?��@�$� ��� .//0� # +����� �4 �# �$� ������ $�  !�' $� �$�
�4��'�' $� ��� .//.8� ��� '$��!#&� $�� "A* � "@$��"�$�� ��1�������� "$�� ���*�#"�$�� '$!�$� �"�$��� ��!�$� "�� '$�%"�"29���
���"# +"�� "$� ����$� %���$�$� �$� "!$� ��� .//.�� �4'�#$� $!���  !� '"�$8� 
�� @"���� �$� @"�"!2$� %"#� �$! "�� �� �$�� ���*�#"�$��
"%����!#"�$��1$�"��"�����$!�#�"29���1 !"!'� �"���4"� !"�"��%$��"*� #$���� !��%�!��!#�����'$!#��%�"��"��� � !"23$�
�$���1� #$���"��!�#�*23$�5���.67��'$!�$� �"!�$�$�� !+��# ��!#$���$@�,��#3$� !#�,�"���"���"�:�������'$!)�'�!�$����"��
%"�# ' %"29������	$� #�!$���5$%��*��"#�"+(���"��A* +"�E!' "�%"#� �$! "�8�
�#"4"����'F�@ $����0>������?��@�$����.//0�
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���"�:���"%����!#"�"$�1 !"�����#���$'*��!#$�����"�+"��$@��� !1$��"29���1*#*�"�8�

�

#� ��+��,��	%�	�%�(+(�-��.��	


���"�:���1$ �*���$�����#"A*����$�"!$����.//0�!$����'"�$����'"% #" �8��"��$��"�����"�$��������3$�
	"*�$� ������	
��� �*"�� "29��� %��1���!' " �� '�"���� J
J� "%����!#"�"�� "�#"� ��� �/HK�� �!A*"!#$� !"�
�$��"�����$+"��$�:����������*��
L������+"�$� ?"�"�����B/IK8�
�%"�# �����/H�����*#*@�$����.//0�"�
��"�:��� %"��$*� "� #��� "�� �*"�� "29��� � �#"�"�� !"� �
������ ���23$� �"� �$��"� ��� �"�� � ��� '"�"� M�
!�,$' "23$����"29��������%���"���"# !$�"��� '"!"��8�
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����������%�!)$�!$����'"�$����'"% #" �����*�#$*��"�'"%"' �"������'� "23$����+"�$���$��$���$����
!�,C' $�� "�$#"�$� %��"� ��"�:��� N� *�"� ��%���"� %�#�$A*�� '"� '$�� 1$'$� ��#�"#(, '$� !"�� ��� !"��
#���$%�&�# '"�� �� '$�� *�"�  !#�,�"23$� '$�%�# # +"� !"�� �*"�� �"#(� "��%� �"�� ��#�"#(, '"�� ��#�!$��
%�$%�!$� �� '�$�$��� '$�%����!#"�"� %$�� *�"� ��#�*#*�"� ��� '*�#$�� '$�%�# # +"�� �"�,�!�� �*%�� $����
��!#�$� �$� ��#$�� %�#�$A*�� '$� �� '$�%�$��# ��!#$� '$�� $� ����!+$�+ ��!#$� #�'!$�C, '$8� 
�  ��$� ���
"'���'�!#"�*�"�,��#3$�1 !"!'� �"�'$�%�$��# �"�'$��"�� �' %� !"�!"�"�$'"23$������'*��$����$���#$�!$�
�$@���$�'"% #"�� !+��# �$8��
�


� �+$�*23$� �$� ����L
� ��*'�$� "!#��� �$� ���*�#"�$� 1 !"!'� �$�� �$�  �%$�#$� ��� ��!�"� �� '$!#� @* 23$�
�$' "����"����%��' "29������"��"�$�# ?"29�����"���"�:��������*����1$��"�'$!� �#�!#��"$��$!,$��$�
"!$8� 
$� 1 !"�� ��� .//0�� "� ��"�:��� "'*�*�$*� �G� >�H� @ �)3$� ��� ����L
�� $� A*�� ��%����!#$*� *��
"'�(�' �$� ��� 00K� ��� ���"23$� "$� ����L
� ��� .//.�� �4'�* !�$���� $�� �1� #$�� !3$� ��'$���!#���
'$!#"@ � ?"�$�� !"A*���� %���$�$8� ����� "*��!#$� �$� ����L
� �"� 5$�%"!) "� (�  !� '"�$�� �"� �*"�
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� ��"�:��� �*%��$*� ��� .//0� *�� '�!&� $� @"�#"!#�� ���"1 "�$�8� 
��  !'��#�?"�� %�$+$'"�"�� %��$��
'$!1� #$�� !$� ��"A*�� �� %��"�� ,��+��� !"� � ,(� "�� '$�@ !"�"�� '$�� *��  !+��!$� � ,$�$�$� !$� O�� �1(� $�
�$�#��� ���*�#"�"�� ��� 1$�#�� ���+"23$� !$� %��2$� �"� %� !' %"�� �"#(� "�%� �"�� "� !"1#"8� 
�(�� � ��$�� "�
�% ��� "� �
���  �%"'#$*� !�,"# +"��!#�� "� "# + �"��� �'$!P� '"�� %� !' %"���!#�� !"� Q� "�� $� A*��
%�$+$'$*�*�"����*23$�!"����"!�"��$��%� !' %" ��%�$�*#$��%�#�$A*�� '$�����!�+���,�$@"�8��$���"� ���
$� '$!�*�$� ��� ��� !"��#"�@(��1$ �  �%"'#"�$�%��$� ���"A*�' ��!#$� �"� �'$!$� "�� ��%�' "���!#�� "$�
�$!,$��$�%� �� �$������#������.//08����%� !' %" ��� !" �������'*%��"23$��C����+�� 1 '"�"��"�%"�# �����
$*#*@�$8�
�

����$�'$�������'�!&� $��"��*�#�!#"23$����#"4"�����$'*%"23$��"��*! �"���� !�*�#� " ���"���"�:���
���!�+� ��"�#$�� !� '"�*�"�%��1$��"!'��� 1���!' "�"8�
�#"4"��(� "����$'*%"23$�"$��$!,$��$�"!$�!"��
%�"!#"�� ��� %$� %�$% ��!$� � #*$*���� "$� ���$�� ��� I�K�� !"�� %�"!#"�� ��� 	�5� 1$ � ��� H�K� �� !"�� ���
%$� �# ��!$� "# !, *� H0K8� 5$��  ��$�� "� 5$�%"!) "� '$!1 ��$*� "� � ���"!2"� ��� ���'"�$� !$�� ��,��!#$��
A*��'$!� ���"���#�"#(, '$����"!#�!�$��*"�%$��# '"����%� + ��, "��"���!#"@ � �"���%"�"���*��%�$�*#$�8��
�

�*�"����$!�#�"23$����1��4 @ � �"�����#�"#(, '"���$%��"' $!"���"���"�:������ ��' $!$*���1$�2$��%"�"�
"�%� "���*"���4%$�#"29����'$!#� @* !�$�%"�"�$� !,����$����� + �"��!$�%"��8���"*��!#$��"���'� #"�'$��
�4%$�#"29��� ��� ��*�� %�$�*#$�� 1$ � ��� 6IK�� �+$�* !�$� ��� R�G� 6>�� � �)9��� ��� .//.� %"�"� R�G� B>7�
� �)9��� ��� .//0�� � #*"!�$� "� ��"�:��� �!#��� "�� �" $���� ��%���"�� �4%$�#"�$�"�� �$� ��"� �8� �����
"*��!#$��"���4%$�#"29���%�$%$�' $!$*�#"�@(��"�"�%� "23$����$%$�#*! �"�������1 !"!' "��!#$����
'"% #"�����, �$������ !)"�'$��$��$@-�# +$����#�"#(, '$���"�'$�%"!) "����"*��!#"���*"�1��4 @ � �"���
1 !"!'� �"8� 
� ,��#3$� 1 !"!'� �"� �"� ��"�:��� ��� .//0� %� $� ?$*� "� ���*23$� �$� �!� + �"��!#$� �� $�
"�$!,"��!#$��$���*�%��1 ���@���'$�$�$� !'����!#$������*��"��$����'" 4"���"%� '"29���1 !"!'� �"�8�
��
�� ��9��� !$�� ���'"�$�� ��� '"% #" �� �$�(�# '$� ��  !#��!"' $!"�� �� ���" �� '"%#"29��� 1 !"!'� �"��
 �%����!#"�"��"$��$!,$��$��4��'�' $����.//0���-"!� �$����.//6�#$#"� ?"�"���" �����R�G�>�.�@ �)3$��
$� A*�� ���*�#$*� !"� ��"��A*"23$� �$� %��1 �� �$� �!� + �"��!#$� �"� ��"�:��� �� !$�  !'����!#$� ��� �*"�
� A* ��?8�
�

5$�$����*�#"�$��$�'$�%�$� ��$����*# � ?"���*"�,��"23$����'" 4"�%"�"�"�$�# ?"����*��!� + �"��!#$��
"� ��"�:��� ���*? *� "� ���"23$� �!#��� �*"� ��+ �"� ��A* �"� �� $� ����L
� ��� ��>/� ��� ��?��@�$� ��� .//.��
���'$!� ���"!�$����$���1� #$��!3$���'$���!#�����, �#�"�$��!$�����L
���%"�"�0��.�"$�1 !"�����.//08��
�

���.//0��"���"�:������# !$*� !+��# ��!#$��!$�+"�$������G�>7B�� �)9���!3$�"%�!"��%"�"�"%� �$�"��
"� '$!1 "@ � �"��� $%��"' $!"�� ��� �*"�� *! �"����  !�*�#� " ��� �"�� #"�@(�� %"�"� �"!2"�� "�� @"���� ���
�4%"!�3$� ��� �*"�� '"%"' �"���� ��� %�$�*23$8� S$�"��  ! ' "�"�� "�� $@�"�� %"�"� "� "�%� "23$� �"�
'"%"' �"���  !�#"�"�"� ��� %$� %�$% ��!$� !$� 	C�$� 	�#�$A*�� '$� ��� �� *!1$���� ��� >//� � �� #;"!$��
'$����%$!��!�$� "� *��  !+��# ��!#$� ��� "%�!"�� R�G� 7� � �)9��8� L"� ����"� 1$��"�� 1$�"�� '$!'�*��$��
��#*�$��%"�"�"��4%"!�3$��"�'"%"' �"������	�5�����/�� ��#;"!$��!"�*! �"�������"��')"��L�$�$�$�

���'$!#��%�"!�$�*�� !+��# ��!#$����R�G�.H�� �)9����"%�$+"�$������?��@�$����.//08���"���" !�"�
���#"'"�� A*�� ��#3$� ��!�$� ����!+$�+ �$�� ��#*�$�� %"�"�  ��!# 1 '"�� !$+"�� $%$�#*! �"���� ���
���,"�,"�"��!#$�� !"�� %�"!#"�� ��� %$� �# ��!$8� 	$�� 1 ��� 1$ � '$!'�*��"� "� �4%"!�3$� !"� R! �"��� ���
�!�*�$���&� '$������5"�"2"� ��$�A*�����+$*��*"�'"%"' �"���%"�"�>�.H�� �)3$����#;"!$�����#�!$8�
�


�&��"�����!$+"23$�����'!$�$, "��A*����%����!#"�*�� �%$�#"!#��1"#$�����'$�%�# # + �"����#"�@(��
��'�@�*� !+��# ��!#$��� ,! 1 '"# +$���,�"!���%"�#��"�$'"�"�!$��"!2"��!#$���� *�"���� !"� !(� #"�!$�
���'"�$� �"# !$�"��� '"!$8� ��"#"���� ��� *�"� !$+"� 1"��� "� ��� %$� �# ��!$��� @"��"�"� !"� #�'!$�$, "� �$�
��#"�$'�!$�� A*�� ��� ���# !"� "� "%� '"29��� A*�� �4 ,��� ���)$�� A*"� �"��8� �*#�$�� ����!+$�+ ��!#$��
1$�"�� "�'"!2"�$�� %��$� 5�!#�$� ��� ��'!$�$, "� �� �!$+"23$� ��"�:���� $� �" ��  �%$�#"!#�� �"�  !�T�#� "�
%�#�$A*�� '"� !"� 
�(� '"� �"# !"�� A*�� ��#&� �$'"� ?"�$� ��� �� *!1$� �� '$!#"� '$�� �" �� ��� >�/�
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%��A* �"�$���8� U�"2"�� "� ���"� �A* %�� "�#"��!#�� A*"� 1 '"�"�� "� ��"�:��� ��, �#�$*� �*"� '�!#(� �"�
%"#�!#�����.//0���%P���"%$ "����*��'� �!#���'$���" ������ ��#��#����'$!#� @* !�$�%"�"�"�+"�$� ?"23$�
�"�'"�� "�%�$�*# +"8�
�


� ��"�:��� "+"!2$*� #"�@(�� !"� '"%#*�"� �"�� � !��, "�� ���*�#"!#��� �$� ��*� %�$'���$� ���  !#�,�"23$�
�$' �#&� "8� 
$� #(�� !$� ��� .//0�� $� �$!#"!#�� "'*�*�"�$� ��� � !��, "�� ��� @"���� "!*"� ?"�"�� ��
��'$���!#��� "�'"!2"+"� �G� .H�� � �)9���� ��� *�� #$#"�� %��+ "��!#��  ��!# 1 '"�$� ��� �G� 00/� � �)9��8� ��
�*'���$��"���"�:���!"�'"%#*�"�����"��� !��, "��'$�%�$+"�"��1 ' E!' "������*��$���$����!�,C' $���
@"��"�$�!"� !#�,�"23$�'$�%�# # +"�����*"��$%��"29���!"�'"�� "�%�#�$A*�� '"���!"�'� "23$����+"�$��
%"�"���*��"' $! �#"�8�
�

��%$�#"!#����#"%"��������%�$'���$���� !#�,�"23$�1$�"����"� ?"�"��'$��E4 #$����.//08��$�"��1$�"��
 �%����!#"�"�����"'$��$�'$��$�'$�%�$� ��$����"���,*�"��$�"� !)"��!#$���� !#���������!#���#$�$��
$��"' $! �#"���%�$%$�' $!"!�$�"$��� !$� #&� $��"�$%$�#*! �"������ � ,�"23$�%"�"�"���"�:����'$�� $�
@�!�1�' $� �$� � �� #$� ��� <#",�"�$!,=�  !#�,�"�8� 
�(�� � ��$�� -&� !$�  !�' $� ��� .//0�� "� ��%���"� "��� *� "$�
��+��������U$+��!"!2"�5$�%$�"# +"��"��$��"�����"�$��������3$�	"*�$���'$!1 ��$*���*�'$�%�$� ��$�
���� ,�"��%"�"�$���+�����8���
�

� �"!�$� '� "�� *�"� %�"#"1$��"� ��� "'���$� "$� ���'"�$� ��� '"% #" �� �*�$%�*�� !$� � "� H� ��� $*#*@�$� ���
.//0�� �4"#"��!#�� *�� "!$� "%C�� "� �*�"!2"� �$� 'C� ,$� ��� !�,$' "23$� ��� ��*�� 
L�V�� !"� ������ $��
%"%( ���"���"�:���%"��"�"��"�����!�,$' "�$��#"�@(��!"��$��"�����"�� ���" ����%�' 1 '"��!#��!"�
�
�����8�
�


� ��"�:���  �%����!#$*� '$�� ", � �"��� �� �*'���$� $� ����$@�"��!#$� ��� �*"�� "29��� !�,$' "�"�� !"�
�����	
� '$�� $� $@-�# +$� ��� "�%� "�� �*"� @"��� ��� "' $! �#"��  !� + �*" �8� 5$�$� '$!��AWE!' "�� "�
'$�%"!) "� $@#�+��  �%$�#"!#�� "*��!#$� ��� � A* ��?� %"�"� �*"�� "29��� %��1��E!' "�� '�"���� <
=�� @���
'$�$�� ,! 1 '"# +"����)$� "�!"��*"�%"�# ' %"23$�!$���!� '���������	
��������/8��
�

A Braskem em Números:
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� '$�%$� 23$� "' $!&� "� �"� ��"�:��� ��� 0>� ��� ��?��@�$� ��� .//0� �� "� ��#�*#*�"� � �%� 1 '"�"� �"��
��%���"��A*��"�'$�%9���%$�������+ �*"� ?"�"�"���,* ���
�

29,5% 29,5% 35,0% 33,9%100,0% 56,3% 99,9% 53,6%

POLIALDEN

MERCADOPETROSPREVI PETROQUISA ODEBRECHT

2,9% 3,4% 7,8% 11,1% 2,9% 1,7% 10,2% 25,1%29,5% 12,0% 3,4% 3,5%43,2% 43,3%

MARIANINORQUISA

% Capital Votante - % Capital Total

-500

�
�

�

$� /����D�+6�	�D����(�+�!	
  

$�#����E����+��	�+% �-�(�!		

Volume de Produção - ton 2003        
(A)

2002       
(B)

Var% 
(A)/(B)

4T03
 (C)

4T02
(D)

Var% 
(C)/(D)

UN Poliolefinas
   . PE´s 676.682     652.443     4% 170.766 170.544  0%
   . PP 438.747     412.243     6% 114.439 110.745  3%

UN Vinílicos
   . PVC 396.827     401.844     -1% 101.626 112.558  -10%
   . Soda Líquida 432.728     415.924     4% 106.667 117.648  -9%

UN Insumos Básicos
   . Eteno 1.040.858  989.276     5% 272.566 285.436  -5%
   . Propeno 486.959     464.520     5% 126.321 135.238  -7%

UN Des. de Negócios
   . PET 56.561       59.031       -4% 16.359   15.582    5%
   . Caprolactama 49.572       57.522       -14% 12.938   14.552    -11%  

 


� %�$�*23$� �"�0+(%�%�	%�	 ��!(�!�E(+��� "*��!#$*� �K� ��� ���"23$� "� .//.�� %� !' %"���!#�� ���
1*!23$��$�"*��!#$��$�+$�*�������4%$�#"29������.//0��*�"�+�?�A*��$����'"�$� !#��!$��"!#�+������
���"A*�' �$� �*�"!#�� "� �" $�� %"�#�� �$� "!$8� 
�� #"4"�� ��� $'*%"23$� 1$�"�� @"�#"!#�� ���+"�"���
"�'"!2"!�$� I�K� !"�� *! �"���� ��� %$� %�$% ��!$� �� H0K� !"�� %�"!#"�� ��� %$� �# ��!$�� '$�� $�
��#"@���' ��!#$� ��� ��'$���� ��� %�$�*23$� ��� %$� �# ��!$� ��� �" 4"� L�!� �"��� �	��L��� "#�"+(�� �"�
%�$�*23$� ��� .>>� :#� !$� %���$�$8� 
� ��"�:���  ! ' $*� "� %�$�*23$� ��� 	$� �# ��!$� ��� �" 4"� L�!� �"���
� !�"�� �	��L��� "� %"�# �� ��� '"#"� �"�$���� �$� # %$� ��#"�$'�!$�� #$�!"!�$���� "� %� �� �"� ��%���"�
%�#�$A*�� '"� �"# !$�"��� '"!"� "� %�$�*? �� %$� �# ��!$�� "#�"+(�� ����"� #�'!$�$, "8� 
� *# � ?"23$� ���
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'"#"� �"�$���� ��#"�$'E! '$�� ��� '$!�# #* � !$� �" �� �$���!$� %�$'���$� ��� 1"@� '"23$�  !#��!"' $!"�� ���
%$� �# ��!$�8��*"� �%�"!#"23$�%��"���"�:������'$!�# #* �!*�� �%$�#"!#��"+"!2$�%"�"� "� !�T�#� "����
��@"�",�!�� 1��4�+� �� ��� !$��$� %"��8� ���"� #�'!$�$, "� %��� #�� "� 1"@� '"23$� ��� %�$�*#$�� '$��
'"�"'#����# '"�� � 1���!' "�"��� #" �� '$�$� �" $����� �#E!' "� "$�  �%"'#$� �� M�%��1*�"23$�� �" $�� @� �)$� ��
�" $�� #�"!�%"�E!' "8� 
� ��"�:���  ! ' $*� #"�@(�� $� ���,"�,"�"��!#$� ��� *�"� ��� �*"�� %�"!#"�� ���
%$� %�$% ��!$�� #*"�"�!$�5$�%��4$�	�#�$A*�� '$������ *!1$��!$�� $�U�"!����$��*���$�A*��%$�� @ � #"�&�
*�� "*��!#$� ��� >//� � �� #$!��"�"�� !"� �*"� '"%"' �"��� "!*"�8� 5$�� "� '$!'�*�3$� �$� %�$-�#$�� %��+ �#"�
%"�"� $� 1 !"�� �$� %� �� �$� �����#��� ��� .//6�� "� ��%���"� %"��"�&� "� #��� '"%"' �"��� %"�"� %�$�*? ��
"!*"���!#��B�/�� ��#$!��"�"������"���� !"8��� !+��# ��!#$�%��+ �#$�(��"�$��������R�G�7�� �)9��8��

�

�"�0+(%�%�	%�	�(+9!(����� "� #"4"����$'*%"23$� �"��%�"!#"�� ��� 	�5� "# !, *�H�K8��$� "!$����.//0��
�!#��� $�� ���#"A*��� $%��"' $!" �� �"� ��"�:��� ��, �#�"�$�� "� ���*23$� ��� �K� !$� '$!�*�$� #$#"�� ���
�!��, "���(#� '"��*���$��%� !' %" ��  !�*�$���$�%�$'���$�%�$�*# +$��$�	�5����"��$�"�'&*�# '"��@���
'$�$�"�%��1*�"23$����#�E��!$+$��%$2$������4#�"23$�����"����,"�"!# !�$�"�'$!# !* �"�����"���,*�"!2"�
��� %��!$� "@"�#�' ��!#$� ������  !�*�$� %"�"� "� 5$�%"!) "8� 
� ' $!"���!#��� "� *! �"��� ��� 	�5� ���
�"��')"��L�$�$�$�$@#�+��$����)$�������%�!)$�$%��"' $!"���������*"�%"�# �"8��"�����" ��%�"!#"��
�"�R! �"����$�� !+��# ��!#$����"� ?"�$������$���! ?"23$���"*#$�"23$�+ �"��,"�"!# ��%��1$��"!'���
��%�$�*# + �"����'���'�!#���!$��%�C4 �$��"!$�8�

�$� T�# �$� #� ���#��� ��� .//0�� $�� +$�*��� ��� %�$�*23$� ��� 	�5� �� �$�"� '&*�# '"� 1$�"�� "1�#"�$�� %$��
���*23$�!$�1$�!�' ��!#$�����#�!$8�������"23$�M��$�"�'&*�# '"��"�(�����#"����*23$��"�%�$�*23$�1$ �
#"�@(�� �%"'#"�"�%$��%"�"�"����'� �!#���"�*! �"��8��

��!�$����+ �#"�"���#$�"�"��$�'���' ��!#$��'$!P� '$�@�"� �� �$���$�!�'���&� $��A*"' $!"��!#$��$�
�(1 ' #� )"@ #"' $!"�� �� ��� �"!�"��!#$�� "� ��"�:��� "'����$*� $� %�$,�"�"� ��� "�%� "23$� ��� �*"�
'"%"' �"������%�$�*23$����	�5����+�!�$�$@#���"��%� �� �"���/�� ��#$!��"�"��"� ' $!" ��"�%"�# ���$�
��,*!�$� �����#��� ��� .//�8� 
�� *! �"���� ��� 	�5� "%����!#"�� $%$�#*! �"���� ��� $# � ?"23$� %"�"� $�
"#�!� ��!#$����1*#*�$��'���' ��!#$��������"!�"��A*��%$����')�,"��"�'��'"����>//�� ��#$!��"�"��
"� ' $!" �� ��� %�$�*23$� N� "#�"+(�� ��� %�$,�"�"�� ��� <���,"�,"�"��!#$=� �$�*�"�$�� ��� �/� � ��
#$!��"�"�8����1*!23$��"�'"%"' �"��� !�#"�"�"�����"#(� "��%� �"��%"�"�%�$�*23$����	�5��"���"�:���
�!'$!#�"���� ��� � #*"23$� '$�%�# # +"� %"�"� ���%$!���� �"% �"��!#�� "$� '���' ��!#$� �*�#�!#"�$� �$�
��"� �8�

�

���.//0��"	0+(%�%�	%�	�+� ���	�F�(����"*��!#$*�����K��*"�%�$�*23$�����#�!$�������"23$�"$�
"!$� ��� .//.�� ��, �#�"!�$� *�� "'�(�' �$� ��� �*"� #"4"� ��� $'*%"23$� ��� H0K� %"�"� H6K�� ��� *�� "!$�
%"�"� $� $*#�$8� ��, �#�$*���� #"�@(��  �%$�#"!#�� "+"!2$� !$� %�$,�"�"� ��� 1��4 @ � ?"23$� ��� �"#(� "�
%� �"�� '$�� *��  !'����!#$� ��� %�$'���"��!#$� ��� '$!��!�"�$�� %�$�*#$� ��� +"�$� �$� ,&�� !"#*�"��� $�
A*�� #��� %$�� @ � #"�$� "� �*@�# #* 23$� %"�' "�� �"� !"1#"� %�#�$A*�� '"� '$�$� �"#(� "�%� �"�� '$�� $�
"%�$+� #"��!#$����$%$�#*! �"����������'"�$8�
�R! �"�������!�*�$���&� '$����*�%�$���,* ��!#$�"�
�*"� ��#�"#(, "� ��� �"4 � ?"�� "�� �"�,�!�� �"�� '$���!#��� ��� '$�%�$�*#$�� �"� 1"@� '"23$� ��� �#�!$��
� �%$! @ � ?"!�$�%�$�*#$������" $��+"�$�� ",��,"�$�%"�"� $����'"�$8�
� #�#*�$�����4��%�$��' #"�$�� "�
%�$�*23$��$��$�+�!#��",*"��&�8��"�&��"�����$,��# '"��1$�"����#"@���' �"��%"�'�� "���!#���"���"�:���
�� '� �!#��� ��� %�$�*#$�� %�#�$A*�� '$��� %"�"� $� ,���!' "��!#$� �� $# � ?"23$� ��� �$#"�� '$�*!�� M��
��%���"��� %$�� @ � #"!�$� "� $@#�!23$� ��� �'$!$� "�� ��� ��'"�"8� ��� *�� %�$,�"�"� ��� "#*"� ?"23$�
#�'!$�C, '"��"�*! �"��� ! ' $*�"�$%��"23$�����*"��!$+"��#*�@ !"�����,��"23$�����!��, "���(#� '"��'$���
'"%"' �"���#$#"�����I/���,"Z"##�8������� !+��# ��!#$��%�$%$�' $!"��"�$%$�#*! �"���������*23$�!$�
'*�#$����%�$�*23$��"���"�:��8��

�$� T�# �$� #� ���#��� ��� .//0�� "� %��1$��"!'��  !�*�#� "�� �"� *! �"��� ���  !�*�$�� @&� '$�� 1$ �
!�,"# +"��!#��  �%"'#"�"� %$�� *�"�  !#���*%23$� !$� 1$�!�' ��!#$� ��� �!��, "� ��(#� '"� "�(�� ���
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%�$@���"�� $%��"' $!" �� ��� '� �!#��� �"� ��,*!�"� ,��"23$� A*�� ���*�#"�"�� ��� ���*23$� ��� '"�,"� !"�
*! �"��8�

��� ���"23$� M�0+(%�%�	 %�	 /���+'�!'(��+-�	 %�	 ��,G�(���� ���#"'"�$�� "�  �%����!#"23$� ���
�$� 1 '"29��� !$� � �#��"� ��� ��"23$� �"� 	�"!#"� ��� 	���� '$�� "� $@#�!23$� !3$� �C� ��� ���)$� "�� !"�
A*"� �"��� �"� ��� !"�� �"��� "� ' $!"���!#��� ��� "*��!#$� �"� '"%"' �"��� ��� %�$�*23$� �"� %�"!#"�� A*��
%"��$*� ��� B/8///� #;"!$� %"�"� 7.�///� #;"!$8� �"�� �$� 1 '"23$� 1$ � �4�'*#"�"� '$�� �*'���$� �*�"!#�� "�
%"�"�"�"!*"���"��R! �"�������	�����L��8��"�*! �"������'"%�$�"'#"�"�����#"'"�$��$��#�"@"�)$�����
�*@�# #* 23$� �"�  !�#�*��!#"23$� �"� %�"!#"�� A*�� ��� '$!-*!#$� '$�� $*#�"�� ��� �"�� "�$#"�"�� ��#3$�
%��� # !�$�$�"�$!,"��!#$��$��%���$�$���!#���"��%"�"�"��%�$,�"�"�"��%"�"�"#(�#�E��"!$�8�
�*! �"���
���'"%�$�"'#"�"�#"�@(��#�+���*"�%"�"�"�%�$,�"�"�"��4�'*#"�"�!$�"!$����.//0��$�A*���"��$' "�$�
"����#� 29���!$�1$�!�' ��!#$����"�P! "�$'$�� �"��!$�6�/0��4%� '"��"����*23$�����*"�%�$�*23$����
'$�%"�"23$�'$��$�"!$����.//.�����@"����"!*" ����#� ���#�" �8�

�
$�$�	���E����+��	H�����(�!	

Volume de Vendas - ton 2003        
(A)

2002       
(B)

Var% 
(A)/(B)

4T03
 (C)

4T02
(D)

Var% 
(C)/(D)

UN Poliolefinas
   . PE´s 667.977     660.165     1% 176.409  165.948  6%
   . PP 441.066     411.437     7% 118.367  103.947  14%

UN Vinílicos
   . PVC 397.856     399.588     0% 91.449    101.898  -10%
   . Soda Líquida 426.608     400.896     6% 106.972  112.770  -5%

UN Insumos Básicos
   . Eteno * 1.047.325  994.826     5% 280.484  285.993  -2%
   . Propeno 488.637     463.537     5% 131.601  142.978  -8%

UN Des. de Negócios
   . PET 56.309       61.338       -8% 17.060    17.132    0%
   . Caprolactama 50.329       55.173       -9% 12.941    14.971    -14%  

X�L��#��#$#"���>07��� ��#$!��"�"���6IK��1$�"��+�!� �"�;#�"!�1�� �"��%"�"�"��R! �"���������,C' $��"���"�:����!$�6�/08����.//0��������$!#"!#��1$ ����
6HH�� ��#$!��"�"���6BK�8�

��+$�*������+�!�"�������� !"��#���$%�&�# '"���*�"!#��$�"!$����.//0�#$#"� ?$*�>8�B0�� ��#$!��"�"���
$�A*����%����!#$*�*��"*��!#$����.K�������"23$�M��>8�00�� ��#$!��"�"��'$���' "� ?"�"��!$�����$�
%���$�$��$��4��'�' $�"!#�� $�8�[� �%$�#"!#�����#"'"��A*������������%�!)$�1$ �$@# �$������ $�"�*��
'�!&� $� ��� ��#�"23$� �"� "# + �"��� �'$!P� '"� !$� ���'"�$� @�"� �� �$�� %"�' "�� �� ��#�"#�, '"��!#��
'$�%�!�"�$�%$��*�"�%$��# '"��" ��"# +"�!$����'"�$��4#��!$8���"*��!#$�!$�+$�*�������4%$�#"29���
�"� 5$�%"!) "� '$!1 ��$*� "� 1��4 @ � �"��� ��%���"� "�� �"� ��"�:���� A*�� '$!��,* *� � ��' $!"�� '$��
", � �"���*���" $��+$�*�������*"��+�!�"��%"�"�$����'"�$��4#��!$�"$��$!,$��$�"!$����.//08��

�

��� ���"23$�M�0+(%�%�	%�	��!(�!�E(+����$� +$�*��� #$#"�����+�!�"�� ��� %$� %�$% ��!$�� �� %$� �# ��!$��
"%����!#$*�� ��� .//0��'���' ��!#$��"�$����� ��� 0K8�
��+�!�"�� ���%$� %�$% ��!$� "%����!#"�"�� *��
"*��!#$����7K�������"23$�"�.//.�� �%*�� $!"�"���%� !' %"���!#���%��"���4%$�#"29����$�%���$�$8���
���'"�$� �$�(�# '$� �"!#�+����� ��#&+���� ����'�!�$� ���#"A*�� $� '���' ��!#$� �$� ���'"�$� ��� �&1 "��
%"�# '*�"���!#�� $� ��,��!#$� ��� #�' �$�� #('! '$��� ���%$!�&+��� %��"� 1"@� '"23$� ��� @ ,�@",�8� �����
��,��!#$�"%����!#$*� �%$�#"!#��'���' ��!#$��"'$�%"!)"!�$�$�@$�������%�!)$��"���4%$�#"29���
@�"� �� �"�8� ��%$�#"!#��� "+"!2$�� #�'!$�C, '$�� !"� &��"� ��� �*@�# #* 23$� ��� $*#�$�� �"#�� " �� 1$�"��
 �%����!#"�$�� %��"� ��"�:���� #" �� '$�$� "�  !#�$�*23$� ��� %$� %�$% ��!$� !$�� '$%$�� ��� ��A*� -3$�� ���
�*@�# #* 23$� "$� + ��$�� �� "� *# � ?"23$� �$� %�$�*#$� ��� '" 4"�� �V&,*"� �� #��)"�$��� ��� �*@�# #* 23$� "$�
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"� "!#$8�L�!#�$��$�%$�#1C� $����%$� �# ��!$������#"'"�$��$�'���' ��!#$����6K�!"��+�!�"�����	��L��
%"�"�$����'"�$��$�(�# '$�� �%*�� $!"�$�%� !' %"���!#��%��$�����'"�$������"'"� "� !�*�#� "����)� !:�
���#��#')8��


��+�!�"�����%$� $��1 !"��#$#"� ?"�"��.I��:#$!�!$�T�# �$�#� ���#������.//0��*��+$�*���IK��*%�� $��
"$��.7/�:#$!���"� ?"�$��!$�����$�%���$�$��$�"!$�%"��"�$��� !"� ?"!�$�$� !�' $����*�"����)$� "�!"�
���"!�"�!$����'"�$��$�(�# '$�%"�"���#���%�$�*#$�8��


� ��"�:��� �"!#�+����� !"� � ���"!2"� �$�� ���'"�$�� !"' $!" �� ��� %$� �# ��!$�� �� %$� %�$% ��!$��� '$��
%"�# ' %"23$����.IK����%$� �# ��!$�������6>K����%$� %�$% ��!$�8��

�

�"�0+(%�%�	%�	�(+9!(���"	"�	+�!�"��#$#" �����	�5��"!# +��"��������� !)"�'$��"��+�!�"���$�"!$�
���.//.��"%��"���$�'�!&� $������#�"23$�+�� 1 '"�$�!$����'"�$��$�(�# '$�"$��$!,$��$�"!$����.//0��
 !'�*� +�� !$� T�# �$� #� ���#��� �$� "!$8� ��#"� ��#�"23$� 1$ � "'�!#*"�"� !$�� ��#$���� ���  !1�"���#�*#*�"��
�"!�"��!#$� �� '$!�#�*23$� ' + ���  !#�!� +$�� ��� '$!�*�$� ��� 	�58� 
� �"!*#�!23$� �"� %��1$��"!'��
'$���' "�� ��� *�� "!$� %"�"� $� $*#�$� 1$ � $@# �"� "#�"+(�� �$� 1$'$� ��� ��,��!#$�� �" �� "#�"# +$�� �� '$��
1$�#�� %$#�!' "�� ��� ����!+$�+ ��!#$�� #" �� '$�$� $�� ��#$����  !�*�#� " �� ��� '"�2"�$��� %��1 ��� 1 ����� ��
�"� !"�$����!#���$*#�$�����%��$�'���' ��!#$���#�"#(, '$��$�+$�*�������4%$�#"29��8��

�� "!$� ��� .//0� #"�@(�� 1$ � �"�'"�$� %$��  ! ' "# +"�� ��� ����!+$�+ ��!#$� ��� !$+$�� ���'"�$�� ���
'$!-*!#$�'$��'� �!#����'$�����#"A*��%"�"�$��"!2"��!#$��$�<�"!*"�������A*"�� "�����	�5=�N�%�$-�#$�
��� %�$'���$� '$!�#�*# +$� ��� )"@ #"23$� '$��  !#�!�"� *# � ?"23$� ������ �"#�� "��� %"�"� $� �"!2"��!#$� �$�
Z�@� #��ZZZ8%�$-�#"!�$'$�%+'8'$�8@���+ �"!�$�"# !, ��"�A* #�#$�����!,�!)� �$����%�' 1 '"�$�������
�"#�� " �� ��� '$!�#�*23$�� "�� �� '$�$� %"�"� $� %"#�$'�! $� ���� %"�'�� "� '$�� $� �!�# #*#$� �$� 	�5�� �"�
�4%$� 23$�<	�"�# ' �"���=�N��+��"!�$�"�+���"# � �"�����"��$���! �"����$�	�5����%�2"�������� ,!����
@�"� �� �$�����$��4#�� $�8��
5$�� ���"��  ! ' "# +"��� "� ��"�:��� '$!�$� �$*� �*"� � ���"!2"� !$�� ���'"�$�� �$�� %�$�*#$�� + !�� '$�� ���
.//0�����#"@���'�*�"��@"����%"�"�"%� �$�"��"�'$�%�# # + �"����"�'"�� "��$�	�5�'$�$�*��#$�$8�

�

�"�0+(%�%�	%�	�+� ���	�F�(�����1$ �$@# �$�*��"*��!#$�����K�!"��+�!�"��������"23$�"$�"!$����
.//.8� ����� �����%�!)$� 1$ �  �%*�� $!"�$� %��"� ���"!�"� '$!� �#�!#�� %$�� %�$�*#$�� %�#�$A*�� '$��
@&� '$��+�� 1 '"�"�!$�	C�$�	�#�$A*�� '$���� 5"�"2"� ��!"��") "�����*��"!$� !$�A*"�� !3$�$'$����"��
%"�"�"��%�$,�"�"�"��%"�"��"!*#�!23$8�L��#"'"����" !�"�"�"�� !"#*�"����'$!#�"#$����1$�!�' ��!#$�
���%"�"�4 ��!$���"#(� "�%� �"�%"�"�%�$�*23$����%$� (�#����$�A*��%$�� @ � #$*�$�"*��!#$��"�*# � ?"23$�
�"�'"%"' �"������%�$�*23$��"���"�:��8�

�$� T�# �$� #� ���#��� ��� .//0�� "� %��1$��"!'�� '$���' "�� ��#�+�� � ��#"��!#�� "��$' "�"� M� ���*23$� ���
%�$�*23$�$'$�� �"�!$�%���$�$��-&�'$��!#"�"�"' �"8�

�"� 0+(%�%�	 %�	 /���+'�!'(��+-�	 %�	 ��,G�(���� ���#"'"���� $� "*��!#$� !"� %"�# ' %"23$� ���
���'"�$� ��� 	��� �"� ��"�:��� !$�� ��,��!#$�� ��� �"#�� "�� ��� � �%�?"�� '$��(# '$�� �� %�$�*#$��
1"��"'E*# '$���$�A*��"-*�$*�"����*? ��$� �%"'#$��"����*23$�������"!�"�$@���+"�"�!$����'"�$����
��1� ,��"!#��8�
��+�!�"�����'"%�$�"'#"�"� "�'"!2"�"��"%�$4 �"�"��!#���/�� ��#$!��"�"�����.//0��
��!�$� "%�$4 �"�"��!#�� >�K� ������ #$#"�� ���# !"�$� M� �4%$�#"23$8� �$� ��"� ��� $� %�$�*#$� 1$ �
'$���' "� ?"�$� ��� #�E�� ��,��!#$�� %� !' %" ��� ��,��!#$� #E4# ��� ��%����!#"!�$� '��'"� ��� 66K� �"��
+�!�"���"���"�:������,��!#$� !�*�#� "�����%����!#"!�$�'��'"����0/K���$���,��!#$����%�&�# '$�����
�!,�!)"� "���1 ��������%����!#"!�$�'��'"����.�K����!$��"��+�!�"�8�
���#�"23$�$@���+"�"�!$���#$��
#E4# �� �$� ��"� ��� "� "�"� M� %"�"�"� ��"� ?"�"� ��� 1*!23$� ��� %�$@���"�� !$� 1$�!�' ��!#$� ��� "�P! "��
 �%"'#"�"��� ,! 1 '"# +"��!#��"��+�!�"�����'"%�$�"'#"�"�!$�T�# �$�#� ���#������.//08�

�

�
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���'� #"���A* �"��"���"�:���'$���4%$�#"29��������*��%�$�*#$��"# !, *�R�G�B>7�� �)9������.//0��
�*%��"!�$����6IK�$��R�G�6>��� �)9���$@# �$�����.//.��'$!1 ��"!�$�"�%$� 23$��"���"�:���'$�$�
*�"� �"�� �" $���� ��%���"�� �4%$�#"�$�"�� �$� ��"� �8� 
� ' $!"���!#��� "� ��"�:��� %�$+�*� "%$ $�
#�'!$�C, '$� "� ��*�� '� �!#��� !$� ����!+$�+ ��!#$� '$!-*!#$� ��� %�$�*#$�� �"!*1"#*�"�$�� %�&�# '$��
+$�#"�$�� %"�"� $� ���'"�$� �4%$�#"�$�8� L���"� 1$��"�� "� ��"�:��� '$!#� @* � %"�"� "� '� "23$� ��� !$+$��
! ')$�� ��� $%$�#*! �"���� '$���' " �� !$� ���'"�$�  !#��!"' $!"�� %"�"� %�$�*#$�� @�"� �� �$�� M� @"��� ���
%�&�# '$�����# �*�"!�$�$�'���' ��!#$� !� ��#$��"���4%$�#"29�������*"����� !"�8�
�

�
�

�"�0+(%�%�	%�	��!(�!�E(+��"	$�+$�*������+�!�"�����%$� �# ��!$����%$� %�$% ��!$��%"�"�$����'"�$�
�4#��!$�"# !, *����.//0�$���'$����) �#C� '$����.HH�� ��#$!��"�"��"#�"+(���"�'$���' "� ?"23$�����*"��
��� !"�� ��� �0� %"������ '$�� ���#"A*�� %"�"� "� 
�,�!# !"�� �(�, '"� �� 5) !"8� �$� ��,*!�$� �����#���� 1$ �
$@���+"�$� *�� ,�"�*"�� "*��!#$� �$�� %��2$�� �"�� %$� $��1 !"��� "'�!#*"�$� !$�� T�# �$�� �$ �� ������ ���
.//0��'$�$���1��4$��"���#$�"�"����!�+� �����"# + �"����'$!P� '"�!$��%� !' %" �����'"�$���*!� " �8�

� ��"�:���� "#�"+(�� ��� �*"� '$!#�$�"�"� 	$� "���!� 	�#�$A*�� '"�� '$!1 ��$*� �*"� %$� 23$� '$�$� $�
��,*!�$� �" $�� %�$�*#$�� �*!� "�� ��� %$� �# ��!$� ��� *�#�"� "�#$� %��$	�$��'*�"�� �RO�\�	���� �"#(� "�
%� �"�%"�"�"�1"@� '"23$����%�&�# '$������!,�!)"� "����"�#"�%��1$��"!'��#('! '"���������+"�$�+"�$��
",��,"�$8��
�


� 0+(%�%�	 %�	 �(+9!(���� "%����!#$*� �4%���� +$� "*��!#$� !$� +$�*��� ��� �*"�� �4%$�#"29����
'$!�$� �"!�$� �" $�� %����!2"� !$� ���'"�$� �"� 
�(� '"� �$� �*��� '$�� +�!�"�� %"�"� #$�$�� $�� %"����� �$�
���'$�*�� "�(�� ��� 5) ���� �$��+ "�� �A*"�$�� �� 5$�P�@ "8� 
�� +�!�"�� ��� �L5� %"�"� $� ���'"�$� �4#��!$�
"%����!#"�"��*��'���' ��!#$����06K�������"23$�"$�"!$����.//.��"# !, !�$�>B/�� ��#$!��"�"��"$�
�$!,$����.//08�
	


�0+(%�%�	%�	�+� ���	�F�(����$@#�+��*����'$�������+$�*�������4%$�#"23$����.//0��"# !, !�$�
"� %�$�*23$� ��� ��7� � �� #$!��"�"��� ���*�#"�$� >BK� �*%�� $�� "$� $@# �$� ��� .//.8� 
� *! �"��� �4%$�#$*�
��?�� 1���!#���%�$�*#$���"*��!#"!�$���*�%$�#1C� $�����4%$�#"23$8������#"�$��R! �$���"!# +��"�����
'$�$� %� !' %"�� ���# !$� �"�� �4%$�#"29��� �"� *! �"���� ��,* �$� %��"� �*�$%"� �� Q� "8� �� "*��!#$� �"��
�4%$�#"29��� ��� ,"�$� !"� %"�"� $� ���'"�$� !$�#��"��� '"!$�� %��$� ��,*!�$� "!$� '$!��'*# +$� ����'��
���#"A*�8� ����� �����%�!)$� 1$ � $@# �$�� %� �$�� "���!#��� %��"� "�#"� A*"� �"��� �$� '$�@*�#�+��� �"�
��"�:���� A*�� "%����!#"� @" 4$� #�$�� ��� �!4$1��8� 
 !�"� ��� .//0�� "� ��"�:��� '$!�$� �$*� %"�'�� "��
 !#��!"' $!" �� !"� '$���' "� ?"23$� ���  �$%��!$�� �"#(� "�%� �"� %"�"� "��� +$�� ��� "�#"� %��1$��"!'���
"#�"+(�����"�� !"#*�"����'$!#�"#$������4%$�#"23$�'$�� �%$�#"!#���'$!�*� �$����������%�$�*#$�!"�
�*�$%"���!$����#"�$��R! �$�8�
	

�"�0+(%�%�	%�	/���+'�!'(��+-�	%�	��,G�(���� "� �" $�� %"�#�� �"�� �4%$�#"29��� �"� ��"�:��� 1$ �
���# !"�"�M�Q� "��A*��(�"#*"���!#��$��" $�����'"�$�'$!�*� �$�����'"%�$�"'#"�"�!$��*!�$8�	

Destino das Exportações - 2003 
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$�>�	�(+��,(��	%������+-��	%�	D�������	%�	�+-�,��.��	


� ��"�:��� -&� '"%#*�$*� �G� .H�� � �)9��� "!*" �� ��� � !��, "�� ��'$���!#��� �$� ��*� %�$'���$� ���
 !#�,�"23$�"#(���?��@�$����.//0��$�A*����%����!#"�'��'"����HBK����*��#$#"����# �"�$�����G�00/�
� �)9�������@"������'$���!#�����"!*"� ?"�"�8�
�

TOTAL

50

Operacionais, 
Tecnologia de 
Informação,  
entre outros

Sinergias 
Tributárias

107

27

Otimização
do quadro 
funcional

Suprimentos/
Logística

101 285

Sinergias*:

(R$ milhões)

Meta 

330

* Ganhos em bases recorrentes e anualizados
Dez/03 2004

�

�

�

�
*�	/����D�+6�	���+I�(��J&(+�+��(��	

�
*�#�	
���(-�	�9: (%�	
�


� ��"�:��� $@#�+�� *�"� ��'� #"� ��A* �"� ��� �G� .8�6.�
� �)9��� !$� A*"�#$� #� ���#��� ��� .//0�� $� A*��
��%����!#$*� *�� "*��!#$� ��� .>K� A*"!�$� '$�%"�"�"�
"$�� �G� .8/I7� � �)9��� $@# �$�� !$� ����$� %���$�$� ���
.//.8� ���"� %��1$��"!'�� (� ��'$���!#��� %� !' %"���!#���
�$�����)$����%��2$���(� $���"����� !"��#���$%�&�# '"��
%�"# '"�$�� !$� 6�/0� ��� ���"23$� "$� 6�/.�� "��$' "�"� "�
*�"����)$� "�!$��+$�*�������+�!�"�����%$� $��1 !"�8�
�
���#"'"��#"�@(���$�'���' ��!#$��"���'� #"�'$���4%$�#"29���!$�T�# �$�#� ���#����$�"!$�%"��"�$8����������������������


���"�:���"%*�$*�*�"���'� #"���A* �"�����G�I8>I>�� �)9���!$�"!$�.//0��*���$!#"!#��0>K��*%�� $��
M���'� #"�����G�B8II>�� �)9���$@# �"����.//.8�

�� %� !' %"�� 1"#$�� %"�"� "� ���)$� "� ���#"� %��1$��"!'�� �*�"!#�� $� "!$� ��� .//0� 1$ � $� "� !)"��!#$� �$��
%��2$��%�"# '"�$��!$����'"�$��$�(�# '$�'$��$��%��2$�� !#��!"' $!" ��%"�"�$��%� !' %" ��%�$�*#$���"�
��%���"� ��� 	��� 		� �� 	�58� ��#�� 1"#$�� �$�"�$� "$� "*��!#$� �"�� �4%$�#"29��� ��� .//0�� %��� # *� M�
��"�:��� ���*? �� $�  �%"'#$� !�,"# +$� �$� ���"A*�' ��!#$� ��� +�!�"�� $@���+"�$� !$� ���'"�$�
�$�(�# '$8�

��A*"��$�"@" 4$�1$�!�'��"��+$�*23$��"���'� #"���A* �"�%$��R! �"��������,C' $���
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Unidades de Negócio 
(R$ milhões)

2003          
(A)

2002
(B)

Var % 
(A)/(B)

4T03
 (C)

4T02 
(D)

Var% 
(C)/(D)

Mercado Interno 6.867 5.370 28 1.747 1.643 6
Insumos Básicos 3.132 2.256 39 779 766 2
Poliolefinas 2.153 1.750 23 569 461 24
Vinílicos 1.165 970 20 295 277 6
Des. Negócios 417 394 6 104 139 -25

Mercado Externo 2.324 1.621 43 795 454 75

Receita Líquida Total 9.191 6.991 31 2.542 2.097 21,2 �

�
*�$�	H �-�	%��	���% -��	��+%(%��	4H��8		

�� '*�#$� �$�� %�$�*#$�� +�!� �$�� �<5	�=��
�"� ��"�:��� #$#"� ?$*� �G� .8/�B� � �)9���
!$� A*"�#$� #� ���#��� ��� .//0�� >7K�
"' �"� �$� 5	�� $@���+"�$� !$� ����$�
%���$�$� ��� .//.�� A*"!�$� #$#"� ?$*� �G�
>87B/� � �)9��8� �� %� !' %"�� 1"#$�� %"�"�
���"�+"� "23$�1$ �$�"*��!#$�!$�%��2$��"�
!"1#"�� '*-"� '$#"23$� ��#&� "#���"�"� "$��
%��2$�� %�"# '"�$�� !$�� ���'"�$��
 !#��!"' $!" �8�
�'$#"23$��(� "��"�!"1#"�
!"� ��, 3$� 
�
� �
��#���"���$#���"��

!#*(�% "�� 1$ � ��� .HH� R�G;#� � !$� A*"�#$�
#� ���#��� ��� .//0�� $� A*�� ��%����!#$*�
*�� "*��!#$� ��� >IK� ��� ���"23$� "$�
%��2$� �(� $� �$� ����$� %���$�$� ���
.//.��A*"!�$�1$ ����.6>�R�G;#8�

�

�$�T�# �$�#� ���#������.//0�$��'*�#$��'$����%��' "23$���"�$�# ?"23$��"���"�:���#$#"� ?"�"���G�70�
� �)9�����K��*%�� $��"$���G�BI�� �)9���$@���+"�$��!$�����$�%���$�$����.//.8��

�� 5	�� �"� ��"�:��� #$#"� ?$*� �G� 7806.� � �)9��� ��� .//0�� ��%����!#"!�$� *�� "'�(�' �$� ��� .HK� ���
���"23$� "$� 5	�� $@���+"�$� ��� .//.�� A*"!�$� 1$ � ��� �G� �8767� � �)9��8� ��#"� +"� "23$� ��'$���*��
%� !' %"���!#��� �$� "*��!#$� �$�%��2$� �"� !"1#"��*�"!#�� $�"!$� ��� .//08� ��� .//0��"� '$#"23$� �(� "�

�
� �"� !"1#"� '$����%$!��*� "� .76� R�G;#�� $� A*�� ��%����!#$*� *�� "*��!#$� ��� .0K� ��� ���"23$� M�
'$#"23$��(� "����.//.��A*��1$ ����..0�R�G;#8��

L*�"!#�� $� "!$� ��� .//0�� "� ��"�:��� "�A* � *� 08I>>� � �� #$!��"�"�� ��� !"1#"� %�#�$A*�� '"�� �"�� A*" ��
.8BI>� � �� #$!��"�"�� �BIK�� 1$�"�� "�A* � �"�� !$� ���'"�$�  !#��!$8� �� ���#"!#��� >8../� � �� #$!��"�"��
�0>K���1$ � �%$�#"�$�� ��#"��!#��%��"�5$�%"!) "��%� !' %"���!#�����%"������"�Q1� '"����"�
�(� '"�
�$��*�8��

�$�"'*�*�"�$��$�"!$����.//0��$��'*�#$��'$����%��' "23$���"�$�# ?"23$�"# !, �"��$��$!#"!#�����
�G�.77�� �)9�����"!#�!�$�������� !)"�'$��$���G�.7B�� �)9���"%*�"�$�����.//.8�

�

�

�

�

Composição do CPV - 2003

Depreciação
3,8%

Outros 
1,7%

Materiais
0,7%

Serviços
1,7%

Outros Custos 
Variáveis

22,4%

Energia Elétrica
2,1%

Salários e 
Benefícios

2,4%

Nafta
65,2%
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2002 2003

DVGA ajustada*/Receita Líquida (%)

*Desconsidera os gastos não recorrentes em 2002,
decorrentes do processo de integração.

*�*�	/��D����	���	��+%��"	1���(�	�	�%�(+(�-��-('��		
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AGENDA DE AMORTIZAÇÃO
Base: Dezembro 2003
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Debêntures subordinadas, com pagamento de 
juros e principal em julho de 2007, integralmente 
subscritas pelo acionista controlador.
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�����	�	

�������	����	4H�+��!(%�%�8	
/���+�-��.��	%�	
�� !-�%�	#		

4
5	�(!67��8	

Receita Bruta 3.059         2.684         11.284       8.858         

Receita Líquida 2.542         2.097         9.191         6.991         

Custo dos Produtos Vendidos (2.056)        (1.760)        (7.342)        (5.747)        

Lucro Bruto 485            337            1.849         1.244         

Despesas com Vendas (28)             (108)           (110)           (213)           

Despesas Gerais e Administrativas (93)             (144)           (292)           (330)           

Depreciação e Amortização (52)             (19)             (188)           (272)           

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 24              1.041         51              1.142         

Participação em Sociedades Ligadas (84)             (330)           (119)           285            

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 252            777            1.191         1.857         

Resultado Financeiro Líquido (440)           108            (656)           (2.805)        

Lucro (Prejuízo) Operacional (188)           885            536            (948)           

Outras Receitas (Despesas) Não Operacionais 19              257            (5)               (65)             

Lucro (Prejuízo) antes do IR e CS (169)           1.143         531            (1.014)        

Imposto de renda / Contribuição Social (7)               (77)             (92)             (56)             

Resultado Antes da Participação de Minoritários (176)           1.066         440            (1.070)        

Participação de Minoritários (19)             (24)             (224)           276            
Lucro (Prejuízo) Líquido do Exercício (196)           1.042         215            (794)           

EBITDA 461            415            1.777         1.335         

Margem EBITDA 18% 20% 19% 19%

 -Depreciação e Amortização 125            88              466            547            
        . Custo 73                69                277              276              

        . Despesas 52                19                188              272              

2003 20022Demonstração do Resultado 4T03 4T022
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�����	��	
						�������	����	4H�+��!(%�%�8	
					��!�+.�	��-�(��+(�!#	

4
5	�(!67��8	
Var. (%) 
(A)/(B)

Circulante 3.670 3.184 15
   . Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras 218 130 68
   . Títulos e Valores Mobiliários 834 471 77
   . Contas a Receber 1.089 883 23
   . Estoques 972 769 26
   . Impostos a Recuperar 345 632 -45
   . Dividendos e Juros s/ Capital Próprio 19 23 -18
   . Despesas do Exercício Seguinte 80 98 -18
   . Outros 113 178 -36
Realizável a Longo Prazo 1.155 1.307 -12
    . Sociedades Ligadas 32 33 -3
    . Depósitos Judiciais e Compulsórios 182 112 62
    . IR e CS Diferidos 166 136 21
    . Impostos a Recuperar 595 684 -13
    . Títulos e Valores Mobiliários 34 120 -71
    . Outros 146 222 -34
Permanente 8.531 8.867 -4
    .Investimentos 2.509 4.284 -41
    .Imobilizado 4.509 3.926 15
    .Diferido 1.513 657 130
Total do Ativo 13.356 13.358 0

ATIVO 31/12/2003 
(A)

31/12/2002 
(B)

	

Var. (%) 
(A)/(B)

Circulante 4.238 5.118 -17
   . Fornecedores 1.132 1.606 -30
   . Financiamentos 2.255 2.281 -1
   . Adiantamento de Contratos de Câmbio 274 303 -10
   . Salários e Encargos Sociais 68 76 -10
   . Imposto de Renda a Pagar 13 64 -79
   . Impostos a Recolher 107 402 -73
   . Adiantamentos de Clientes 256 101 155
   . Adiant. por compra de Direitos Creditórios 0 175 -
   . Outros 134 112 19
Exigível a Longo Prazo 6.483 6.001 8
   . Sociedades Ligadas 233 265 -12
   . Financiamentos 4.815 4.931 -2
   . Impostos e Contribuições a Recolher 1.147 658 74
   . Outros 289 147 96
Participação Acionistas Minoritários 522 404 29
Patrimônio Líquido 2.113 1.835 15
   . Capital Social 1.887 1.845 2
   . Reservas de Capital 744 718 4
   . Ações em Tesouraria (23) (17) 34
   . Lucros (Prejuízos) Acumulados (496) (711) -30
Total do Passivo e PL 13.356 13.358 0

PASSIVO E P.L. 31/12/2003 
(A)

31/12/2002 
(B)

 
 
	

#J �C�! (	��	�E�(-��	%�	��+��!(%�.��	D��D���(�+�!	4H��J$>?8�	



 

 21

�����	���	
						�������	����	4H�+��!(%�%�8	

			
�� ��	%��	'��(�.7��	%��	��+-��	D�-�(��+(�(�	U	$))*	'�	$))$	
	
�
��(+�(D�(�	'��(�.7��	+�	��D(-�!	�(�� !�+-�	
�
>� 5$!#"��"���'�@�������#$A*����
�

• 
� +"� "23$� %$� # +"� ��� �G� 6/I� � �)9��� !$� �"��$� �"�� �*@� '"�� ��� <5$!#"�� "� ��'�@��=� ��
<��#$A*��=����*�#$*��$� !'����!#$�!$��%��2$���$��%�$�*#$�����"���"#(� "��%� �"�8�

�
.� S$�!�'��$�����
�

• 
%��"���$�"*��!#$�!$��%��2$���"���"#(� "��%� �"���"�+"� "23$�!�,"# +"�����G�676�� �)9���!$�
�"��$��"��*@� '"�<S$�!�'��$���=���+�*����@"� '"��!#��M����*23$�!$��%�"?$�������'�@ ��!#$�
%�"# '"�$��%��$��1$�!�'��$�������!"1#"�%�#�$A*�� '"8�

�
0� ��%$�#$��"���'*%��"���
�

• 
�+"� "23$�!�,"# +"�����G�.H7�� �)9���!$��"��$��"��*@� '"�<��%$�#$��"���'*%��"�=���+�*����M�
�$!�# ?"23$��$��'�(� #$��1 �'" ���$��	��"��A*$#"�?��$�'$!#"@ � ?"�$������?��@�$����.//.8�

�
�
��(+�(D�(�	'��(�.7��	+�	D����+�+-�	
�
>� �!+��# ��!#$�����$@ � ?"�$���L 1�� �$��
�

• 
�#��"29��� �*@�#"!' " �� $'$�� �"�� !���"�� #�E�� �*@� '"�� ��'$����"�� �"� � ,�"23$� �$� &, $�
���"' $!"�$�"$� !+��# ��!#$��		�D*�� '"��"�'$!#"����<�!+��# ��!#$�=�%"�"�$�<��$@ � ?"�$=���
$�<L 1�� �$=��"%C��"� !'$�%$�"23$��"���1�� �"���%���"�%��"���"�:����;
8�

�
�
	


