BANCO DAYCOVAL S.A.

Companhia Aberta
C.N.P.J. n° 62.232.889/0001-90 - CVM n° 20796
N.I.R.E. 35300524110

AVISO AOS ACIONISTAS
Banco Daycoval S.A. (Bovespa: DAYC4), instituicao financeira com sede na capital do

Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n° 1.793, inscrita no CNPJ/MF sob n°
62.232.889/0001-90 (“Companhia” ou “Banco Daycoval”), comunica aos seus acionistas

que, conforme deliberacio aprovada em Reunido do Conselho de Administracio,
realizada em 19.2.2009 (“RCA”), foi aprovada a emissdo privada aos acionistas da
Companhia de bonus de subscri¢do de agdes ordinarias e bonus de subscrigdo de agoes

preferenciais, nos termos descritos a seguir.

1. Quantidade de bonus de subscricao

1.1. A Companhia emitira, dentro do limite do capital autorizado, 18.451.613 (dezoito
milhGes, quatrocentos e cinqlienta e um mil, seiscentos e treze) bonus de subscrigido de
agoes ordinarias (“Bonus ON”) e 76.996.117 (setenta e seis milhdes, novecentos e noventa
e seis mil, cento e dezessete) bonus de subscricio de acoes preferenciais (“Bonus PN” e,

em conjunto com os Bonus ON, simplesmente “Bonus”), emitidos em uma tdnica série,

totalizando a emissao de 95.447.730 (noventa e cinco milhées, quatrocentos e quarenta e
sete mil, setecentos e trinta) Bonus.

2, Preco de subscricio dos Bonus, forma e custodia
2.1.  Os Bonus serdo emitidos ao preco de R$ 0,01 (um centavo de real) por lote de 100

(cem) Bonus ou fracGes inferiores a 100 (cem) Bonus, serao escriturais e custodiados no
Banco Bradesco S.A. (“Banco Bradesco”). O valor de pagamento pela aquisi¢ao dos Bonus

sera obtido através da multiplicacdo da quantidade de lotes por 100 (cem) Bonus (ou
lotes inferiores) pelo prego por Bonus por lote de 100 (cem) acima indicado (R$ 0,01). O
pagamento do preco de subscricdo dos Bonus devera ser feito mediante pagamento em
dinheiro.



2.2. O pagamento do preco de subscricio dos Bonus deverd ser efetuado em até 3
(trés) dias tteis da assinatura e entrega do boletim de subscricao dos Bonus (“Boletim™)
ao Banco Bradesco, mediante deposito dos recursos e/ou envio de ordens de pagamento

relativos ao valor da subscricdo dos Bonus, conforme indicado no item 2.1 acima.

3. Direitos dos Bonus

3.1.  Os BoOnus constituem valor mobilidrio distinto das acbes da Companhia,
conferindo a seus titulares, nas condicoes aprovadas pela RCA, tao-somente o direito de
subscrever acoes do capital social da Companhia mediante o pagamento do preco de
emissao estipulado, conforme item 6.1 abaixo. A titularidade do Bonus, por si s6, nao
assegura ao seu detentor qualquer direito a dividendos, juros sobre capital proprio ou
outros direitos; ou seja, apenas a partir da data de homologacdo da ata de Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, pelo Banco Central do Brasil (“Banco
Central”), que deliberar sobre o aumento do capital social decorrente do exercicio de
Bonus ON ou Bonus PN, que resultara na emissao de acoes ordinarias da Companhia
(“Acbes ON”) ou acgoes preferenciais da Companhia (“Acdes PN”), respectivamente, é que
seu titular passa a poder usufruir os direitos de acionista, conforme item 5 abaixo. O
exercicio dos Bonus é facultativo; os Bonus perderao sua validade se nao exercidos nos
termos do item 7 abaixo.

4. Quantidade de acoes a serem subscritas por BoOnus; Ajuste na
Quantidade de Bonus

4.1.  Cada Bonus ON conferira ao seu titular o direito de subscrever 1 (uma) Acao ON e
cada Bonus PN conferira ao seu titular o direito de subscrever 1 (uma) Acdo PN,
observadas as hipoteses de ajuste do nimero de acoes que os titulares dos Bonus tém
direito de subscrever na forma do item 4.2 abaixo (sendo o nimero de Acées ON ou
Acoes PN que os titulares respectivamente dos Bonus ON e dos Bonus PN tém direito de
subscrever ap6s computados quaisquer ajustes aqui previstos, o “Nuimero de AcGes”).

4.2. O Numero de AcOes devera ser ajustado nas hipoteses de grupamentos,
desdobramentos, emissdo de novas acoes em decorréncia de capitalizacao de lucros ou
reservas, ou bonificagdoes em a¢des da Companhia até a data de homologacao, pelo Banco
Central, da ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que deliberar



sobre o aumento de capital decorrente do exercicio de Bonus ON ou Bénus PN (conforme
indicado no item 17 abaixo), devendo o Numero de AcbGes nesses casos ficar
automaticamente ajustado, nos termos da alteracdo ou ajuste aplicavel as agOes entao
detidas pelos acionistas da Companhia, de forma alterar proporcionalmente o Nimero de
Acoes. O Preco de Exercicio sera reduzido caso a Companhia emita A¢oes ON ou Acoes
PN (ou qualquer titulo ou valor mobiliario conversivel em A¢does ON ou A¢des PN) a um
Novo Preco de Emissdo (conforme definido no item 6.2 abaixo), observadas as
disposicoes do item 6.2 abaixo.

5. Direitos e Vantagens das Acoes Decorrentes do Exercicio

5.1.  As Acoes ON e as Ac¢oes PN a serem emitidas em razao do exercicio dos Bonus ON
e Bonus PN, respectivamente, conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e
vantagens atribuidos as acbes ordinarias e acoes preferenciais da Companhia. As Acoes
ON e Acoes PN que vierem a ser emitidas em razao do exercicio dos Bonus ON e Bonus
PN, respectivamente, participarao de forma integral nos dividendos, juros sobre o capital
proprio e quaisquer outros valores que vierem a ser declarados e/ou distribuidos pela
Companhia a partir da data de homologacdo da ata da Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia, pelo Banco Central, que deliberar sobre o aumento do
capital social decorrente do exercicio dos Bonus ON ou Boénus PN, que resultara na
emissao de Acoes ON ou Acbes PN, respectivamente. A Companhia divulgara
comunicado quando da ocorréncia da referida homologacao pelo Banco Central.

6. Preco de exercicio dos Bonus
6.1.  Os Boénus conferirao ao seu adquirente o direito de subscrever A¢des ON ou Agdes

PN, conforme o caso, ao preco de emissao de (i) R$ 7,30 (sete reais e trinta
centavos) por acao (“Preco de Exercicio 17); e (ii) R$ 7,75 (sete reais e setenta e

cinco centavos) por acao (“Preco de Exercicio 2” conjuntamente com o Preco de

Exercicio 1 simplesmente “Preco de Exercicio”), sendo que a escolha de uma entre as

duas alternativas possiveis cabera ao subscritor, conforme detalhado no item 7.1 abaixo.
O Preco de Exercicio 1 foi fixado com base no valor do patriménio liquido da Companhia
em 31 de dezembro de 2008, considerando-se o fato de que a administracao acredita que
as atuais condicOes de mercado fazem com que as cotagOes das acOes preferenciais da
Companhia no pregdo da BM&FBovespa nao reflitam o valor econémico da agdo, o que



justifica um agio sobre as cotagoes atuais. O Preco de Exercicio 2 foi fixado com um agio
em relacdo ao Preco de Exercicio 1, que se justifica em funcao da diferenca de risco
existente entre a Forma de Exercicio 1 e a Forma de Exercicio 2 (conforme definicoes do
item 7.1 abaixo), pelo fato de que a Forma de Exercicio 2 permite a subscricdo de A¢oes
ON ou Acoes PN, conforme o caso, nas Hipoteses de Resgate Antecipado (conforme
definido no item 16 abaixo), e em periodo de 3 (trés) anos entre 31.3.2011 e 31.3.2014,
nos termos do item 7.1(b) abaixo, enquanto a Forma de Exercicio 1 exige o exercicio no
prazo de 30 (irinta) dias contados da data da realizacdo da Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia que formalizara o crédito dos Bonus aos subscritores, nos
termos do item 17 abaixo.

6.2. Caso a Companhia emita (i) Acoes ON ou Acdes PN a um preco de emissao
inferior ao Preco de Exercicio em vigor, ou (ii) qualquer titulo ou valor mobiliario
conversivel em Acdes ON ou Acdes PN que confira aos respectivos titulares o direito de
subscrever Acoes ON ou Acdes PN a um preco inferior ao Preco de Exercicio (em ambos
0s casos, tal preco de emissao inferior, o “Novo Preco de Emissao”), o Preco de Exercicio
sera automaticamente reduzido para o Novo Preco de Emissao e, de tal momento em
diante, o Preco de Exercicio correspondera ao Novo Preco de Emissao. Neste caso, dentro
de até 2 (dois) dias tteis apds o evento que lhe der causa, a Companhia devera publicar
um comunicado informando o novo Preco de Exercicio em vigor, sendo certo que a
auséncia de tal publicacao nao prejudicara o direito dos titulares dos Bonus a subscrever
as Agoes ON ou Ag¢oes PN com base em tal novo Preco de Exercicio. Respeitado o limite
nos termos do plano de opcao de compra de acoes atualmente em vigor, o Preco de
Exercicio nao sera reduzido na hipétese da Companhia emitir Aces ON ou Acoes PN
para atender planos de opcao de compra de acoes outorgados a seus administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos 8 Companhia ou a sociedade sob
seu controle, nos termos da legislacao aplicavel, ainda que o preco de emissao de tais
agoes seja inferior ao Preco de Emissao em vigor. Nao obstante o disposto na sentenca
anterior, o Preco de Exercicio sera reduzido na hipotese de a Companhia emitir Acées ON
ou Acoes PN para atender planos de opcao de compra de acbes outorgados aos
administradores que sejam Controladores Indiretos (conforme definido no item 18.1
abaixo). Ademais, o Preco de Exercicio 2 nao serda reduzido na hipotese de algum
acionista optar pela Forma de Exercicio 1 (conforme definido no item 7.1(a) abaixo), o
que acarretara a emissao de A¢oes ON ou Acoes PN ao Preco de Exercicio 1.



6.3. Conforme discutido na RCA e destacado em Fato Relevante datado de 19.2.2009 e
divulgado ao mercado em 19.2.2009, a emissao, nas condicGes ora aprovadas, permite
que a Companhia (a) fortaleca a sua base de captacao para possibilitar a expansio da sua
carteira de crédito no segmento de middle market; (b) diversifique suas fontes de
captacio (funding); e (c) permita a participagao de investidores globais de renome como
detentores de Bonus PN.

. Formas de Exercicio dos Bonus
7.1. A subscricdo das Acoes ON ou Acoes PN em decorréncia do exercicio dos Bonus

ON ou Bonus PN, conforme o caso, podera ocorrer por meio de uma entre 2 (duas)
formas, a escolha do subscritor do Bonus: (a) Forma de Exercicio 1: no prazo de 30

(trinta) dias da data da realizacdo da Reunidao do Conselho de Administracdo da
Companhia que formalizara o crédito dos Bonus aos subscritores, nos termos do item
17.1 abaixo (“Prazo de Exercicio 1”), mediante o pagamento do valor equivalente a (i)

Preco de Exercicio 1 multiplicado pela (ii) quantidade de BoOnus subscrita, além de
eventuais sobras subscritas, a vista e em dinheiro, conforme item 7.6 abaixo. Nessa
hipoétese, a realizacdo da consignacdo do aumento do capital social da Companhia
resultante do exercicio dos Bonus ON e Bénus PN, bem como a efetiva emissao de ag¢des
ON ou Acbes PN, conforme o caso, serdo deliberadas em Reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada no prazo de 3 (trés) dias tteis ap6s o término do prazo

para subscri¢ao (“Data de Subscricdo 1”). Os Bonus cujos titulares tenham optado pela

Forma de Exercicio 1 que nao sejam exercidos até o Prazo de Exercicio 1 perderdo a
validade e serdo automaticamente cancelados; ou (b) Forma de Exercicio 2: na hipbtese

de o subscritor do Bonus ON ou Bonus PN optar pela subscricao das Acoes ON ou Ac¢oes
PN, respectivamente, em momento posterior, o subscritor devera assinar, na data de
assinatura do Boletim, termo de investimento na forma prevista no referido Boletim, e
efetuar aplicacdo em Certificados de Deposito Bancario (“CDBs”) de emissdo do Banco
Daycoval no prazo de até 15 (quinze) dias tteis da data de assinatura do Boletim, com as
caracteristicas descritas no item 8.1 abaixo, em valor equivalente a (i) 76,92308% do
Preco de Exercicio 2 multiplicado (ii) pela quantidade de Bonus subscrita, conforme
procedimento indicado no item 7.3 abaixo; essa alternativa permitira a subscricao de
Acoes ON ou Acoes PN, conforme o caso, nas seguintes hipoteses: (A) para exercicio a
partir de 4 (quatro) dias tteis antes de 31.3.2011 e até 4 (quatro) dias uteis antes de
31.3.2014, a subscricao de Acoes ON ou Ac¢oes PN, conforme o caso, ocorrera no tltimo



dia util de cada trimestre dos anos de 2011, 2012 e 2013 e em 31.3.2014, de acordo com o
procedimento indicado no item 7.2 abaixo; ou (B) nas Hipoteses de Resgate Antecipado
(conforme definido no item 16.1 abaixo). Assim, na Forma de Exercicio 2, a subscrigao
das Acoes ON e das Acoes PN em decorréncia do exercicio dos Bonus ON ou Bonus PN,
conforme o caso, poderd ocorrer nas seguintes datas (além nas Hipoteses de Resgate
Antecipado (conforme definido no item 16.1 abaixo):

Ano Datas

2011 31 de marco de 2011
30 de junho de 2011
30 de setembro de 2011

29 de dezembro de 2011

2012 30 de marco de 2012
29 de junho de 2012
28 de setembro de 2012
28 de dezembro de 2012

2013 28 de marco de 2013
28 de junho de 2013
30 de setembro de 2013
30 de dezembro de 2013

2014 31 de marco de 2014

7.2.  Ainda, na Forma de Exercicio 2, a Companhia realizard Reunites do Conselho de
Administracdo nas datas acima indicadas para aprovar a emissao das Acoes ON e das
Acoes PN referentes aos Bonus exercidos no periodo respectivo, bem como a consignacao
do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado
(cada data de cada Reunido do Conselho de Administraciao, uma “Data de Subscricido 2”

e, em conjunto com a Data de Subscrigdo 1, as “Datas de Subscricao”). Em 30.12.2013,

o titular de Bonus, que ainda detiver recursos aplicados nos CDBs, devera
informar a Companhia a destinacio a ser dada a seus recursos na data de
31.3.2014, ou seja, devera informar a Companhia se utilizara ou nao os
recursos oriundos do resgate dos CDBs para a subscricao de Acées ON ou
Acoes PN, caso opte pelo exercicio dos Bonus de que seja titular e sem
prejuizo da possibilidade da utilizacao de novos recursos para o exercicio do



Bonus. A auséncia de manifestacio até tal data nido impedira o exercicio do
Bonus durante tal periodo, mas acarretara obrigatoriamente o resgate dos
CDBs em sua data de vencimento pelo Banco Daycoval, sem a
correspondente aplicacio dos recursos dai provenientes no pagamento do
Preco de Exercicio 2.

7.3.  Para os fins da Clausula 7.1(b) acima, os Subscritores deverao adotar uma das
seguintes alternativas para efetuar a aplicacdo no CDB:

(A) transferéncia de recursos para a seguinte conta corrente: Banco Daycoval, agéncia
0001.9, conta corrente n° 1.000-8, CNPJ 62.232.889/0001-90; ou

(B)  Subscritores residentes, domiciliados ou com sede no exterior que utilizarao
recursos ingressados no pais ao amparo da Resolu¢do CMN 2689, de 26 de janeiro de
2000, ou em demais hipoéteses aplicaveis, deverao liquidar a operacao via Cetip, de
acordo com os procedimentos operacionais adotados por aquela instituicao.

7.4.  Em caso de exercicio do Bonus em virtude do acontecimento de uma Hipotese de
Resgate Antecipado (conforme definido no item 16.1 abaixo), a Reunido do Conselho de
Administracdo para aprovar a emissao das Acoes ON e/ou das Acoes PN referentes aos
Bonus exercidos no periodo respectivo, bem como a consignacdo do aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado, devera ocorrer dentro
de até 5 (cinco) dias uteis ap0Os a primeira solicitacio de exercicio de Bonus com base em
tal Hipotese de Resgate Antecipado, bem como a cada 10 (dez) dias tteis dai em diante,
sempre que algum titular exercer algum Bonus apds a dltima Reunido do Conselho de
Administracao realizada para esse fim. Para os fins dos Bonus, as datas em que qualquer
Reunido do Conselho de Administracdo prevista neste item 7.4 ocorrer sera também
considerada uma Data de Subscricio 2.

7.5.  Para o exercicio dos Bonus de acordo com a Forma de Exercicio 2, os respectivos
titulares deverao manifestar sua intencao por meio de solicitacdo de exercicio a ser
efetuada por escrito a Companhia, (i) com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias uteis
as datas indicadas na tabela do item 7.1 acima sob pena de postergacdo do exercicio do
Boénus para o trimestre imediatamente subseqiiente, ou (ii) ap6s uma Hipotese de



Resgate Antecipado (conforme definido no item 16.1 abaixo). Para todos os efeitos legais,
a data de manifestacao do exercicio do Bonus pelo titular sera a data do recebimento da
respectiva solicitacao pela Companhia (“Data de Exercicio”). Os Bonus cujos subscritores

tenham optado pela Forma de Exercicio 2 que ndo sejam exercidos até a data limite
estipulada (ou seja, até 4 (quatro) dias uteis antes de 31.3.2014) perderao a validade e
serdo automaticamente cancelados.

7.5.1. A manifestacdo encaminhada pelo titular dos Bonus, que optar pela Forma de
Exercicio 1 ou pela Forma de Exercicio 2, para exercicio do direito de subscriciao devera
conter: (a) nome e qualificacao do titular do Bonus; (b) data de envio da solicitacio; (c)
numero de Bonus que serao exercidos (limitado ao nimero de Bénus detidos pelo titular
na data de envio da manifestacdo para a Companhia); (d) a forma de pagamento do Preco
de Exercicio, conforme opg¢oes previstas no item 7.6 abaixo; e, se for o caso, (e) a
Hipotese de Resgate Antecipado (conforme definido no item 16.1 abaixo) em que tal
exercicio é baseado.

7.6.  Os recursos financeiros necessarios para o pagamento do Preco de Exercicio
deverdao ser depositados no Banco Bradesco, antes ou na Data de Subscricio
correspondente, em moeda corrente nacional, de acordo com as seguintes regras:

(1) Forma de Exercicio 1: o subscritor dos Bonus devera depositar os recursos para a
subscricao e integralizacdo das Ac¢des ON e/ou Acoes PN, conforme o caso, na conta
corrente indicada no item 7.6.1 abaixo; e

(ii) Forma de Exercicio 2: o detentor do Bonus devera optar entre:

(a) caso o detentor do Bonus seja titular de CDBs:
(A) mediante resgate dos recursos correspondentes dos CDBs e
transferéncia imediata do montante necessario para o pagamento do Preco
de Exercicio para a conta corrente indicada no item 7.6.1 abaixo; e/ou
(B) mediante deposito dos recursos na conta corrente indicada no item
7.6.1 abaixo; e/ou
(b) caso o detentor do Bonus nao seja titular de CDBs, mediante transferéncia
de recursos imediatamente disponiveis na conta corrente indicada no item 7.6.1

abaixo.



7.6.1. Para os fins do item 7.6 acima, os subscritores dos Bonus deverao depositar os
recursos na seguinte conta corrente: Banco Bradesco, agéncia 4010-0, conta corrente
471-5, CNPJ: 60.746.948/0001-12.

77.  No caso de exercicio do Bonus de acordo com a Forma de Exercicio 2, a
integralizacdo das acOes entao subscritas dar-se-4 em moeda corrente nacional e a vista
na Data de Subscricio 2, sendo certo, contudo que o subscritor dos Bénus podera utilizar
mais de uma forma de pagamento simultaneamente, nos termos do item 7.6 acima.

7.8.  Trimestralmente, nas datas indicadas na tabela do item 7.1 acima, sera realizada
reuniao do Conselho de Administracio para ajustar o novo montante do capital social
dentro do limite de capital autorizado da Companhia, desde que tenha ocorrido, no
periodo, manifestacio de intencido do exercicio de Bonus, conforme item 7.5.1 acima. O
aumento de capital em decorréncia do exercicio do Bonus estara sujeito a homologacao
pelo Banco Central; dessa forma, as Acbes PN emitidas em decorréncia do aumento de
capital em questdo nao poderao ser negociadas em bolsa de valores ou em mercado de
balcao até a referida homologacao.

7.9.  As fracoes de acbes da Companhia a que cada Bénus der direito a subscricao pelo
respectivo titular serdo agrupadas em beneficio do mesmo, de forma que as fragoes de
acoes da Companhia inerentes a todos os Bonus objeto de exercicio por um mesmo
titular em um mesmo periodo de exercicio sejam somadas e o titular receba ntimero de
acoOes correspondente a soma dos nimeros inteiros e fracbes inerentes a cada Bonus

objeto de exercicio.

8. Caracteristicas dos CDBs e procedimento de aplicacio dos recursos

8.1.  Os CDBs terao as seguintes caracteristicas: (a) conferira rendimento de 110% da
Taxa DI-CETIP Over, calculada e divulgada pela Cetip, no periodo compreendido entre a
data da efetiva aplicacdo dos recursos e 31.3.2013 e, a partir de 31.3.2013 até 31.3.2014,
conferira rendimento de 55% da Taxa DI-CETIP Over, calculada e divulgada pela Cetip,
observado que (i) até 31.3.2011 o rendimento seri incorporado ao valor dos CDBs,
descontados os tributos; e (ii) ap6és 31.3.2011 o rendimento serd pago trimestralmente,
descontados os tributos, conforme indicado na letra (g) abaixo, iniciando-se o pagamento
da remuneracao, portanto, em 30.6.2011; (b) nao podera ser resgatado antes da data de



seu vencimento, exceto nas hipé6teses indicadas nas letras (d), (e) e (i) abaixo; (¢) tera
vencimento final em 31.3.2014, observadas as letras (d), (e) e (i) abaixo para o resgate
antecipado; (d) em 31.3.2011 ocorrera resgate parcial dos CDBs de eventual valor
excedente ao Preco de Exercicio 2 da quantidade total de Bonus inicialmente subscritas;
(e) poderi ser resgatado de forma antecipada, parcial ou integralmente, pelo detentor de
Boénus ON ou Bonus PN, para subscricao das A¢oes ON ou Acbes PN, respectivamente,
em decorréncia do exercicio dos Bonus, sendo que os valores referentes a remuneracgao
dos CDBs, descontados os tributos, serao creditados aos acionistas na forma da letra (g)
abaixo; (f) sera escritural e custodiado no Banco Daycoval; (g) os rendimentos auferidos
a partir de 31.3.2011 serdo pagos, de forma automatica, trimestralmente, a partir de
30.6.2011, inclusive, e sucessivamente nas datas indicadas na tabela do item 7.1 acima;
(h) ndo sera negociado na Cetip; (i) podera ser resgatado nas Hipoteses de Resgate
Antecipado (conforme definido no item 16.1 abaixo); e (j) em 30.12.2013, o titular devera
informar a Companhia a destinacao a ser dada a seus recursos na data de 31.3.2014 (ou
seja, devera informar a Companhia se (i) resgatara os CDBs na data de seu vencimento;
ou (ii) utilizara os recursos para a subscricao de Acoes ON ou Acoes PN), sendo que na
hipétese de auséncia de tal comunicacao, os CDBs serado resgatados em 31.03.2014 € 0s
recursos dai provenientes nao serao aplicados no pagamento do Preco de Exercicio 2.

8.2. O Banco Daycoval enviard periodicamente aos subscritores dos Bonus que
optarem pela Forma de Exercicio 2 extratos com a indicacao da remuneragido dos CDBs e
outras informacoes relacionadas a aplicac@o. Os custos relacionados ao registro dos CDBs
na Cetip serao arcados pela Companhia.

9. Direito de preferéncia

9.1.  Sera assegurado aos acionistas da Companhia detentores de acGes em 19.2.2009
(“Data de Registro”), o direito de preferéncia para a subscricao dos Bonus, nos termos do

§1°, alinea “b”, do artigo 171 da Lei 6.404/76, isto é, (a) a preferéncia dos detentores de
AcoOes PN sera exercida sobre os Bonus PN, na proporcao atual que detém no capital
social da Companhia na Data de Registro; e (b) a preferéncia dos detentores de AcGes
ON sera exercida sobre os Bénus ON, estendendo-se aos Bonus PN na quantidade
necessaria para assegurar a mesma propor¢ao que os acionistas detentores de agbes
ordinarias detém no capital social da Companhia na Data de Registro.
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9.2. Sendo assim, com excecdo dos legalmente impedidos, todos os acionistas da
Companhia tém direito de subscrever os BoOnus, observadas as disposicoes legais e
estatutarias aplicaveis e os itens 9.4 e 9.5 abaixo, e conforme os termos da deliberacao da
RCA, iniciando, a partir da publicacao deste Aviso aos Acionistas, o prazo para o exercicio
do direito de preferéncia para a aquisicao dos Bonus, pelo prazo de 30 (trinta) dias, com
inicio no dia 20.2.2009 e término no dia 23.3.2009.

9.3. Os acionistas da Companhia terao direito a subscrever 0,43426189546 Bonus ON
ou Bonus PN, conforme o caso, para cada uma Acao ON ou Acao PN, respectivamente,
que possuirem na Data de Registro, ndo sendo admitida a entrega de frac6es de Bonus.
Acertos em eventuais posicoes fracionarias, quando da emissdo dos Bonus serdo feitos

automaticamente, via sistema.

9.4. O direito de preferéncia a subscricdo dos Bonus, os Bonus e quaisquer acoes
ordinéarias e preferenciais a serem emitidas em decorréncia do exercicio dos Bonus, bem
como quaisquer CDBs a serem emitidos pelo Banco Daycoval relativos ao exercicio dos
Bonus (em conjunto, os “Securities”) nao foram, e nem serao registrados nos termos do
United States Securities Act of 1933, conforme alterado, bem como nos termos do
quaisquer outras regras federais e estaduais americanas sobre titulos e valores
mobiliarios (as “Regras”), e tais Securities ndo poderao ser oferecidos, vendidos, cedidos
em garantia, prometidos ou, a qualquer titulo, transferidos nos Estados Unidos da
América ou a investidores americanos, exceto caso sejam registrados, tenha sido
concedida isencao de registro com relaco a tais Securities ou tais Securities nao estejam
sujeitos a registro nos termos das Regras.

9.5. A informacdo aqui contida ndo constitui uma oferta de titulos e valores
mobilidrios e a Companhia nao estd solicitando ofertas de compra de quaisquer dos
Securities nos Estados Unidos da América. A distribuicao deste documento em outras
jurisdi¢bes também pode ser legalmente restrita, e pessoas que venham a ter acesso a
este documento deverao se informar e observar tal restricao legal.

10. Negociacao Ex-subscriciao dos Bonus

10.1. As acOes adquiridas a partir 20.2.2009, inclusive, nao fardo jus ao direito de
preferéncia de subscri¢do dos Bonus.
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11. Exercicio ou cessao do direito de preferéncia

11.1. O direito de preferéncia para subscricao do Bonus podera ser exercido mediante a
comprovacdo da identidade de acionista, assinatura e apresentacio do Boletim no
periodo compreendido entre 20.2.2009 e 23.3.2009. O Boletim devera ser solicitado nas
seguintes localidades: (a) nas seguintes agéncias do Banco Bradesco: Sao Paulo (SP) -
Agéncia - Trianon, Av. Paulista,1429 - Cerqueira César; Rio de Janeiro (RJ) - Agéncia Rio
de Janeiro - Centro - Rua 1 de Marco, 45 / 47; Belo Horizonte (MG) - Agéncia Belo
Horizonte - Centro - Rua da Bahia, 951; e Porto Alegre (RS) - Agéncia Porto Alegre -
Centro - Praca Oswaldo Cruz, 10; ou (b) na sede da Companhia.

11.2  Os acionistas com ac¢oes depositadas no ambito BM&FBOVESPA- CBLC deverao
solicitar aos seus respectivos custodiantes a baixa da custodia dos direitos de preferéncia
para subscricao dos Bénus ao Banco Bradesco. Somente ap6s o recebimento da referida
baixa, o Bradesco efetuara a emissao do Boletim.

11.3. Quando da assinatura do Boletim, o subscritor do Bonus devera indicar se optara
pela Forma de Exercicio 1 ou pela Forma de Exercicio 2, conforme indicado no item 7.1

acima.

11.4. Os acionistas titulares de actes de emissdo da Companhia que desejarem negociar
seus direitos de subscricdo dos Bo6nus ON ou Bonus PN, conforme o caso, poderao fazé-
lo, devendo os acionistas cujas acoes estiverem custodiadas no Banco Bradesco solicitar a
essa instituicdo o respectivo boletim de cessdo de direitos, que sera emitido pelo Banco
Bradesco, ou dar instrucdes a corretora de sua preferéncia para negociacio direta na
Bovespa, até o 6° (sexto) dia 1til anterior ao término do prazo para exercicio do direito de
preferéncia.

11.5. Uma vez emitido um boletim de cessao de direitos, nos termos previstos no item
anterior, e havendo sua efetiva alienacdo, sera exigida a correspondente declaracao no

verso do boletim de cessao de direitos com a firma do cedente reconhecida em cartorio.

11.6. Os acionistas deverao manifestar o seu interesse na reserva das sobras no Boletim
correspondente.
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12. Negociabilidade dos Bonus

12.1. Inicialmente, os Bonus ndo serdao admitidos a negociacao em bolsa de valores ou
em mercado de balcido; contudo, a Companhia futuramente solicitara a Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM e a BM&FBovespa o registro de negociacdo dos Bonus. Caso
aprovado o registro de negociacao dos Bonus em bolsa de valores, a Companhia publicara
um Fato Relevante indicando a data de inicio de negociacdo. No periodo entre a emissao
dos Bonus e o eventual registro por parte da CVM, os Bonus apenas poderdo ser
negociados privadamente, nos termos da legislagdo aplicavel e sujeito as restrigoes
descritas nos itens 9.4 e 9.5 acima.

13. Procedimento para Subscricao de Sobras

13.1.  Apos o término do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, os acionistas
que manifestaram interesse na reserva de sobras, no Boletim, terao o prazo de 2 (dois)
dias uteis seguintes ao antincio de apuragio de sobras para a subscricdo de sobras. As
sobras serdo rateadas entre tais acionistas proporcionalmente aos valores subscritos,
respeitados os limites de reserva declarados nos boletins de subscricao.

13.2. Nao havera sobras de Bonus ON, uma vez que a acionista controladora, Daycoval
Holding Financeira S.A., detentora da totalidade das acGes ordinarias da Companhia,
manifestou por meio de comunicado enviado a Companhia, mencionado na RCA, a
intencdo de exercer a integralidade do seu direito de preferéncia em relacdo aos Bonus
ON.

13.3. O numero maximo de Bénus PN que cabera a cada subscritor sera fixado através
da multiplicacio do numero total de Bonus PN nao subscritos pela porcentagem
calculada mediante a divisdo entre o ntimero de Bonus subscritos pelo respectivo
subscritor pelo niimero total de Bonus subscritos por todos os subscritores que tenham
pedido direito a sobras, ressalvando-se que o ntimero maximo de sobras de Bonus PN
que cabera a cada subscritor no segundo rateio sera calculado com base no resultado do

primeiro rateio.

13.4. Cada subscritor subscrevera inicialmente as sobras relativas aos Bonus PN por ele
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subscritos no exercicio do direito de preferéncia, até o limite do ntimero méximo de
sobras de Bonus PN a que o respectivo subscritor tera direito, calculado na forma do item
13.3, em numero a ser fixado através da multiplicacio do namero total de sobras de
Bonus PN pela porcentagem calculada mediante a divisao entre (i) o nimero de Bonus,
subscritos pelo respectivo subscritor que tenha pedido direito a sobras pelo (ii) nimero
total de Bonus subscritos por todos os subscritores que tenham pedido direito a sobras,
sendo certo que a controladora, Daycoval Holding Financeira S.A., e os Srs. Morris
Dayan, Salim Dayan e Carlos Moche Dayan, manifestaram por meio de comunicado
enviado a Companhia, mencionado na RCA, a intencio de subscrever a totalidade das
sobras.

13.5. A Companhia podera promover um ou mais rateios de sobras, bem como vender o
eventual saldo de sobras em bolsa de valores, nos termos do disposto no artigo 171, § 7°,
alinea “b” da Lei 6.404/76.

14. Documentacio para Subscricio dos Bonus e Cessio de Direito de
Subscricao

14.1. Pessoa Fisica: Carteira de Identidade, Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) e
comprovante de endereco.

14.2. Pessoa Juridica: cdpia autenticada do tultimo estatuto ou contrato social
consolidado, cartao de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), tltima
ata de assembléia geral ordinaria/extraordinéria, tltima ata de reunido da diretoria,
documentacao societaria outorgando poderes de representacio e copias autenticadas do
CPF, da Cédula de Identidade e do comprovante de residéncia de seus representantes.

14.3. Pessoas residentes, domiciliadas ou com sede no exterior: CNPJ, Contrato Social,
ou Estatuto Social, Atas de Assembléias, ou ainda outro documento equivalente da sua
Constituicdo, devidamente carimbado e vistado pela autoridade Consular brasileira. A
documentacao devera estar traduzida por tradutor ptblico juramentado e registrado em
Cartorio de Titulos e Documentos (Art. 148 — Lei 6.015/73).

14.3.1 Documentos de identificacdo dos representantes legais, sendo: (i) no caso de
brasileiro: CPF e documento de identidade; e (ii) no caso de estrangeiro: CPF,
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Passaporte, declaracio firmada por empresa ou Organismo Governamental onde

mantém vinculo empregaticio.

14.4. No caso de representacdo por procuracdo, sera necessaria a apresentacao do
respectivo instrumento publico de mandato.

15. Local de Atendimento

15.1.  Nas seguintes agéncias do Banco Bradesco:

N Agéncia — Trianon, Av. Paulista,1429 —
Sao Paulo .
Cerqueira Cesar

Agéncia Rio de Janeiro — Centro- Rua 1 de
Marco, 45 / 47

Agéncia Belo Horizonte — Centro - Rua da

Bahia, 951

Rio de Janeiro

Belo Horizonte

Agéncia Porto Alegre — Centro - Praga
Porto Alegre
Oswaldo Cruz, 10

16. Resgate Antecipado dos CDBs e Exercicio Antecipado dos Bonus
16.1. Os CDBs poderao ser, total ou parcialmente, resgatados de forma antecipada e/ou

os Bonus poderao ser exercidos imediatamente, independente dos prazos indicados no

item 7.1 acima, a critério de seus respectivos titulares, na ocorréncia de qualquer uma das

seguintes hipoteses (“Hipodteses de Resgate Antecipado”): (a) ocorrer uma Mudanca de
Controle, entendida conforme o item 16.2 abaixo; (b) deixar a Companhia de pagar, em
seu vencimento, qualquer parcela do principal ou da remuneracao dos CDBs, contanto
que a mora perdure por 5 (cinco) dias ou mais; (¢) ser aprovada alteracao do estatuto da
Companhia que elimine ou prejudique os direitos de venda conjunta (tag along) a que
atualmente fazem jus os detentores de A¢oes PN; (d) emitir o Banco Central uma decisao
administrativa final contraria a subscrigdo das A¢des PN ou deixar o Banco Central de
aprovar a subscricdo das Acoes PN dentro de 3 (trés) meses contados da Data de
Subscricio correspondente (isto é, considerando-se, para cada periodo, cada subscricao
de AcOes PN); (e) emitir a CVM/BM&FBovespa uma decisao administrativa final
contraria ao registro dos Bonus PN ou deixar a CVM/BM&FBovespa de conceder o
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registro dos Bonus PN dentro de 12 (doze) meses contados da data do crédito dos Bonus;
(f) iniciar-se, a qualquer tempo, uma oferta puablica para a aquisicao das acGes da
Companhia, ou a qualquer tempo vir a Companhia, o Acionista Controlador (conforme
definido no item 18.1 abaixo) ou qualquer pessoa agindo em seu nome a fazer ou a ser
obrigado a fazer (por forca do estatuto da Companhia ou da lei, inclusive das normas da
BM&FBovespa) oferta publica para a aquisicio de agbes da Companhia ou de seus
sucessores; ficando estabelecido que em tais casos a Companhia e o Acionista
Controlador tomarao e fardo com que se tomem medidas necessarias, sob seu controle, e
observado a necessidade de o Banco Central aprovar o aumento do capital social da
Companhia em decorréncia do exercicio dos Bonus, a permitir aos detentores de Bonus
PN exercer seus Bonus PN e participar da oferta, devendo inclusive informar da oferta os
detentores de Bonus PN com a antecedéncia minima de: (i) 30 (trinta) dias, ou (ii) dentro
de um prazo razoavelmente suficiente para permitir aos detentores dos Bénus PN exercer
os Bonus PN ou auferir qualquer outro beneficio da titularidade das A¢6es PN que sejam
emitidas em decorréncia dos BOonus PN na oferta ptblica; (g) a publicacdo pela
Companhia de comunicado ao mercado indicando a intencao de declarar dividendos e/ou
juros sobre capital proprio em montante que represente (seja em razio da soma dos
dividendos e/ou juros sobre capital proprio distribuidos durante o mesmo exercicio
social ou em uma tnica distribui¢io) valor superior a 45% (quarenta e cinco por cento)
do lucro liquido em qualquer exercicio social da Companhia (exceto em relacdo ao
exercicio de 2008 em que houve distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital
proprio pela Companhia acima desse patamar), hipotese em que constard de tal
comunicado que: os titulares dos Bonus, em conjunto com os acionistas da Companhia,
na data da divulgacdo do comunicado ao mercado terdo direito de receber os dividendos
e/ou juros sobre o capital proprio a serem distribuidos pela Companhia em tal
distribuicdo e a partir de entdo, desde que os titulares dos Bonus manifestem sua
intencdo em exercer seus Bonus em até 30 (trinta) dias apds a data de publicaciao do
referido comunicado ao mercado e observado a necessidade de o Banco Central aprovar o
aumento do capital social da Companhia em decorréncia do exercicio dos Bonus; (h)
publicaciao de fato relevante da Companhia para tratar do fechamento do seu capital
social, sua Mudanca de Controle, ou a aprovacido de sua cisdo, fusdo, incorporagdo ou
outra forma de reorganizacao societaria, exceto se tal reorganizacdo societaria envolver
exclusivamente a Companhia e suas Subsidiarias, devendo informar de tal operacdo os
detentores de Bonus PN com a antecedéncia minima de: (i) 30 (trinta) dias, ou (ii) dentro

de um prazo razoavelmente suficiente para permitir aos detentores dos Bénus PN exercer
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os Bonus PN ou auferir qualquer outro beneficio da titularidade das A¢6es PN que sejam
emitidas em decorréncia dos Bénus PN em tal evento; e (i) descumprir a Companhia
qualquer obrigacao prevista no Contrato de Investimento (conforme definido no item
18.1 abaixo), sem que tal descumprimento seja sanado dentro do prazo de 30 (trinta)
dias, ou verificar-se qualquer uma das hipoteses listadas na clausula 7.2 do Contrato de
Investimento (conforme definido no item 18.1 abaixo).

16.2. Parafins do item 16.1 acima, “Mudanca de Controle” significard qualquer uma das

seguintes hipoteses: (a) deixarem os Controladores Indiretos (conforme definicao do
item 18.1 abaixo), seus cOnjuges, descendentes e herdeiros, contanto que estes sejam
parentes até o quarto grau dos Controladores Indiretos (o conjunto dessas pessoas
naturais doravante referido como “Familia Dayan”), a qualquer tempo e por qualquer
motivo, de ser direta ou indiretamente proprietarios de uma participacdo que lhe
assegure pelo menos 51% (cingiienta e um por cento) no capital votante ou no beneficio
economico (incluido, no beneficio economico, o direito de receber uma parcela
proporcional de dividendos, lucros, resultados da liquidacdo e outros valores
semelhantes distribuidos pela Companhia) da Companhia (devendo o calculo de tal
participacdo levar em conta o nimero total de acbes que a Companhia possuiria caso
todas as ag0es passiveis de emissdo com base em quaisquer instrumentos conversiveis ou
que conferem aos seus respectivos titulares o direito de subscrever a¢oes da Companhia
houvessem sido integralmente emitidas); (b) deixar a Familia Dayan de deter direta ou
indiretamente o Controle da Companhia ou de qualquer forma perder ou deixar de
exercer o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores da
Companhia ou, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores do Acionista
Controlador; entendendo-se por “Controle”, para os fins desta alinea “b”, (i) controle,
conforme definido nos arts. 116 e 243, § 2.9, da Lei das S.A., ou (ii) o poder efetivamente
exercido de, direta ou indiretamente, de fato ou em virtude de lei, dirigir as atividades
sociais e orientar a administracao de uma pessoa juridica, sendo certo que tal Controle é
presumido com relacdo a qualquer pessoa, grupo de pessoas signatarias de um acordo de
acionistas ou uma pessoa sobre controle comum de outra pessoa, se tal pessoa ou grupo
de pessoas for o titular de a¢Ges ou direitos sobre acdes de emissdo da Companhia que lhe
assegure a maioria dos votos nas trés dltimas assembléias gerais da Companhia, ainda
que tal pessoa nao seja a titular de acOes que representem mais de 50% (cinqiienta por
cento) do capital votante; ou (¢) ocorrer uma alienacao de controle, conforme definido na
lei ou no estatuto da Companhia.
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16.3. Ocorrendo qualquer uma das hip6teses listadas neste item 16, a Companhia
publicard fato relevante nos jornais por ela normalmente utilizados, comunicando a
ocorréncia e informando os titulares dos Bonus de que adquiriram o direito de resgatar
antecipadamente, total ou parcialmente, os CDBs e/ou de exercer imediatamente os
Boénus.

17. Crédito dos Bonus e Recibos de Subscricao

17.1. O crédito dos Bonus ocorrera em até 3 (trés) dias tteis apo6s a data de realizacao
da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que homologar a emissao dos
Bonus, a qual sera realizada no prazo de até 5 (cinco) dias uteis apds a subscricao da
totalidade das sobras dos Bonus ou venda em bolsa de valores, nos termos do item 13
acima. Nesse sentido, os acionistas que subscreverem os Bonus mediante a assinatura do

Boletim receberao recibos de subscricao dos Bonus (“Recibos de Subscricdo dos Bénus™),

os quais serao substituidos ap6s a data de homologacio da emissao dos Bonus conforme
acima mencionado. Os Recibos de Subscricdo conferirdo aos seus titulares tdo-somente o
direito de receber os Bonus, apds a devida homologacio. Assim como os Bonus, os
Recibos de Subscrigao dos Bonus nao serdo admitidos a negociagao em bolsa de valores
ou em mercado de balcao. O Banco Daycoval publicara comunicado ao mercado para
informar a homologagdo da emissdao dos Bonus, bem como para indicar a data em que os
Recibos de Subscricao serdo cancelados e substituidos pelos Bonus.

17.2. Da mesma forma, serdo emitidos aos titulares do Bonus ON ou Bénus PN apés o
respectivo exercicio, recibos de subscricio de A¢does ON ou Ac¢oes PN, conforme o caso

(“Recibos de Subscricao de Acbes”), os quais serdo substituidos apbés a data de
homologacao, pelo Banco Central, da ata de Reunido do Conselho de Administracido da
Companhia que deliberar sobre o aumento do capital social decorrente do exercicio de
Bénus ON ou Bénus PN. Os Recibos de Subscricio de Acgbes terdo as seguintes
caracteristicas: (a) poderao ser negociados em bolsa de valores; e (b) conferirdo ao seu
titular tdo somente o direito de receber Acoes ON ou Agoes PN (relacido paritaria 1:1),
conforme o caso. O Banco Daycoval publicara comunicado ao mercado para informar a
homologacao do referido aumento de capital pelo Banco Central, bem como para indicar
a data em que os Recibos de Subscri¢do de Acdes serdo cancelados e substituidos por
Acoes ON ou Acoes PN, conforme o caso. Na hip6tese de o Banco Central ndo homologar
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a ata de Reuniao do Conselho de Administracao que deliberar o aumento do capital social
da Companhia mediante a emissao de Acdoes ON ou Acoes PN em decorréncia do
exercicio dos Bonus, no prazo de 3 (trés) meses da Data de Subscricio, mediante
solicitacdo de qualquer titular de Recibo de Subscrigdo de A¢oes emitidos aos titulares de
Bonus ja exercidos, a Companhia devera (i) cancelar o aumento do capital social
deliberado relativamente a parcela cujo(s) subscritor(es) houver(em) solicitado, e (ii)
devolver os valores utilizados na integralizacdo das A¢does ON e/ou Ac¢oes PN, conforme o
caso, corrigidos pela variacdo da SELIC acumulada desde a Data da Subscri¢do até a data
da efetiva devolucdo dos recursos pela Companhia; esta devolugdo devera ocorrer no

prazo de 5 (cinco) dias uteis da data da respectiva solicitacao.

18. Investidores Institucionais

18.1. Conforme divulgado no Fato Relevante datado de 19.2.2009 e divulgado ao
mercado em 19.2.2009, a Companhia celebrou com trés investidores institucionais --
fundos de investimento administrados pelo Cartesian Capital Group, LLC, International
Finance Corporation - IFC e Wolfensohn Capital Partners Holdings II, L.P. (os
“Investidores Institucionais”), e com a controladora da Companhia, Daycoval Holding

Financeira S.A. (“Acionista Controlador”), os Srs. Sasson Dayan, Morris Dayan, Salim

Dayan e Carlos Moche Dayan (os “Controladores Indiretos”), um Investment Agreement

(“Contrato de Investimento”) pelo qual esses Investidores Institucionais

comprometeram-se a subscrever em conjunto um total de 50.322.580 (cingiienta
milhGes, trezentos e vinte e dois mil, quinhentos e oitenta) Bénus PN, de acordo com a
Forma de Exercicio 2. O Acionista Controlador e os Srs. Morris Dayan, Salim Dayan e
Carlos Moche Dayan, comprometeram-se no Contrato de Investimento a exercer a
integralidade do seu direito de preferéncia em relacao aos Bonus ON, ceder parcialmente
aos Investidores Institucionais seu direito de subscricdo de Bonus PN, e a subscrever a
totalidade das sobras de Bonus PN, de forma a garantir a subscricao total da emissao. A
Companhia mantera o Contrato de Investimento na sua sede a disposicao dos acionistas
e enviara uma copia para a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), como informacao
periddica e eventual (IPE).

19. Informacoes Adicionais

19.1. Mais informacdoes podem ser obtidas no Departamento de Relacdoes com
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Investidores da Companhia, localizado na Avenida Paulista, 1793, 10° andar, Sdo Paulo,
SP, ou pelo telefone (11) 3138-1024, fax (11) 3138-0831 ou site: www.ri.daycoval.com.br/.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2009.

Morris Dayan
Diretor de Relacoes com os Investidores

_20_



