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Memorando de Entendimentos

Este Memorando de Entendimentos (“MOU”) vinculativo, datado 25 de junho de
2006, entre a Arcelor S.A. (“Arcelor”), Mittal Steel Company N.V. (“Mittal Steel”) e Sr.
Lakshmi N. Mittal e Sra. Usha Mittal atuando diretamente e através da Mittal
Investments S.a.r.l. e ISPAT International Investments S.L. (conjuntamente designados
como “Acionista Controlador da Mittal”; e, juntamente com Arcelor e Mittal Steel,
“Partes”), dispde acerca dos termos e condi¢des pelos quais e sujeitos a que (1) Mittal
Steel concordou em modificar os termos da sua oferta por todas as a¢cdes em circulacdo
da Arcelor, incluindo ADSs e titulos conversiveis (OCEANES) com vencimento em 2017
(conforme modificada, a “Oferta”) e tomar outras medidas conforme descritas abaixo, (2)
Arcelor concordou em recomendar a aceitacdo da Oferta Revisada (conforme definida
abaixo) por todos os detentores de acdes e OCEANES e tomar outras medidas conforme
previstas abaixo, e (3) o Acionista Controlador da Mittal acordou com algumas
obrigagdes relativas a governanca do grupo combinado Mittal Steel / Arcelor e outras
matérias especificas conforme descritas abaixo.

O Acionista Controlador da Mittal acredita que é importante preservar e promover
0 Modelo Arcelor. Dessa forma, o Acionista Controlador da Mittal, a Mittal Steel e a
Arcelor concordaram em desenvolver e incluir o Modelo Arcelor/Mittal para a Arcelor,
Mittal Steel e Companhia. O Modelo Arcelor/Mittal Steel aspirard alcangar os mais altos
padrdes de desenvolvimento sustentavel na industria do aco, i.e., para a Companhia
(conforme definida abaixo) ser um lider global em solucGes de alta qualidade e a melhor
companhia de ago para seus clientes, acionistas e empregados. Isto requerera alcancar: 1)
exceléncia industrial por meio de ativos de ponta, sustentados por niveis estaveis de
investimento de capital e foco em pesquisa e desenvolvimento (R&D), 2) lideranca
comercial baseada em fortes canais de distribuicdo, voltados para o cliente e para margem
de lucro antes da otimizacdo de volume, 3) geréncia de pessoal e responsabilidade social
através de apropriados planos de incentivo, desenvolvimento de parcerias, didlogo social,
responsabilidade social em caso de decisGes de reestruturacdo e altos padrdes éticos 4)
metas de alta rentabilidade, incluindo a meta de distribuicdo de dividendos de 30% e uma
solida estrutura de capital e 5) organizacdo da administracdo e altos padrdes de
governanga corporativa, incluindo a separacdo do conselho de administracdo e da
diretoria, a maioria de conselheiros independentes e uma estrutura de administragéo de
trés dimensdes (unidades de negocios, corporativo e funcdes transversais e regioes).

As partes acordaram o seguinte:
FUSAO ENTRE IGUAIS

1. Estrutura da Transacao
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@) Oferta Revisada da Mittal Steel: Mittal Steel e Arcelor iréo realizar uma fuséo
entre iguais por meio de uma oferta mista e unida da Mittal Steel por todas as acles e
titulos conversiveis da Arcelor (a “Oferta Revisada™), compreendendo:

Q) uma oferta mista a um preco igual a 13 a¢Oes da Mittal Steel e €150,6 em
dinheiro por 12 acOes da Arcelor;

(i) uma oferta em dinheiro a um preco igual a €40,4 por acdo da Arcelor;

(iii)  uma oferta de troca a uma taxa de 11 acdes da Mittal Steel por 7 acGes da
Arcelor; e

(iv)  uma oferta mista a um preco igual a 13 acdes da Mittal Steel e €188,42 em
dinheiro por 12 titulos conversiveis da Arcelor.

Ofertas para a aquisicdo de acdes conforme acima, estardo sujeitas ao
procedimento de pro rata e alocagdo que assegurardo que, no total, a parte do pagamento
consistente em acOes da Mittal Steel e a parte do pagamento consistente em dinheiro
serdo de 69% e 31%, respectivamente, sujeitas a possiveis ajustes. O montante total de
pagamento em dinheiro na Oferta Revisada ndo excedera €8,6 bilhées. Os demais termos
e condicOes da Oferta permanecerdo sem modificagdes.

Os termos da Oferta Revisada serdo estabelecidos em um suplemento (o
“Suplemento ao Prospecto”) ao Documento Informativo publicado em 18 de maio de
2006 e complementado em 31 de maio de 2006 (o “Documento Informativo”). A
Arcelor, por si e por suas subsidiarias, assume o compromisso de ndo oferecer suas acoes
em tesouraria na Oferta Revisada.

(b) Anuncio: A Oferta Revisada serd anunciada pela Mittal Steel e pela Arcelor em
26 de junho de 2006, na seqiéncia da aprovacdo deste MOU pelo conselho de
administracdo da Arcelor deste MOU e recomendacdo de tal Oferta Revisada aos
acionistas da Arcelor.

(© Fusdo Pos-Oferta: Assim que possivel, quando do término da Oferta Revisada,
incluindo qualquer oferta subsequente ou oferta obrigatoria de resgate (compulsory buy-
out), as Partes envidardo seus melhores esforgcos para que a Mittal Steel seja fundida com
a Arcelor, utilizando-se uma relacao de troca de ac¢do por acao consistente com o valor da
Oferta Revisada na data de sua liquidacdo fisica e financeira, baseada nos termos da
Oferta Revisada mencionados nos paragrafos 1(a)(i) acima (mas, para que nao haja
davidas, ndo havera parcela em dinheiro na fusdo). A fusdo serd efetivada da maneira
mais eficiente possivel, inclusive do ponto de vista fiscal. A Arcelor continuard a ser
constituida, domiciliada e sediada em Luxemburgo. A realizacdo da Fusdo Po6s-Oferta
estd sujeita a obtencdo, pelo Acionista Controlador da Mittal Steel, de isencdo de
realizacdo da oferta obrigatoria de aquisicdo de acdes estabelecida no Artigo 5 da Lei de
Luxemburgo sobre ofertas de aquisicdo de controle, de 22 de maio de 2006, por
possivelmente ultrapassar o limite de 1/3 de participacdo na Arcelor por meio da fusdo da
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Mittal Steel na Arcelor, o que ndo podera ter sido satisfatoriamente contestado perante as
jurisdicGes competentes.

2. Condicdes

A Mittal Steel ndo dispensara as Condi¢6es Minimas de Oferta de Aquisicdo de
Acdes (conforme definida na Secdo 6.1 do Documento Informativo), salvo se passar a
deter, ap6s encerrada a Oferta Revisada (por meio de valores mobiliarios ofertados na
Oferta Revisada e com qualquer pessoa atuando de comum acordo), um numero de agdes
da Arcelor representando no minimo 215 milhdes de a¢bes da Arcelor. A Mittal Steel ndo
estara sujeita a qualquer obrigacdo de dispensar as Condi¢bes Minimas da Oferta de
Aquisicdo de Acoes.

3. Recomendacdes da Arcelor

@) A recomendacdo do Conselho de Administracdo da Arcelor da Oferta Revisada
para 0s acionistas da Arcelor devera ser publicada em um comunicado ao mercado (press
release) em forma a ser acordada entre as Partes (a “Recomendacdo”),
concomitantemente com o anuncio da Oferta Revisada, seguido de publicacdo de uma
“note en réponse” estabelecendo sua recomendacdo; no entanto, o Conselho de
Administracdo da Arcelor poderd, por seu exclusivo critério, modificar ou retirar suas
recomendagOes na ocorréncia de qualquer das seguintes situacgdes: (i) recebimento de
uma Oferta Superior (conforme definida abaixo); (ii) ocorréncia de uma Mudanca
Relevante Adversa afetando a Mittal Steel (conforme definida abaixo); (ii) uma quebra
relevante das declaragdes e garantias da Mittal Steel. “Oferta Superior” significa qualquer
Proposta de Aquisicdo (conforme definida abaixo) na forma de oferta publica (offre
publique d’acquisition) para todos os valores mobiliarios de investimento da Arcelor,
regulada pela Lei de Luxemburgo sobre ofertas de aquisicdo de controle, de 22 de maio
de 2006, que o Conselho de Administracdo da Arcelor determine, em seu julgamento de
boa fé, apds devida consideracdo de suas obrigacGes fiduciarias e baseado em uma
opinido imparcial (fairness opinion) emitida por um banco de reputacdo internacional,
como sendo superior para 0s acionistas da Arcelor se comparada como um todo com a
Oferta Revisada. “Mudanca Relevante Adversa” significa qualquer evento excepcional
que ocorra relativamente a Mittal Steel ou qualquer acdo tomada pela Mittal Steel (em
qualquer caso, salvo se como resultado dos termos aqui descritos ou qualquer acéo
tomada pela Arcelor) que, em qualquer caso, altere de forma relevante a solidez da Mittal
Steel ou afete substancialmente e adversamente as condi¢cdes econdmicas da Oferta ou
substancialmente e adversamente afete a capacidade da Mittal Steel de finalizar a Oferta
Revisada.

(b) A Arcelor deve recomendar publicamente a Oferta Revisada e encorajar todos 0s
seus acionistas e detentores de OCEANE a ofertar suas a¢des na Oferta Revisada.

(©) As Partes devem utilizar seus melhores esforcos para obter o comprometimento
publico do Estado de Luxemburgo, Wallon Region, e dos fundos de empregados de
ofertarem suas a¢des da Arcelor na Oferta Revisada.
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(d) A Arcelor ndo deve remarcar ou anunciar uma oferta publica de recompra de suas
acoes (“OPRA”), nem proceder com qualquer plano de recompra de a¢cdes ou compras no
mercado durante a pendéncia da Oferta Revisada.

(e) O Conselho de Administracdo da Arcelor exercera seu direito de rescindir o
Acordo de Alianca Estratégica (“SAA”), datado de 25 de maio de 2006, firmado entre a
Arcelor, a SeverStal e o Sr. Mordashov, bem como todos o0s contratos acessorios a este
relacionados (conjuntamente, os “SAA”), assim que for possivel fazé-lo dentro dos
termos e condigdes dos SAA. Adicionalmente, a Arcelor deve:

(i) encorajar os acionistas da Arcelor a participarem, pessoalmente ou por
representacdo, da Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia 30 de
junho de 2006;

(i) fazer com que o seu Chairman aja em conformidade com este MOU e com a
Recomendacdo, incluindo na Assembléia Geral Extraordinaria convocada para o
dia 30 de junho de 2006;

(iii) encorajar todos os acionistas da Arcelor a ofertarem suas agdes na Oferta
Revisada, incluindo participar, em conjunto com a Mittal Steel, dos esforcos de
marketing conjuntos, inclusive nos roadshows e nas apresentacoes a investidores;

(iv) ndo concordar com qualquer modificacdo (x) dos SAA ou (y) de qualquer
outro acordo com o Sr. Mordashov, a SeverStal ou qualquer de suas afiliadas.

Exceto para os fins especificamente requeridos pelos SAA nesta data, enquanto
durar a Oferta Revisada, incluindo qualquer modificagdo, extenséo, renovagdo ou novo
pedido de registro da Oferta Revisada, o Conselho de Administracdo da Arcelor ndo deve
utilizar o poder garantido pelo Artigo 5 de seu Estatuto Social para emitir qualquer novo
valor mobiliario da Arcelor (ou qualquer valor mobiliario ou direito de aquisicdo de
qualquer novo valor mobiliario), e a Arcelor ndo deve emitir novos valores mobiliarios de
investimento ou vender qualquer valore mobiliario de investimento (ou qualquer valor
mobiliario ou direito de aquisi¢do de novos valores mobiliarios de investimento), exceto
se de acordo com o0 voto positivo dos acionistas da mesma maneira prevista para
aprovacao de alteracGes do estatuto social da Arcelor.

Enquanto durar a Oferta Revisada, incluindo qualquer modificacdo, extensao,
renovacdo ou novo pedido de registro da Oferta Revisada, a Arcelor ndo deve, exceto se
em cumprimento de obrigagfes em aberto com relacdo aos atuais SAA, ingressar em
qualquer transacdo ou acao fora do curso normal de seus negocios sem o voto positivo de
seus acionistas da mesma maneira prevista para aprovacao de alteracdes do estatuto
social da Arcelor, ou sem o prévio consentimento da Mittal Steel, devendo-se entender
que este paragrafo ndo deve impedir o Conselho de Administracdo da Arcelor de
recomendar uma Oferta Superior.

CONFIRMACAO DE COMPROMISSOS SOCIAIS

4. Confirmagdo de Compromissos Sociais e Industriais
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@) Em linha com o Modelo Arcelor/Mittal Steel, a Mittal Steel ira respeitar
completamente todos os compromissos sociais da Arcelor, manter e utilizar esforcos
razodveis para expandir o compromisso de inovacdo e pesquisa e desenvolvimento
(R&D), continuar a parceria com laboratorios e universidades publicas e continuar com
0s investimentos para manter os niveis de alta performance das instalagdes existentes. No
mesmo sentido, a Mittal Steel ir4, salvo se acordado de outra forma com a Arcelor,
implementar a expansdo do capital de investimento da Arcelor estabelecida em seu plano
de valor (value plan) conforme notificacdo escrita feita pela Arcelor a Mittal Steel. A
Mittal Steel estd ciente de quatro iniciativas de racionalizacdo que a Arcelor esta
buscando ou pretende buscar na Europa Ocidental (aco carbono somente) e concorda com
todas elas. A Mittal Steel cumprird com os atuais planos da Arcelor, honrando todos os
compromissos sociais da Arcelor. A Arcelor estd ciente de e ira apoiar certos
comprometimentos antecipados feitos pela Mittal Steel para as autoridades da Bélgica.

(b) N&o havera um plano de reestruturacdo, planos de demisséo voluntaria ou outros
planos de redugdo de empregados na Arcelor na Unido Européia em virtude da integracéao
dos grupos Mittal Steel e Arcelor, sem prejuizo dos planos de reestruturacdo da Arcelor
anunciados e em conexdo com a implementagdo do plano de medidas acordado com as
autoridades anti-trust da Unido Européia.

5. Aquisicdo de Agdes por Empregados

A Arcelor e a Mittal Steel pretendem continuar promovendo a aquisi¢do de acoes
por empregados em linha com as melhores praticas corporativas para companhias
continentais europeias listadas em bolsas de valores. O plano AESOPE sera cumprido de
acordo com seus termos.

GOVERNANCA CORPORATIVA

(As regras de governancga corporativa estabelecidas abaixo serdo aplicadas tanto
para a Mittal Steel como para a Arcelor assim que possivel ap6s o término da
Oferta Revisada, até que as duas companhias estejam integradas ou fundidas e para
a Arcelor na sequéncia da fusdo Arcelor-Mittal Steel. Qualquer referéncia a
“Companhia” nesta secdo sera feita para a Mittal Steel ou para a Arcelor, conforme
0 caso.)

6. Direito de Voto dos Acionistas

A Companbhia tera acdes, todas elas com idénticos direitos econémicos e de voto.
Cada acdo tera direito a um voto, independentemente do tempo pelo qual esta acdo é
detida.

7. Competéncia do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia

A Companhia serd dirigida por um Conselho de Administracdo (o “Conselho de
Administracdo da Companhia”) e por uma Diretoria (a “Diretoria da Companhia”). O
Conselho de Administracdo da Companhia sera um conselho ndo executivo e a
administracao do dia-a-dia do grupo sera direcionada para a Diretoria da Companhia.
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8. Composicédo do Conselho de Administracdo da Companhia

@ Durante o Periodo (conforme definido abaixo), o Conselho de Administracdo da
Companhia (que, para ndo restar davida, significa cada conselho da Arcelor e da Mittal
Steel até a Fusdo Pds-Oferta) sera composto por 18 membros: (i) 9 membros atualmente
membros do Conselho de Administracdo da Arcelor, refletindo as nacionalidades dos
principais paises onde a Arcelor opera, 3 dos quais devem ser representantes dos maiores
acionistas da Arcelor (outros que ndo o Acionista Controlador da Mittal) e a0 menos 6
devem ser Conselheiros Independentes (podendo ser incluidos certos representantes dos
maiores acionistas), (ii) 6 membros atualmente membros do, ou nomeados pelo atual
Conselho de Administracdo da Mittal Steel, dos quais 3 devem ser Conselheiros
Independentes (os “Conselheiros da Mittal Steel”), e (iii) 3 representantes dos
empregados. As Partes devem conversar acerca da identidade dos Conselheiros a serem
indicados em conformidade com o disposto acima. “Periodo” significa o periodo de 3
(trés) anos iniciado na data da liquidacdo fisica e financeira da Oferta Revisada e
encerrado no terceiro aniversario contado de tal data. Ap6s o término do Periodo, as
Partes utilizardo seus respectivos e razoaveis esforcos para cumprir com os melhores
padrdes de governanga corporativa mencionados no paragrafo 8(e) abaixo.

(b) Todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia serdo néo-
executivos e a maioria do Conselho de Administracdo da Companhia sera constituida por
conselheiros que sejam: (i) independentes (conforme definido nas regras da NYSE para
emissores privados estrangeiros) e (ii) ndo afiliados com qualquer acionista detentor ou
controlador de mais de 2% das acdes da Companhia (“Conselheiros Independentes™).
Durante o Periodo, se o Acionista Controlador da Mittal deter ou controlar, a0 menos,
15% das agdes em circulacdo da Companhia, este podera eleger até (e ndo mais que) seis
conselheiros, incluindo trés conselheiros que sejam afiliados (direta ou indiretamente)
com o Acionista Controlador da Mittal no Conselho de Administracdo da Companhia, e
trés Conselheiros Independentes.

(©) Durante o Periodo, o Conselho de Administracdo da Companhia ira indicar um
Chairman e um Presidente. Os cargos de Presidente e Chairman serdo ocupados pelos
Srs. Lakshmi N. Mittal (na qualidade de representante do Acionista Controlador da
Mittal) e Joseph Kinsch, respectivamente, no nivel da Arcelor e da Companhia, e pelos
Srs. Joseph Kinsch e Lakshmi N. Mittal (na qualidade de representante do Acionista
Controlador da Mittal), respectivamente, no nivel da Mittal Steel. Quando da
aposentadoria do Sr. Joseph Kinsch, o Sr. Lakshmi N. Mittal (na qualidade de
representante do Acionista Controlador da Mittal) se tornard Chairman e o Sr. Joseph
Kinsch ird nomear o sucessor a Presidente, que deve ser um Conselheiro Independente ou
um antigo empregado da Arcelor. Esta pessoa ocupara o cargo de Presidente enquanto for
um conselheiro e enquanto o Acionista Controlador da Mittal concordar em votar para
sua permanéncia como conselheiro, exceto no caso de negligéncia ou ma-fé na conducéo
de suas fungbes como conselheiro ou no caso de o Comité de Indicagcdo e Remuneracéo
vetar sua nomeacdo. No caso de aposentadoria, morte ou incapacidade do Sr. Lakshmi N.
Mittal, ele devera ser substituido por qualquer outro representante indicado pelo
Acionista Controlador da Mittal de tempos em tempos.



Traducdo livre do original

(d) Nenhum conselheiro terd voto de desempate (casting vote).

(e) Apbs o término do Periodo e sujeito ao paragrafo 8(c) acima, as Partes irdo rever
as regras de governanca corporativa da Companhia apontadas acima para refletir, sujeito
as provisbes do Estatuto Social estabelecidas no paragrafo 31, as melhores préaticas de
governanca corporativa para uma companhia como a Companhia, e particularmente té-las
conforme os padrdes da Bolsa de Valores de Nova lorque — NYSE — (conforme aplicaveis
a emissores estrangeiros privados) e do Codigo de governanca de Luxemburgo. Além
disso, o Chairman e o Presidente devem, um ano antes do vencimento do Periodo,
conversar com o objetivo de determinar a identidade dos conselheiros que poderdo ser
recomendados ao Comité de Indicagdo e Remuneracao.

9. Nomeacdo do Conselheiro do Conselho de Administragdo da Companhia /
Procedimento de Remocé&o; Elei¢cdo na Assembléia Geral de Acionistas

Apods a eleicdo do Conselho de Administracdo inicial da Companhia, o0s
Conselheiros do Conselho de Administracdo da Companhia serdo eleitos e destituidos
pela assembléia geral de acionistas, por maioria simples de votos. Exceto se de outra
forma disposto neste MOU, nenhum acionista tera direitos especiais para nomear, eleger
ou destituir conselheiros. Em caso de vacancia, as regras acima estabelecidas seréo
aplicaveis a escolha do conselheiro substituto pelo Conselho de Administragdo da
Companbhia.

10. Prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Todos os conselheiros serdo eleitos pela assembléia geral de acionistas para um
periodo de 3 anos.

11. Quorum do Conselho de Administra¢cdo da Companhia

Para que as reunides do Conselho de Administracdo da Companhia sejam validas,
a maioria dos conselheiros deve estar presente, incluindo no minimo o Chairman, o
Presidente e a maioria dos Conselheiros Independentes presentes ou representados.

12. Agenda do Conselho de Administracdo da Companhia; Decisoes

@ Para o Periodo, a agenda de cada reunido do Conselho de Administracdo deve ser
conjuntamente acordada pelo Chairman e pelo Presidente do Conselho de Administracéo
e deve incluir qualquer matéria proposta para ser incluida na agenda conjuntamente pelo
Chairman e pelo Presidente. Em caso de desentendimento, o Chairman e o Presidente
trabalhardo conjuntamente para tentar e resolver tal desentendimento. Apés o vencimento
do Periodo, o Chairman e o Presidente tentardo acordar a agenda com esforcos razoaveis
para tal.

(b) Para o Periodo, com respeito as decisdes do Conselho de Administracdo da
Companhia sobre agdes ndo propostas pelo Sr. Lakshmi N. Mittal e que ndo precisam de
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aprovacOes dos acionistas, se o Sr. Lakshmi N. Mittal se opuser contra qualquer acéo
proposta pelo Conselho de Administracdo da Companhia, Sr. Lakshmi N. Mittal terd o
direito de requerer que tal acdo seja primeiro aprovada por uma assembléia de acionistas.
O Acionista Controlador da Mittal tera o direito de votar em tal assembléia como lhe
convier. Para que ndo haja duvidas, se Sr. Lakshmi N. Mittal houver proposto uma acéo
para 0 Conselho de Administracdo da Companhia e o Conselho de Administracdo da
Companhia ndo houver aprovado tal acdo, entdo Sr. Lakshmi N. Mittal ndo teré o direito
de propor tal acdo para a assembleia de acionistas ou de outra forma anular a deciséo do
Conselho de Administragdo da Companhia. O Conselho de Administracdo da Companhia
ndo deverd aprovar qualquer acdo que tenha sido rejeitada por tal assembléia de
acionistas.

(c) Para o Periodo, em respeito as decisdes do Conselho de Administracdo que
exigem aprovacao dos acionistas, o Acionista Controlador da Mittal deve votar de acordo
com a posicao expressa pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a menos que o
Sr. Lakshmi N. Mittal se oponha a tal posi¢do. Nesse caso, o Acionista Controlador da
Mittal terd o direito de votar em tal assembléia como lhe convier. O Conselho de
Administracdo da Companhia ndo podera aprovar qualquer acdo que tenha sido rejeitada
por tal assembléia de acionistas.

(d) Enquanto houver um Chairman e um Presidente, o Chairman e o Presidente
reunir-se-80 em intervalos regulares, ou mais frequentemente se e quando exigido pelo
Chairman ou pelo Presidente, para discutir e avaliar as principais decisdes estratégicas da
Companhia e preparar as reunides do conselho relacionadas. Antes das reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia, a Diretoria da Companhia convidara o
Chairman e o Presidente para comparecer as reunides organizadas para discutir matérias
a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo da Companbhia.

(e) Cada conselheiro tera direito a um voto e nenhum conselheiro tera direito a um
voto de desempate (casting vote). Decisfes do conselho serdo tomadas pela maioria dos
conselheiros presentes ou representados em uma reunido de quorum qualificado, exceto
se de outra forma disposto pelas leis da Holanda ou de Luxemburgo, conforme o caso.

U] O capital autorizado seré reduzido ao nimero de a¢des em circulacdo depois da
conclusdo da Oferta Revisada (incluindo qualquer acdo a ser emitida de acordo com as
opcoes de acdo em circulagdo e OCEANES com vencimento em 2017), de sorte que todo
aumento de capital subseqliente terd que ser aprovado por uma assembléia de acionistas
de acordo com a lei aplicavel.

13. Comités do Conselho de Administracdo da Companhia

@ Comité de Auditoria: a ser composto somente pelos Conselheiros Independentes,
sendo o conceito de independéncia o definido aqui e na Rule 10A-3 do U.S. Exchange
Act de 1934; 4 membros indicados pelo Conselho de Administracdo. Decisbes serdo
tomadas pelo Comité por maioria simples de votos, ndo tendo nenhum membro o voto de
desempate (casting vote).
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(b) Comité de Indicacdo e Remuneracdo: a ser composto por 4 membros: Presidente
(enquanto houver um Presidente e depois disso um Conselheiro Independente), Chairman
e 2 Conselheiros Independentes (um nomeado por Mittal Steel e um por Arcelor), e
presidido por um Conselheiro Independente; membros indicados pelo Conselho de
Administracdo. Decisdes serdo tomadas pelo Comité por maioria simples de votos, ndo
tendo nenhum membro o voto de desempate (casting vote). O Comité de Indicagéo e
Remuneracéo sera o responsavel por fazer recomendacg6es ao Conselho de Administracdo
da Companhia relacionadas a indicagdo de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, e a indicacdo e remuneracdo dos membros da Diretoria da Companhia e
principios de remuneragdo para outros executivos sénior e de alto escaldo do grupo.

Durante o Periodo, a indicacdo e remuneracdo daqueles que servem como CEQs e
conselheiros das principais subsidiarias e os chefes das principais unidades de negdécios e
funcGes corporativas serdo decididos pela Diretoria por unanimidade.

14. Diretoria da Companhia

A Diretoria inicial da Companhia incluird os 4 membros atuais da Arcelor, o CEO
existente da Arcelor tornando-se chief executive officer, e 3 membros nomeados pelo
conselho de administragdo da Mittal Steel. Se o atual CEO da Arcelor se retirar ou
renunciar, 0 novo CEO da Companhia devera ser apontado posteriormente a uma
proposta feita pelo Sr. Joseph Kinsch e aprovada pelo Sr. Lakshmi N. Mittal.

15. Regras do Conselho de Administracdo da Companhia

As Partes tomardo as medidas necessarias e apropriadas para assegurar que 0
Conselho de Administracdo da Companhia adote e esteja de acordo com as Regras do
Conselho de Administracdo da Companhia que refletem as disposi¢cdes previstas a seguir
em “Governanca Corporativa” (para aquelas regras especificas aplicaveis ao Periodo).

16. Obrigac6es do Acionista Controlador da Mittal

Os direitos e obrigacdes do Acionista Controlador da Mittal previstos em
“Governanca Corporativa” e nos paragrafos 20 e 21 abaixo deixardo de ter efeitos caso o
Acionista Controlador da Mittal ndo mais detenha ou controle ao menos 15% das acGes
em circulacdo da Companhia.

17. Emissdo de AgOes para o Sr. Mordashov; Acordo entre o Sr. Mordashov e Mittal
Steel ou o Acionista Controlador da Mittal

@ Se as acOes da Arcelor forem emitidas (i) em beneficio do Sr. Mordashov ou
qualquer entidade afiliada ao Sr. Mordashov de acordo com o SAA ou de outra forma ou
(i) para qualquer outra parte que tenha feito uma Proposta de Aquisi¢éo de acordo com
um acordo com essa parte, sem que Mittal Steel ou o Acionista Controlador da Mittal
tenha concordado por escrito com tal emissdo de acOes antes de sua implementacdo, as
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disposicOes das secOes “Governanca Corporativa” e “Independéncia da Companhia”
deste instrumento devem imediatamente cessar. Caso (i) o Sr. Mordashov ou qualquer
outra entidade afiliada ao Sr. Mordashov tiver adquirido a¢des da Arcelor, de acordo com
0 SAA, (ii) tiver exercido a opc¢édo de liberacdo do SAA e (iii) conseglientemente, ndo
mais detiver, direta ou indiretamente, quaisquer ag0es da Arcelor, as disposi¢Oes das
secdes “Governanca Corporativa” e “Independéncia da Companhia” deste instrumento
deveréo ser imediatamente restabelecidas e aplicadas.

(b) Durante a pendéncia da Oferta Revisada, qualquer acordo entre o Sr. Mordashov
ou qualquer entidade afiliada ao Sr. Mordashov de um lado, e a Mittal Steel ou o
Acionista Controlador da Mittal ou qualquer entidade afiliada a qualquer um deles de
outro, requererdo a aprovacao prévia de, no minimo, a maioria simples dos Conselheiros
Independentes da Arcelor. Apds a conclusdo da Oferta Revisada, se o Sr. Mordashov ou
qualquer entidade afiliada ao Sr. Mordashov tiver adquirido acGes da Arcelor, o Acionista
Controlador da Mittal podera discutir com o Sr. Mordashov visando resolver a situacao.
Conselheiros Independentes indicados no Conselho de Administracdo da Companhia
deverdo ser informados e consultados a respeito das solugdes vislumbradas pelo
Acionista Controlador da Mittal e o Acionista Controlador da Mittal estard livre para
implementar tais solucgdes, a menos que dois ter¢os dos Conselheiros Independentes da
Companhia votem contra tais solucdes.

INDEPENDENCIA DA COMPANHIA
18. TransagOes com Partes Relacionadas

Qualquer transacéo entre a Companhia (incluindo qualquer de suas subsidiarias) e
seus Conselheiros ou qualquer de suas subsidiarias sera conduzida em bases equitativas e,
se relevante, exigira aprovacao dos Conselheiros Independentes.

19. Manutencao da Independéncia da Companhia

@) Para o Periodo, o Acionista Controlador da Mittal ndo aumentara sua
representacdo no Conselho de Administracdo da Companhia, tentara destituir um
conselheiro (outro que ndo um indicado por eles) ou tentara fazer qualquer mudanca na
composicao ou tamanho do Conselho de Administracdo da Companhia.

(b) Ao final do Periodo, e sujeito as disposicdes do Estatuto Social, o Acionista
Controlador da Mittal terd direito a representacdo no Conselho de Administracdo da
Companhia proporcionalmente a sua participacdo acionaria.

(©) O Conselho de Administracdo da Companhia terd o direito de requerer assisténcia
de consultores especializados quando necessario e apropriado de tempos em tempos em
relacdo a qualquer decisdo estratégica chave.

20. Standstill
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@) Durante a pendéncia da Oferta Revisada, nem a Mittal Steel nem nenhuma de
suas afiliadas, consultores ou representantes discutira ou negociard com qualquer terceira
parte qualquer participacdo direta ou indireta por essa terceira parte em qualquer proposta
ou aquisicdo pela Arcelor ou qualquer fuséo ou contribuicdo de ativos ou recapitalizacéo
ou participacdo em uma transagao aciondria proposta relacionada a Arcelor, sem o prévio
consentimento escrito do Conselho da Arcelor. Mittal Steel estara livre para adquirir
acOes da Arcelor, por meio de compras no mercado ou de qualquer outra forma, apés a
liquidacéo fisica e financeira da Oferta Revisada.

(b) O Acionista Controlador da Mittal ndo adquirira, sem prévio consentimento
escrito da maioria dos Conselheiros Independentes do Conselho de Administragdo da
Companhia, direta ou indiretamente, a propriedade ou controle de uma por¢do de acgoes
do capital social da Companhia excedendo a porcentagem de a¢des da Companhia detidas
ou controladas apos o término da Oferta Revisada e qualquer outra oferta ou aquisicéo
obrigatdria (compulsory buy-out) (o “Limite Relevante™). Se o Acionista Controlador da
Mittal adquirir a propriedade ou controle de uma porcdo de agdes do capital social da
Companhia que ultrapasse o Limite Relevante, entdo o Acionista Controlador da Mittal
sera solicitado a imediatamente vender abaixo do Limite Relevante e nédo tera o direito de
votar por qualquer agdo que exceda o Limite Relevante. Sem desconsiderar o acima
exposto, sempre que o Acionista Controlador da Mittal detiver, direta e indiretamente,
menos que 45% das ac¢des entdo em circulacdo de emissdo da Companhia (0 “Limite de
45%™), o Acionista Controlador da Mittal terd o direito de comprar, no mercado aberto ou
de qualquer outra forma, a¢des até Limite de 45%.

(©) Sem desconsiderar o paragrafo (b) acima, sera também permitido ao Acionista
Controlador da Mittal ultrapassar o Limite Relevante ou o Limite de 45%, se for o caso,
se (i) por meio de subscricdo de acdes ou de direitos em proporcdo a sua participacao
acionaria na Companhia, caso outros acionistas ndo tenham exercido seus direitos
inteiramente; (ii) por meio de qualquer ultrapassagem passiva de tal limite resultante de
uma redugdo do nimero de acdes (e.g., por meio de OPRAS), onde (em respeito a (ii)
apenas), se e quando a decisdo de implementacdo tiver sido tomada em uma assembléia
de acionistas, o Acionista Controlador da Mittal néo tiver participado da votacdo, e em
respeito a (ii) apenas, se e quando a decisdo de implementacédo tiver sido tomada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, a resolucéo tiver sido apoiada pela maioria
dos Conselheiros Independentes; ressalvado, entretanto, que uma vez que o Acionista
Controlador da Mittal exceda o Limite Relevante ou o Limite de 45%, se for o caso,
como consequiéncia de qualquer evento corporativo definido em (i) e (ii) acima, a ele ndo
sera permitido aumentar a porcentagem de acOes por ele detidas ou controladas de
qualquer outra maneira que ndao como decorréncia dos eventos corporativos descritos em
(i) ou (ii) acima ou com um prévio consentimento por escrito da maioria dos
Conselheiros Independentes do Conselho de Administracdo da Companhia; e ressalvado
ainda que se subseqiientemente o Acionista Controlador da Mittal vender abaixo do
Limite Relevante ou do Limite de 45%, se for o caso, a ele ndo sera permitido exceder o
Limite Relevante ou o Limite de 45%, se for 0 caso, sem que seja como conseqiiéncia de
qualquer evento corporativo definido em (i) ou (ii) acima ou com prévio consentimento
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por escrito da maioria dos Conselheiros Independentes do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

(d) Apesar do paragrafo “b” acima, o acionista controlador da Mittal devera ter a
permissdo de ultrapassar o Limite Relevante ou o Limite de 45%, conforme o caso, no
caso de um terceiro, atuando sozinho ou em conjunto, anunciar uma oferta de aquisicéo
de controle pelas ages da Companhia, desde que (i) o Acionista Controlador da Mittal
receba o consentimento, por escrito, da maioria dos Conselheiros Independentes do
Conselho de Administracdo da Companhia, ou (ii) o Acionista Controlador da Mittal
ultrapasse qualquer participacdo através de uma oferta de aquisicéo de todas as acOes da
Companhia.

21. Lock-Up

@) Diferentemente do apontado no paragrafo “b” abaixo, por 5 anos ap0ds a data da
liquidacéo fisica e financeira da Oferta Revisada (o “Periodo do Lock-up”), o Acionista
Controlador da Mittal concordard em néo transferir (impossibilitando suas afiliadas de
transferirem), direta ou indiretamente, qualquer das acGes da Companhia sem a
aprovacao da maioria dos Conselheiros Independentes, exceto no caso de estar vinculado
a uma proposta de aquisi¢ao por um terceiro, recomendada pela maioria dos Conselheiros
Independentes e/ou com o Acionista Controlador da Mittal, transferindo as acgdes da
Companhia para a Companhia em uma oferta de aquisicdo de acGes proprias (self-tender
offer) (“OPRA”).

(b) Apo6s o0 segundo aniversario da data da liquidacéo fisica e financeira da Oferta
Revisada, e antes do encerramento do Periodo do Lock-Up, o Acionista Controlador da
Mittal terd permissdo de dispor de mais de 5% das acGes em circulacdo do capital da
Companhia, sem o consentimento da maioria dos Conselheiros Independentes.

22. Outras Disposicoes

@ Sujeito a obtencdo da isencdo das regras da oferta publica obrigatéria de aquisicdo
de acdes de Luxemburgo citadas no paragrafo 1(c) e a ndo contestacdo satisfatoria desta,
a Companhia sera constituida, domiciliada e sediada em Luxemburgo. As partes deverao
utilizar-se de seus melhores esforcos para procurar e obter das autoridades de
Luxemburgo, o conforto apropriado com respeito a localizacdo da sede da Companhia em
Luxemburgo.

(b) O nome da Companhia serd modificado para Arcelor-Mittal.
23. Nao-competicao

Desde que o Acionista Controlador da Mittal detenha e controle, no minimo,
15% das acOes em circulacdo da Companhia, ou tenha nomeado membros do Conselho

de Administracdo ou da Diretoria da Companhia, o Acionista Controlador da Mittal e
suas afiliadas (outras que ndo a Mittal Steel e suas afiliadas) néo terdo a permisséo de
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investir em, ou prosseguir com, qualquer negécio que compita com a Companhia, com
excecao do ISPAT Indonesia.

REPRESENTACC)ES E GARANTIAS
24. Representacdes e Garantias

@) A Mittal Steel e a Arcelor, cada uma neste ato, prové a outra com as declaracdes e
garantias indicadas no Anexo A deste instrumento.

(b) As declaracOes e garantias contidas no Anexo A deste instrumento deverédo
terminar, e ndo ter outros efeitos, a partir da data do fechamento da Oferta Revisada. O
unico e exclusivo remédio da Mittal Steel no caso de relevante infracdo das declaracdes
ou garantias da Arcelor sera terminar e retirar a Oferta Revisada e terminar este MOU. O
unico e exclusivo remédio da Arcelor no caso de relevante infracdo das declaracbes ou
garantias da Mittal Steel sera retirar a sua Recomendacao e terminar este MOU.

ACORDOS ADICIONAIS
25. Operacgdes Provisorias

@ Até o inicio da (i) conclusdo da Oferta Revisada ou (ii) do término deste MOU, o
que ocorrer primeiro, a Mittal Steel e a Arcelor, cada uma, operardo suas respectivas
funcGes e negocios de maneira usual, consistente com as praticas anteriormente
praticadas.

26. Cooperacdo Regulatoria

€)) Sujeito as disposicdes indicadas no paragrafo 29, as partes se utilizardo dos
melhores esforcos para obter todas as aprovacdes regulatérias, relativas a Oferta
Revisada; desde que qualquer desinvestimento nos negocios ou ativos da Arcelor ou da
Mittal Steel sejam discutidos pelas partes de boa-fé, com atencdo aos direitos dos
acionistas minoritarios da Arcelor ou da Mittal Steel, conforme o caso, e aos interesses de
governanga corporativa de ambas.

(b) A Mittal Steel e a Arcelor utilizar-se-&o de seus melhores esforgos para obter,
com a maior brevidade possivel, apos a execucdo do MOU, uma isengdo do requerimento
de oferta publica obrigatéria, indicada no artigo 5° da lei de Luxemburgo sobre aquisicao
de controle, de 22 de maio de 2006, devido a possibilidade de ultrapassar a participacéo
de 1/3 na Arcelor no caso de sua participacédo ser diluida abaixo de 1/3 ap6s o fechamento
da Oferta Revisada, como resultado da emissdo de novas a¢des da Arcelor e da aquisicéo
das acOes da Arcelor pela Mittal Steel a fim de restaurar seu interesse na participacéo
acima do limite de 1/3.

27. Nao-solicitagao
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@) Como condicdo essencial para a Mittal Steel entrar nesta transacdo, com excecao
do disposto neste MOU e que ndo esteja relacionado com uma Proposta Superior,
enquanto a Oferta Revisada e qualquer oferta subsequente esteja pendente, incluindo
qualquer modificacdo, extensdo, renovacdo ou novo pedido de registro da Oferta
Revisada, nem a Arcelor nem outras pessoas atuando em seu nome, sozinha ou em
conjunto, poderdo solicitar, oferecer, adentrar, entreter ou prosseguir com qualquer
discussdo ou negociacdo relacionada a, nem entrar em qualquer acordo relacionado a,
qualquer “Proposta de Aquisicdo”, incluindo o Sr. Mordashov, a Severstal, qualquer
afiliada do Sr. Mordashov ou da Severstal, ou quaisquer pessoas atuando com qualquer
um deles ou em nome deles (esta entendido que a Arcelor deverd prosseguir com as
discussdes com o Sr. Mordashov, com respeito a implementacdo do SAA, conforme
requerido neste instrumento). “Proposta de Aquisicdo” significa qualquer proposta ou
oferta de qualquer pessoa que ndo a Mittal Steel relativa a qualquer (i) oferta publica de
acOes ou permuta de agdes envolvendo acdes da Arcelor, (ii) fusdo, consolidacdo ou
outras combinagfes de negdcios envolvendo a Arcelor; (iii) aquisicdo direta ou indireta
ou compra de parcela significativa dos ativos da Arcelor; (iv) recapitalizacdo ou
reestruturacdo da Arcelor; ou (v) a aquisi¢do de qualquer valor mobiliario da Arcelor,
interesses beneficiarios em qualquer valor mobiliario da Arcelor ou direitos conversiveis
em ou passiveis de permuta por qualquer valor mobiliario, seja através de oferta, troca,
nova emissao ou de maneira diversa. “Proposta Superior” significa qualquer (i) oferta ndo
solicitada, concluida e completamente comprometida; (ii) acompanhada pela evidéncia
requerida pela sua situacao financeira; (iii) sujeita somente a recomendacdo do Conselho
de Administracdo da Arcelor; (iv) que tenha sido publicamente anunciada e oficialmente
arquivada junto a todas as autoridades regulatorias do mercado de acGes competentes da
Unido Européia; (v) que contemple Oferta Superior; e (vi) que o Conselho de
Administracdo da Arcelor (tendo consultado seus consultores financeiros e legais) tenha
legitimamente determinado uma Oferta Superior de um ofertante capaz de completar tal
Oferta Superior.

(b) Como condicdo essencial para a Mittal Steel entrar nesta transagdo, a Arcelor
podera ndo ser permitida a retirar-se ou modificar sua recomendacdo pela Oferta
Revisada, aprovar ou recomendar qualquer Proposta de Aquisi¢do, a ndo ser que seja uma
“Oferta Superior”,

28. Tratamento das Opc¢odes de Agdes

Sem prejuizo do direito da Arcelor de acelerar as opc¢des de acbes, em conexao
com a Oferta Revisada, estd entendido que, neste sentido, a Arcelor devera utilizar-se de
esforcos razoaveis para limitar os custos com taxas e contribui¢@es sociais resultantes de
tal aceleracdo e exercicio relacionado a opcdo de acdes. As opcOes de acbes da Arcelor
serdo mantidas para que 0s optantes continuem com os beneficios de tais op¢bes apds a
Fusdo Pds-Oferta. No caso da fusdo nédo ser alcangada por qualquer razdo, antes ou em 30
de junho de 2007, a Mittal Steel concorda em ingressar com um mecanismo de liquidez
permitindo aos optantes, apés o lapso do periodo de congelamento das regras fiscais
aplicaveis, trocar aces da Arcelor resultantes do exercicio de tal opcdo de acdes por
acOes da Mittal Steel, na base da taxa de cAmbio indicada no paragrafo 1(a)(i) acima.
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29. Retencao da Dofasco e da Thuringen

@ As partes entendem que, apesar das extensivas discussdes e esforcos, eles estdo
impossibilitados de alcancar acordos com relacdo a disposi¢éo final da Dofasco. No curso
da discussdo, a Mittal Steel afirmou que fez compromissos relativos a venda da Dofasco
pela Arcelor, informou que, a seu ver, a Dofasco ndo é estrategicamente necessaria ou
importante para o grupo combinado dado que a Mittal Steel tem atividades na América
do Norte e acusou fortemente a Arcelor de ter causado a dissolucéo da Estratégia de Aco
da Stichting que normalmente detinha a Dofasco a fim de permitir a venda. Em resposta,
a Arcelor informou rigorosamente que considera a Dofasco altamente valiosa e um
investimento estrategicamente importante tanto para a Arcelor quanto para o grupo
combinado, sem levar em consideragdo as atividades norte-americanas da Mittal Steel,
informou também que publicou e consistentemente afirmou acreditar que a retencao da
Dofasco esta de acordo com a governanca corporativa da Arcelor e que sua venda seria
contraria aos interesses de sua governanga corporativa, argiiu que, na realidade, ndo
controla a Estratégia de Aco da Stichting e que ndo poderd e ndo ira fazer parte deste
MOU ou de outra forma, mesmo que seja para dissolver a Estratégia de Ac¢o da Stichting
ou vender a Dofasco. A luz deste sério desentendimento e, com o intuito de permitir o
andamento da Oferta Revisada, para o beneficio dos respectivos acionistas, as partes
acordaram que caso a Oferta Revisada seja consumada, a Mittal Steel submetera
novamente a questdo da venda da Dofasco para o Conselho de Administracdo da Arcelor
para consideracOes e decisdes posteriores. Qualquer decisdo para dissolver a Stichting e
vender a Dofasco sera, num primeiro momento, sujeito a aprovacdo do conselho da
Arcelor, o qual, como condicdo essencial para sua entrada nesta transacdo, considerara o
assunto de acordo com as praticas de governanca corporativa da Arcelor e, num segundo
momento, deliberara para que haja unanime aprovacéo do Stichting.

(b) A Mittal Steel utilizar-se-4 de seus melhores esfor¢cos para reter sob seu poder a
Thuringen e a Arcelor cooperard com tal objetivo.

30. Listagem em Bolsa de Valores

A Companhia continuaré listada na Bolsa de Valores de Nova lorque, Paris,
Amsterdd, Bruxelas, Luxemburgo e Madrid.

31. Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia

Caso a Oferta Revisada seja bem sucedida, Assembléias Gerais Extraordinarias
dos Acionistas da Mittal Steel e da Arcelor serdo convocadas para a data mais proxima
possivel. As matérias da ordem do dia que serdo devidamente apresentadas em tais
Assembléias Extraordinarias serdo:
@ a alteracdo do Estatuto Social para refletir o seguinte:

Q) 0 nimero maximo de 18 membros para o Conselho de Administragéo;
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(i) membros do Conselho de Administracdo deverdo ser ndo-executivos;

(iii)  pelo menos metade do Conselho de Administracdo sera composto de
Conselheiros Independentes;

(iv) o Comité de Auditoria sera composto somente de Conselheiros
Independentes;

(V) sujeito a outras disposi¢cdes do Estatuto Social, o Acionista Controlador da
Mittal terd o direito de representacdo no Conselho de Administracdo da
Companhia proporcionalmente a sua participacao;

(vi)  os Estatutos Sociais da Mittal Steel, da Arcelor e da Companhia poderao
ser alterados de tempos em tempos por uma Assembléia Geral de
Acionistas sujeita as regras de quorum e maioria previstas pelas leis da
Holanda e de Luxemburgo, exceto as disposi¢Oes dos Estatutos Sociais
relativas as regras acima, que SO poderdo ser alteradas mediante a
aprovacao de pelo menos 2/3 das a¢bes com direito a voto da Mittal Steel,
da Arcelor e da Companhia, conforme o caso;

(b) eleicdo do Conselho de Administracdo inicial indicado pela Mittal Steel e pela
Arcelor nos termos previstos neste MOU,; e

(©) a reducdo do capital autorizado da Arcelor ao montante de acGes emitidas apos a
conclusdo da Oferta Revisada (excluindo qualquer acao a ser emitida sob 0 SAA, porém
incluindo quaisquer acdes a serem emitidas conforme as opg6es de acdes em circulacédo e
OCEANES com vencimento em 2017).

32. Avisos ao Publico

O momento de divulgacdo e o contetdo de qualquer andncio publico, publicacdo
ou outro comunicado publico referente a este MOU ou qualquer futuro contrato celebrado
entre Mittal Steel e Arcelor somente sera realizado e solicitado por mdtuo acordo e
consentimento das Partes, a menos que de outra forma exigido por lei aplicavel.

TERMINO
33. Término

Este MOU somente se tornard eficaz nesta data e podera ser terminado na
conclusdo da Oferta Revisada:

@) por consentimento escrito das partes;
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(b) pela Mittal Steel ou pela Arcelor se a Mittal Steel retirar a Oferta Revisada
baseada na falha de quaisquer das Condicdes da Oferta a serem satisfeitas ou
renunciadas;

(c) pela Mittal Steel ou pela Arcelor, pela quebra relevante das declaragdes e
garantias fornecidas pela outra parte;

(d) pela Arcelor, se a Mittal Steel ou o Acionista Controlador da Mittal descumprir de
forma relevante alguma obrigacdo deste MOU e se tal inadimplemento ndo for sanado
prontamente apos notificacdo e, em qualquer hipétese, ndo apo6s 5 dias da data de tal
inadimplemento;

(e) pela Mittal Steel, se a Arcelor descumprir de forma relevante alguma obrigacédo
deste MOU e se tal inadimplemento ndo for sanado prontamente apds notificacdo e, em
qualquer hipdtese, ndo apds 5 dias da data de tal inadimplemento;

()] pelo Acionista Controlador da Mittal, se a Companhia descumprir de forma
relevante alguma obrigacdo deste MOU e se tal inadimplemento ndo for sanado
prontamente apds notificacdo e, em qualquer hipotese, ndo apds cinco dias da data de tal
inadimplemento;

(9) pela Arcelor, caso ocorra uma Mudanca Relevante Adversa relacionada a Mittal
Steel;

(h) pela Mittal Steel, caso ocorra uma Mudanga Relevante Adversa relacionada a
Arcelor; Mudanca Relevante Adversa significa qualquer evento excepcional que ocorra
relativamente a Mittal Steel ou qualquer acdo tomada pela Mittal Steel (em qualquer
caso, salvo se como resultado dos termos aqui descritos ou de qualquer agdo tomada pela
Arcelor) que, em qualquer caso, altere de forma relevante a solidez da Mittal Steel ou
afete substancialmente e adversamente as condi¢des econbmicas da Oferta ou afete
substancialmente e adversamente a capacidade da Mittal Steel de finalizar a Oferta
Revisada.

Q) pela Mittal Steel se o Conselho de Administragdo da Arcelor retirar sua
recomendacéo da Oferta Revisada como resultado de uma Oferta Superior.

DISPOSICOES GERAIS

34. Exequibilidade

Caso ocorra o descumprimento, pelo Acionista Controlador da Mittal, das
obrigacOes de forma a beneficiar a Companhia, a Arcelor ou os acionistas da Arcelor
apos a conclusdo da Oferta Revisada, 0 MOU sera exequivel pelos Conselheiros
Independentes agindo pela Companhia.

35. Legislacao Aplicavel
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Este MOU sera regido e interpretado de acordo com as leis de Luxemburgo, sem
a aplicacédo dos principios de conflitos de lei de Luxemburgo.
36. Jurisdicéo

Qualquer controvérsia relacionada a conclusdo e execugdo das obrigacoes
contidas neste MOU, sua interpretacdo e validade serdo sujeitos a arbitragem sob as
regras da Camara Internacional de Comércio. A arbitragem sera realizada em Bruxelas e
tera o inglés como lingua.

Assinado em 25 de Junho de 2006,

Arcelor

Por: Por:

Nome: Joseph Kinsch Nome: Gonzalo Urquijo
Cargo: Presidente Cargo: Diretor Financeiro
Mittal Steel Acionista Controlador da Mittal
Por: Por:

Nome: Lakshmi N. Mittal Nome: Lakshmi N. Mittal

Cargo: Presidente

Por:
Nome: Aditya Mittal
Cargo: Diretor Financeiro

18



Traducdo livre do original

ANEXO A
Declaracdes e Garantias

Exceto conforme especificamente declarado e garantido por uma Parte a outra ou
conforme publicamente divulgado pela Parte relevante, a Mittal Steel e Arcelor (cada,
“Parte Declaradora”) declaram e garantem uma a outra conforme segue, a respeito de si
préprias, na data deste MOU:

1. Constituicdo, Autoridade e Qualificacdo das Partes e suas Subsididrias. (a) A
Parte Declaradora, e cada uma de suas Subsidiarias, & uma sociedade devidamente
registrada ou constituida, validamente existente como uma entidade legal devidamente
constituida, organizada, registrada e existente e em situacdo regular (nas jurisdi¢cdes que
reconhegam o conceito) nos termos das leis da jurisdicdo de sua constituicdo, e possui
todos os poderes e autorizagdes societarios necessarios para celebrar este MOU, para
cumprir suas obrigagbes nos termos deste instrumento e para concluir as transacgoes
contempladas por este MOU. A assinatura e formalizacdo deste MOU pela Parte
Declaradora, o cumprimento pela Parte Declaradora de suas obriga¢des nos termos deste
instrumento e a consumacao pela Parte Declaradora das transacGes contempladas por este
MOU foram devidamente autorizadas pela Parte Declaradora e nenhum outro processo
corporativo é necessario. Este MOU foi devidamente assinado e formalizado pela Parte
Declaradora e (assumindo a devida autorizacdo, assinatura e formalizagdo pelas outras
Partes) este MOU constitui obrigacédo legal, valida e vinculativa em relacdo as Partes,
exeqliveis contra cada Parte Declaradora de acordo com seus termos, exceto que essa
execucdo podera ser limitada por qualquer lei de faléncia, insolvéncia, reorganizacao,
moratoria, transmissdo fraudulenta ou outra Lei aplicavel semelhante ora ou doravante
em efeito, que afete a execucdo dos direitos dos credores de maneira geral, e sujeito a
ressalva segundo a qual recursos equitativos poderdo ser concedidos apenas a critério do
tribunal com jurisdi¢cdo competente. “Subsidiaria”significa qualquer entidade que esta sob
controle direto ou indireto (conforme definido pela Lei de Luxemburgo de 10 de agosto
de 1915) pela Parte Declaradora e cujo faturamento (em bases corporativas) no curso do
exercicio fiscal de 2005, representou mais do que 1% do faturamento consolidado da
Parte Declaradora no curso desse exercicio fiscal.

(b) A Parte Declaradora e cada uma de suas Subsidiarias estdo devidamente qualificadas
em todos 0s aspectos necessarios para conduzir negocios (e estdo em situacdo regular em
cada jurisdicdo que reconhece este conceito) em cada jurisdicdio em que a Parte
Declaradora e cada uma de suas Subsidiarias sdo proprietarias ou alugam bens relevantes
ou conduzem qualquer negdcio relevante e essa qualificacdo é necessaria, exceto onde 0
descumprimento de tal conducdo ndo teria, segundo expectativa razoavel, um Efeito
Adverso Relevante. “Efeito Adverso Relevante” significa qualquer evento excepcional
que ocorra relativamente a Parte Declaradora e suas Subsidiarias, consideradas como um
todo, ou qualquer acdo tomada pela Parte Declaradora (em qualquer caso, salvo se como
resultado dos termos deste MOU ou de qualquer acdo tomada pela outra Parte) que, em
qualquer caso, altere de maneira relevante a solidez da Parte Declaradora e suas
Subsidiérias, consideradas como um todo, ou afete de substancial e adversamente a
economia da Oferta Revisada.

19



Traducdo livre do original

2. Capitalizacdo. (a) a Mittal Steel neste ato declara e garante que, em 31 de marco
de 2006, a Mittal Steel emitiu 255.401.673 AcOes Classe A e 457.490.210 Ag0es Classe
B que estdo em circulacdo, das quais 8.751.388 Acdes Classe A sdo mantidas em sua
tesouraria. Exceto conforme estabelecido acima e exceto conforme divulgado
publicamente, ndo existem (a) acdes emitidas, autorizadas e em circulagdo da Mittal
Steel; (b) valores mobiliarios da Mittal Steel conversiveis em agdes ou passiveis de troca
por acOes da Mittal Steel; (c) warrants, op¢cdes de compra, opcOes e outros direitos para
adquirir ou subscrever agdes da Mittal Steel ou de quaisquer de suas Subsidiarias, ou
outra obrigacdo da Mittal Steel ou quaisquer de suas Subsidiarias de emitir quaisquer
acOes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ou passiveis de troca por acdes da
Mittal Steel, ou (d) obrigacdes pendentes da Mittal Steel para recomprar, resgatar ou de
outra maneira adquirir quaisquer desses valores mobiliarios ou para emitir, entregar ou
vender, ou fazer com que sejam emitidos, entregues ou vendidos quaisquer desses valores
mobiliarios. Todas as a¢bes da Mittal Steel foram emitidas de maneira vélida e foram
totalmente integralizadas.

(b) A Arcelor neste ato declara e garante que na data deste instrumento, a Arcelor detém
639.774.327 ac¢Bes em circulagdo e 360.225.673 ac¢des autorizadas, porém ndo emitidas.
Exceto conforme estabelecido acima e exceto conforme divulgado publicamente, nao
existem (a) acOes emitidas, autorizadas e em circulacdo da Arcelor; (b) valores
mobiliarios da Arcelor conversiveis em acdes ou passiveis de troca por acdes da Arcelor;
(c) warrants, opcdes de compra, opgOes e outros direitos para adquirir ou subscrever da
Arcelor ou quaisquer de suas Subsidiarias, ou outra obrigacdo da Arcelor ou quaisquer de
suas Subsidiarias de emitir, quaisquer acbes ou valores mobiliarios conversiveis em a¢oes
ou passiveis de troca por acdes da Arcelor, ou (d) obrigacdes pendentes da Arcelor para
recomprar, resgatar ou de outra maneira adquirir quaisquer desses valores mobiliarios ou
para emitir, entregar ou vender, ou fazer com que sejam emitidos, entregues ou vendidos
quaisquer desses valores mobilidrios. Todas as acdes da Arcelor foram emitidas de
maneira valida e foram totalmente integralizadas.

3. Consentimento e Aprovacgdes; Auséncia de Violagdo. (a) Exceto conforme
contemplado neste MOU e exceto onde o descumprimento em fazer qualquer registro,
pedido ou notificagdo, ou conseguir qualquer licenga, autorizagdo, consentimento ou
aprovacdo de qualquer Autoridade Governamental (quaisquer dos acima dispostos um
“Consentimento”) (i) ndo impediria ou atrasaria de forma substancial a consumacéo das
transacdes contempladas por este instrumento ou de outra maneira impediria a Parte
Declaradora de cumprir suas obrigagdes em todos os aspectos relevantes de acordo com
este MOU ou (ii) ndo seria individualmente ou em conjunto um Efeito Adverso
Relevante. Nenhum consentimento de qualquer Autoridade Governamental é necessario
para a assinatura e formalizacdo deste MOU pela Parte Declaradora.

(b) Nem a assinatura, formalizacdo ou cumprimento deste MOU pela Parte Declaradora,
nem a consumacdo pela Parte Declaradora das transacdes contempladas neste
instrumento, devera (ii) violar ou contrariar as disposi¢cdes do contrato social da Parte
Declaradora ou Subsidiaria, (ii) resultar em violacdo ou inadimplemento, ou constituir
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uma violacdo ou ocasionar qualquer direito de rescisdo, cancelamento, direito adquirido,
pagamento, antecipacgdo, direito de mudanca de controle, suspensdo ou revogacdo nos
termos de quaisquer disposi¢Oes de qualquer titulo de divida, direito de garantia,
escritura, contrato ou outro instrumento ou obrigacdo em que a Parte Declaradora ou suas
Subsidiérias sejam partes, ou aos quais estas possam estar vinculadas, (iii) violar qualquer
lei, exceto no caso das clausulas (ii) e (iii) por violagdes, inadimplementos, infracdes,
rescisdes, cancelamentos, direitos adquiridos, pagamentos, antecipacgdes, direitos de
mudanca de controle, suspensdes ou revogacdes que nao poderiam, individualmente ou
em conjunto, (x) ter um Efeito Adverso Relevante, (y) prejudicar a capacidade da Parte
Declaradora de cumprir suas obrigacdes em qualquer aspecto relevante de acordo com
este MOU, ou (z) impedir ou atrasar de forma significativa a consumacéo das transagoes
contempladas neste instrumento.

4. Registros Relevantes em Bolsas; Demonstracfes Financeiras; Listagem Relevante
em Bolsa. (a) O balango patrimonial consolidado auditado da Parte Declaradora e suas
Subsidiarias para os exercicios fiscais findos em 31 de dezembro de 2003, 31 de
dezembro de 2004 e 31 de dezembro de 2005 e cada demonstragédo consolidada e
auditada de resultado, lucros retidos, participacdo acionaria e fluxo de caixa da Parte
Declaradora e suas Subsidiarias, juntamente com todas as notas relacionadas e
documentos correspondentes (em conjunto, as “Demonstracdes Financeiras Auditadas™),
(i) foram preparados de acordo com os livros contabeis e outros registros financeiros da
Parte Declaradora e suas Subsidiarias, (ii) refletem fielmente, em todos os aspectos
relevantes, a condigédo financeira consolidada, o resultado operacional, ativos e passivos e
fluxo de caixa da Parte Declaradora e cada uma de suas Subsidiarias nas respectivas datas
ou para os periodos correspondentes, e (iii) foram elaborados de acordo com os IFRS,
IAS ou GAAP dos EUA, conforme aplicavel, aplicados em bases consistentes com 0s
periodos passados.

(b) As demonstracgdes financeiras ndo auditadas da Parte Declaradora e suas Subsidiarias
Consolidadas para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2006 (as
“Demonstracbes Financeiras Ndo Auditadas™), foram elaboradas de acordo com o0s
mesmos principios contabeis utilizados para a elaboracdo das Demonstra¢des Financeiras
Auditadas da Parte Declaradora, aplicados em bases consistentes, e refletem fielmente a
posicao financeira consolidada, o resultado operacional, ativos e passivos e fluxo de caixa
da Parte Declaradora e cada uma de suas Subsidiarias na data e para o periodo descrito
nestes instrumentos.

(c) Desde 1° de janeiro de 2006, nem a Parte Declaradora ou quaisquer de suas
Subsidiarias, nem qualquer Representante da Parte Declaradora ou suas Subsidiarias
receberam reivindicacdo, alegacédo, afirmacdo ou reclamacdo relevante por escrito em
relacdo as praticas contabeis ou de auditoria da Parte Declaradora ou quaisquer de suas
Subsidirias, ou seus respectivos controles internos, incluindo qualquer reivindicacao,
alegacdo, afirmacdo ou reclamacéo relevante por escrito de que a Parte Declaradora ou
suas Subsidiarias se envolveram em préticas contabeis ou de auditoria questionaveis.
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(d) A Mittal Steel declara e garante que desde 1° de janeiro de 2003, a Mittal Steel
submeteu a Euronext de Amsterdd e protocolou na Comissao de Valores Mobiliarios dos
EUA (“SEC”) todos os formularios, relatérios e documentos que tinham de ser
submetidos ou protocolados pela sociedade nos termos das leis e regulamentos
holandeses, os regulamentos da Euronext de Amsterdd e a Securities Act dos EUA e a
Exchange Act dos EUA, todos os quais, na data de sua respectiva submissao ou
protocolo, cumpriram em todos 0s aspectos relevantes todas as exigéncias aplicaveis das
leis e regulamentos holandeses, os regulamentos da Euronext de Amsterda e a Securities
Act dos EUA e a Exchange Act dos EUA (os documentos da Mittal Steel que foram
protocolados antes ou na data deste instrumento sdo designados como “Submissdes Pré-
Contrato da Mittal Steel”). Nenhuma das Submissdes Pré-Contrato da Mittal Steel, nas
datas respectivas em que foram submetidas as autoridades relevantes da Holanda ou a
Euronext de Amsterda e protocoladas na SEC, continha declaragdes inveridicas de um
fato ou omissdo relevante de um fato relevante que tinha de ser declarado naquele
instrumento ou que era necessario para que as declaracBes ali contidas, em vista das
circunstancias sob as quais foram feitas, ndo fossem enganosas.

(e) A Arcelor declara e garante que, desde 1° de janeiro de 2003, a Arcelor submeteu a
Bolsa de Valores Mobiliarios de Luxemburgo, Euronext de Paris, Euronext de Bruxelas e
Bolsa de Valores Mobiliarios da Espanha todas informacg6es, formularios, relatorios e
documentos que tinham de ser submetidos pela Arcelor nos termos das leis e
regulamentos aplicaveis de Luxemburgo, Franca, Bélgica e Espanha e dos regulamentos
dessas bolsas de valores, todos 0s quais, nas suas respectivas datas de submissao,
cumpriram em todos os aspectos relevantes todas as exigéncias aplicaveis das leis e
regulamentos aplicaveis de Luxemburgo, Franca, Beélgica e Espanha e regulamentos
dessas bolsas de valores (as submissfes da Arcelor que foram protocoladas antes ou na
data deste instrumento sdo referidas como “Submissdes Pré-Contrato da Arcelor”).
Nenhuma das Submissdes Pré-Contrato da Arcelor, nas respectivas datas em que foram
submetidas as autoridades relevantes de Luxemburgo, Franca, Bélgica e Espanha,
continha declaracGes inveridicas de um fato relevante ou omissdo de um fato relevante
que tinha de ser declarado naquele instrumento ou que era necessario para que as
declaragfes ali contidas, em vista das circunstancias sob as quais foram feitas, nédo
fossem enganosas.

5. Auséncia de Determinadas Mudancas e Eventos. Exceto conforme divulgado
pelas Submissdes Pré-Contrato da Parte Declaradora e exceto conforme contemplado
pelo MOU, desde 1° de janeiro de 2006, a Parte Declaradora e suas Subsidiarias
conduziram seus respectivos negdcios no curso normal consistente com praticas passadas
e nao existe:

@) qualquer Efeito Adverso Relevante;
(b) qualquer mudanca relevante no método e nas praticas contabeis da Parte

Declaradora e suas Subsidiarias, exceto as mudancas exigidas pelas regras e normas de
contabilidade aplicaveis;
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(c) qualquer resgate, compra ou outra aquisicdo, direta ou indireta, de quaisquer
acOes ou valores mobiliarios com direito a voto pela Parte Declaradora ou qualquer
declaracéo, alocacdo ou pagamento de dividendo ou outra distribuicdo (seja em dinheiro,
acOes ou bens) em relacdo a essas a¢bes ou valores mobiliarios com direito a voto, que
nédo sejam dividendos em dinheiro anunciados; ou

(d) qualquer emissdo de acBes ou valores mobiliarios com direito a voto outro que
ndo conforme (a) opcdes de compra de acdes em circulacdo atualmente ou outra
concessdo de beneficios a empregados com base em acdes similares e (ii) warrants ou
valores mobiliarios conversiveis ou passiveis de troca atualmente em circulacéo.

6. Auséncia de Superveniéncias Passivas. N&o existem passivos da Parte
Declaradora ou suas Subsidiarias de qualquer natureza, acumulados ou ndo, contingentes
ou absolutos, determinados ou a determinar, que sejam relevantes a essa Parte
Declaradora e suas Subsidiarias como um todo, exceto (a) os passivos divulgados ou
previstos nessas Submissbes Pré-Contrato da Parte Declaradora, (b) 0s passivos
incorridos em nome da Parte Declaradora em relacdo a este MOU e as transacOes
contempladas neste instrumento e (c) os passivos que ndo tenham de ser divulgados nos
termos das regras e normas de contabilidade aplicaveis.

7. Contencioso. N&o existem reivindicagdes, medidas, processos, acgdes ou
investigacdes notificadas pendentes ou, salvo melhor juizo da Parte Declaradora,
iminentes contra a Parte Declaradora ou suas Subsidiarias ou que afetem quaisquer bens
ou ativos relevantes dessas, perante ou por qualquer Autoridade Governamental, tribunal
ou juizo arbitral, que poderiam, de forma individual ou em conjunto, ter um Efeito
Adverso Relevante sobre essa Parte Declaradora ou poderiam impedir ou atrasar de
maneira relevante a consumacdo desta Oferta. Nem a Parte Declaradora ou suas
Subsidiarias nem quaisquer dos ativos relevantes da Parte Declaradora ou suas
Subsidiarias estdo sujeitos a ordem, mandado, liminar ou decreto pendente, que teria, de
forma individual ou em conjunto, um Efeito Adverso Relevante ou que poderia impedir
ou atrasar de maneira relevante a consumacéo da Oferta.

8. Cumprimento das Leis. (a) Nem a Parte Declaradora nem suas Subsidiarias, na data
deste MOU, receberam notificacdo oral oficial ou por escrito que estas estdo
inadimplentes ou violam de forma relevante qualquer lei ou ordem governamental
aplicavel.

(b) A Parte Declaradora e suas Subsidiarias estdo de posse de todas as autorizaces,
licencas, consentimentos, aprovacdes e ordens relevantes da Autoridade Governamental
(as “Licencas™) necessarias ou exigidas para que a Parte Declaradora ou quaisquer de
suas Subsidiarias conduzam seus negocios como esses estdo sendo conduzidos, e as
Licencas estdo em plena forca e efeito, (ii) a assinatura, formalizacdo e cumprimento
deste MOU e a transacdo contemplada neste instrumento pela Parte Declaradora nédo
viola e ndo violard, contrariard ou resultara em violacao relevante de qualquer disposicdo
relevante de qualquer Licenca, (iii) nem a Parte Declaradora nem suas Subsidiarias
receberam qualquer notificacdo por escrito de suspensdo, cancelamento ou revogagéo
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pendente de quaisquer Licencas ou, salvo melhor juizo da Parte Declaradora, possuem
qualquer Licenca vencida ou para vencer ou expirar antes da liquidacdo das Ofertas, e
(iv) nem a Parte Declaradora nem suas Subsidiarias estdo inadimplentes de forma
relevante nos termos de qualquer Licenca, exceto conforme o caso, onde essa violagéo,
conflito, descumprimento, suspenséo, cancelamento, revogacdo ou inadimplemento nédo
teria, de forma individual ou conjunta, ou poderia ter, segundo expectativa razoavel, um
Efeito Adverso Relevante.

(c) Nem a Parte Declaradora nem suas Subsidiarias receberam notificacdo por escrito de
qualquer Acéo pendente ou, salvo melhor juizo da Parte Declaradora, iminente por parte
de qualquer Autoridade Governamental, que envolva alegacdes de ndo cumprimento
relevante das leis aplicaveis ou autorizacdes de produto ou normas, politicas ou diretrizes
dessa Autoridade Governamental com relagéo aos produtos da Parte Declaradora ou o
desenvolvimento, producdo, venda ou distribuicdo dos seus Produtos e (ii) a Parte
Declaradora e suas Subsidiarias apresentaram todas as submissdes, notificacdes e
relatorios relevantes exigidos por essas leis, autorizacGes de produto ou normas, politicas
ou diretrizes, exceto aqueles dos quais ndo se espera de forma razoavel que tenha Efeito
Adverso Relevante.

(d) Salvo melhor juizo da Parte Declaradora, os seus diretores e administradores e 0s
diretores e administradores das suas Subsidiarias ndo cometeram nenhum ato criminoso
ilegal relevante. Salvo melhor juizo da Parte Declaradora, os recursos utilizados pela
Parte Declaradora para adquirir participagdo em qualquer Subsidiaria ou ativos nédo
originaram de atividade ilegal.

9. Tributos. Em relacdo aos tributos cujos prazos de prescricdo nao expiraram na
data deste instrumento: (a) a Parte Declaradora e cada uma de suas Subsidiarias
apresentaram em tempo habil todas as declaragdes de impostos relevantes e relatorios
tributarios que tinham de ser apresentados pela Parte Declaradora e suas Subsidiarias
perante qualquer autoridade tributaria, com respeito aos tributos referentes a cada periodo
findo antes ou na data deste MOU e todas essas declaraces de impostos e relatorios
tributarios eram completos e corretos em todos os aspectos relevantes; (b) todos os
tributos indicados como pagaveis nessas declaracdes ou relatorios foram pagos na medida
que esses tributos eram pagaveis antes da data deste MOU; e (c) na data deste MOU,
nenhum déficit relativo a qualquer quantia relevante de tributo foi apurado ou calculado
pela autoridade tributéria contra a Parte Declaradora ou suas Subsidiéarias.

10.  Transagdes com Coligadas. N&do existem quantias pendentes a serem pagas,
recebidas ou adiantadas pela Parte Declaradora ou suas Subsidiarias, e nem a Parte
Declaradora nem quaisquer de suas Subsididrias sdo de outra maneira credoras ou
devedoras de qualquer coligada, administrador, diretor, funcionario ou de qualquer Parte
Declaradora ou suas Subsidiarias, exceto como parte dos termos normais e habituais das
obrigacdes contratuais dessas pessoas com essa sociedade.
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