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A Alpargatas encerrou o exercicio de 2006 mais solida, saudavel e rentavel.
A receita de vendas cresceu 14,3% e somou R$ 1,6 bilhao.
O LAJIDA de R$ 293,0 milhoes aumentou 43,2%

Sao Paulo, 2 de marco de 2007 — A Sao Paulo Alpargatas S.A. (Bovespa: ALPA3 e ALPA4), empresa
listada na Bovespa ha 94 anos, integrante do Nivel 1 de Governanca Corporativa e Empresa do Ano por
Melhores e Maiores da revista Exame, divulgou hoje o resultado do exercicio de 2006. As informagdes
financeiras consolidadas estdao em reais, conforme a legislagdo societaria. Quando ndo mencionada, a
comparacao dos numeros é feita com os de 2005.

“A Alpargatas combina talento com sustentabilidade para construir uma empresa que completa cem anos
em abril de 2007 e néo para de crescer, inovar, se reinventar e, acima de tudo, ser admirada. A Empresa
obteve resultados em 2006 que a tornaram ainda mais sdlida, saudavel e rentavel, em comparagdo com
2005. O continuo trabalho de diferenciacdo de suas marcas, inovacéo e incorporacdo de novas tecnologias,
aliado ao talento e a dedicacdo de seus funcionarios, levaram a importantes conquistas. O volume de
vendas cresceu 9,4%, enquanto a producéo brasileira de calcados caiu. Nossas receitas chegaram a R$ 1,6
bilhdo, 14,3% acima de 2005; o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo (Lajida) atingiu
R$ 293,0 milhées, evolugdo de 43,2%; e o lucro liquido acumulou R$ 126,6 milhdes.”

e Empresa do Ano pelo anuario Melhores e Maiores da revista Exame.
e O crescimento de 14,3% na receita de vendas.
e O aumento em 2,1 pontos porcentuais da margem bruta.

e O incremento de 43,2% no lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao (Lajida) e de
4,7 pontos porcentuais na margem Lajida.

e A geracdo de um lucro liguido de R$ 126,6 milhdes.
e A evolucao de 79% no valor das acoes preferenciais e de 84% no das agdes ordinarias.

e A distribuicdo de R$ 50,5 milhdes de juros sobre o capital préprio e de dividendos, 42% sobre o
lucro liquido de 2006, ajustado pela reserva legal.

e O aumento de 9,4% no volume de calgados vendidos.
e O lancamento de 380 modelos de calgcados.
e O crescimento de 57% da receita em ddlar de exportagao.

e A evolucdo em 8 pontos porcentuais no indice de favorabilidade da pesquisa de clima
organizacional.

e A criagdo da maior empresa de denim do mundo com a fuséo da Santista Téxtil com a espanhola
Tavex Algodonera.
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Financeiros

Receita bruta de vendas 1.369,4 1.565,4
Receita liquida de vendas 1.090,0 1.247,6
Lucro bruto 491,3 589,3
Lajida 204,6 293,0
Lucro liguido 165,0 126,6
Margem bruta 451% 47 2%
Margem Lajida 18,8% 23,5%
Margem liquida 15,1% 10,1%
Caixa 294 .4 256,4
Endividamento 52,5 59,7
Caixa liquido 2419 196,7
Patrimdnio liquido 655,3 757,6
Endividamento/Lajida 0,3x 0,2x
Retorno sobre o patriménio liquido 37,2% 38,6%

Operacionais
\ 2005 2006

Vendas fisicas:
e Calcados (milhdes de pares) 160,0 174,7
e Vestuario e acessorios (milhdes de pecas) 2,9 2,9
o Tecidos industriais (milhdes de m) 16,4 16,0

Mercado de Capitais
2005 2006

Dividendos e JCP distribuidos (R$ milhdes) 54,9 50,5
Payout 35% 42%
Valor de mercado (R$ milhdes) 1.360,0 2.297,0
Valor de mercado/Lajida 6,7x 7,8x

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em milhares de reais
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
ATIVO PASSIVO Periodo de 1 Janeiro a 31 de Dezembro
2006 _ 2005 _ _ 2006 _ 2005 _ 2006 2005
RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.565.434 1.369.375
Circulante Circulante
Impostos sobre vendas 317.851 279574
Caixa e bancos 14.115 14.626
Aplicagdes financeiras 242.326 279.764 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.247.583 1.089.801
Clientes 275.371 201.835 Fomecedores 56.250 41.687
Proviséo devedores duvidosos (8.735) (11.832) Financiamentos 5583 17.342 Custo dos produtos vendidos 658.234 598.538
Estoques 85.868 72.859 Salarios e encargos sociais 42.883 37.857
Demais contas a receber 8.566 20.115 Proviséo para contingéncias 5.865 6.073 LUCRO BRUTO 589.349 491.263
Despesas antecipadas 1.820 2672 Proviséo |.Renda e C.Social a pagar 153 6.269
Impostos a recuperar 10.324 2691 Impostos a pagar 10,832 9.850
|.Renda e C.Social diferidos 16.898 14.435 JCP e Dividendos a pagar 3522 2.780 Receitas (Despesas) Operacionais
Juros s/Capital Préprio e Dividendos a receber - 1.028 Qutras contas a pagar 41.958 32.602
Com vendas (296.831) (274.319)
TOTAL DO CIRCULANTE 646.553 598.193 TOTAL DO CIRCULANTE 167.046 154.460 Gerais e administrativas (60.933) (57.998)
Honorarios dos administradores (2.956) (3.223)
Realizavel a longo prazo Exigivel a longo prazo Receitas financeiras 42.036 41.233
Despesas financeiras (17.415) (14.827)
Bens destinados a venda 10.024 13445 Financiamentos 54.138 35.179 Amortizacéo de diferido (7.847) (8.341)
Impostos a recuperar 4270 6.426 Provisdo para impostos a pagar 13.281 54310 Outras (despesas) receitas operacionais (45.902) 3.297
|.Renda e C.Social diferidos 43.280 50571 Proviséo |.Renda e C.Social a pagar 48,698 48446
Dep. compulsrios, fiscais e trabalhistas 4515 3.401 Proviséo para contingéncias 13.143 12217
Demais contas a receber 5.148 5453 Qutras contas a pagar 4613 11.482 (389.848; 314.178;
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 67.237 79.296 TOTAL DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 133.873 161.634 Lucro Op: antes da variagdo cambial,
dos encargos financeiros sobre impostos e da
Permanente Patriménio liquido ivalénci: i i 199.501 177.085
Capital social realizado 391.804 343.598 Variagéo cambial 2.502 6.185
Investimentos 132.001 164.401 Reserva de capital 92.001 8.527 Encargos financeiros sobre impostos (2.506) (10.258)
Imobilizado 201.192 116.780 Acbes em tesouraria (33.465) (13.994) ivalénci imonis (32.399) 5.022
Diferido 11.492 12742 Reservas de lucros 307.216 317.187 LUCRO OPERACIONAL 167.098 178.034
TOTAL DO PERMANENTE 344.685 293.923 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 757.556 655.318 Receitas (despesas) néo operacionais 2075 29.443
LUCRO ANTES DO IMP.RENDA 169.173 207.477
Imposto de Renda e Contribuigéo Socia (42.555) (42.455)
TOTAL DO ATIVO 1.058.475 971.412 TOTAL DO PASSIVO 1.058.475 971.412 LUCRO LiQuIDO 126.618 165.022
Valor patrimonial por agéo - R$ 42,71 3581 | Lucro poragéo- R$ 7,14 9,02
NUMEROS AUDITADOS PELA DELOITTE TOUCHE TOHMATSU WWW ALPARGATAS COMBR
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A Companhia contabilizou a subvencado para investimento e geracdo de empregos, oriunda de suas
operacoes no Estado da Paraiba, na conta de reserva de capital, a partir de 1° de janeiro de 2006. Para
efeitos de comparabilidade, sdo apresentados os resultados pro forma do lucro operacional e do lucro
liquido de 2005, também com esta forma de contabilizacao.

Receita Bruta de Vendas Receita Bruta de Vendas
R$ milhoes % Margem Bruta

Acumulou R$ 1.565,4 milhGes, com alta de 1.800 a7y T 5%
14,3% em relacdo a 2005, como resultado da 1.600 -+ 5% + 45%
estratégia de gestdo de marcas. Essa 1400 A15% ' R | 40%
condigdo permitiu manter no mercado produtos 1200 L 377%  37E% T 85%
diferenciados, de maior valor agregado, que 1,000 - r 30%
atendem as necessidades, criam identidade e 800 [ 5%
conquistam a lealdade dos consumidores. A 600 fgj
receita de exportacdo representou 7% do 400 4 ;

r 10%
r 5%
r 0%

faturamento liquido da Companhia. 200 |

2002 2003 2004 2005 2006

Lucro Bruto

A Alpargatas tem investido na otimizacédo industrial de suas fabricas (desenvolvimento de materiais, novas
tecnologias, qualidade, aperfeicoamento dos processos industrial e logistico e treinamento de mao—de-obra)
para reduzir os custos de producdo. Esse fator, associado ao volume e ao mix de vendas com maior valor
agregado, proporcionou aumento de 20% no lucro bruto, que somou R$ 589,3 milhdes. A margem bruta foi
de 47,2%, 2,1 pontos porcentuais superior a de 2005.

Lucro Operacional (antes da variacao cambial, dos encargos financeiros sobre impostos e da equivaléncia patrimonial)

Totalizou R$ 199,5 milhdes, valor 12,7% maior que o LUCRO OPERACIONAL

lucro apurado no ano anterior. Utilizando como base de O a1 Posose ca
comparacdo o lucro pro forma de 2005 (R$ 125,8  R$milhdes Margem Operacional
milhGes), o crescimento foi de 58,6%. O aumento da 250 ¢ . 160w T 18%
rentabilidade  operacional da  Companhia foi % v L 16%

consequéncia do incremento das vendas, da maior 200 { +14%
rentabilidade bruta e da diluicdo das despesas +12%
operacionais. A Empresa tem exercido, continuamente, 10 | 15% +10%
forte controle das despesas operacionais (comerciais, + 8%
gerais e administrativas). Sua participacdo na receita + 6%
liqguida de vendas foi de 28,9%, dois pontos 1 4%
porcentuais menor que em 2005. A variacédo + 2%
significativa na conta de outras receitas/despesas 0 - 0%
operacionais é resultado da contabilizacédo, de R$ 71,5 2002 2003 2004 2005 2006
milhdes, de subvencdo para investimento, no
patrimébnio liauido.

100 +

50 -

O lucro operacional pro forma de 2005 n@o inclui a subvencao para investimento.

Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial resultante do investimento na Santista Téxtil (1° semestre de 2006) e na Tavex
Algodonera (2° semestre de 2006) foi negativa em R$ 32,4 milhdes. Esse resultado é devido principalmente
a reestruturagdo implementada no 22 semestre do ano, envolvendo a reconfiguragéo industrial na Espanha,
descontinuidade de operacoes, adequagao da estrutura organizacional e produtiva além da reformula¢@o do
portfolio de produtos. O impacto na Tavex dessas medidas, nao recorrentes, atingiu €31.1 milhdes, apds os
impostos, e ndo representou desembolso imediato de caixa. Adicionalmente, a maior concorréncia de
tecidos asiaticos e a menor competitividade das exportacbes da Santista, causadas pela valorizacdo do
real, afetaram também negativamente o desempenho do ano.
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A partir de 2007, os ajustes estruturais implementados e a captura de sinergias previstas no projeto de
fusdo impactardo positivamente o resultado da Tavex como um todo.

Lajida
LAJIDA
O bom desempenho das vendas, R$ milhdes Margem Lajida
resultado do sucesso da estratégia de 350 -+ 0350 T 25%
posicionamento das marcas e d
valorizagdo do mix de produtos 300 + L 209
comercializados, aliado ao melhor 250 |
desempenho operacional, permitiu obter 1 159
uma geracdo de caixa, medida pelo 200 + °
Lajida (lucro antes de juros, impostos, 150 | 13,1%
depreciacdo e amortizagao), de R$ 293,0 11.8% 116% T 10%
milhées, valor 43,2% superior ao 100
registrado em 2005. A margem Lajida 50 4 - 5%
apresentou crescimento de 4,7 pontos
porcentuais, atingindo 23,5%. 0 - - 0%
2002 2003 2004 2005 2006
Lucro Liquido ,
LUCRO LIQUIDO
Totalizou, em 2006, R$ 126,6 milhdes, "o 151 Margem Liauida
com margem liquida de 10,1%. O 160 | ° .

resultado liquido pro forma de 2005 foi
de R$ 131,2 milhdes. O lucro liquido de 140 1

+ 12%

2006 foi impactado por uma despesa de 120 1 1 10%
equivaléncia patrimonial maior e pela 100 |
nao ocorréncia de um receita de R$ 35,0 80 | T
milhdes, referente a venda de imdveis 60 - T 6%
em 2005. O lucro por acdo foi de R$ 14
7,14, 401

20 + - 2%

r 0%

2002 2003 2004 2005 2006
O lucro liquido pro forma de 2005 nao inclui a subvencao para investimento.

Fluxo de Caixa

No periodo de 12 meses encerrado em dezembro de 2006, a geracdo operacional de caixa (Lajida), de R$
293,0 milhdes, foi a principal fonte de recursos para suportar os investimentos de R$ 86,3 milhdes em
capital de giro, R$ 113,1 milhdes em ativo imobilizado, remunerar os acionistas e investir na aquisicao de
acoes da Companhia.

293,0 R$ milhdes
363 "o06 NI
’ 26,6
24,8
9
10 .-- 1146
2944 ——
113,1 256.4
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de Caixa doCapital  IRICSLL  Cofins Ativo  Financeiro jcp Amortizagio  méveis  de Agdes de Caixa

31/12/2005 de Giro Contencioso  Imobilizado de 31/12/2006
Empréstimos



Relatorio dos Resultados

Exercicio de 2006 £\ SAO PAULO ALPARGATAS S.A.

Endividamento

Em 31/12/2006, a divida bruta da Alpargatas somava R$ 59,7 milhdes, montante 13,7% superior ao do final
do exercicio anterior. Em margo, foi assinado contrato de empréstimo com o Banco do Nordeste do Brasil,
no valor total de R$ 112,0 milhdes, como fonte de recursos para o programa de investimentos da
Companhia. O empréstimo sera pago no prazo de dez anos, a partir de 2008. A primeira liberagédo, de R$
50,7 milhdes, foi contabilizada em setembro. Em junho, a Companhia realizou o pré-pagamento do
empréstimo que mantinha com o IFC - International Finance Corporation, no valor de R$ 36,1 milhdes. O
caixa liquido, ao final do exercicio, era de R$ 196,7 milhdes.

Investimentos

A Companhia investiu R$ 113,1 milhdes em projetos de aumento da capacidade de producdo de sandalias,
de otimizacdo industrial das fabricas de artigos esportivos, de montagem do centro de pesquisa e
desenvolvimento e de implementacdo de um sistema integrado de gestdo, entre outros. A origem dos
recursos foi a geragao operacional de caixa e o empréstimo do Banco do Nordeste do Brasil. A primeira fase
do projeto de aumento da capacidade de produgcdo da fabrica de sandalias, em Campina Grande, foi
finalizada em outubro. Para obter ganhos de escala, aumento de produtividade e reducdo dos custos, a
fabricacdo de artigos esportivos passou a ser feita nas plantas de Santa Rita e Natal. O centro de pesquisa
e desenvolvimento, em S&o Leopoldo, foi inaugurado em maio, onde foram investidos R$ 2,5 milhdes. O
sistema integrado de gestdao SAP, entrou em funcionamento em janeiro de 2007. A Alpargatas € a primeira
empresa na América do Sul a uitlizar o AFS ( Apparel and Footwear Solution), médulo especifico para a
indUstria de calcados e vestuario.

As acoes preferenciais da Alpargatas valorizaram-se 79% e as ordinarias 84%, com um desempenho que
superou a variacdo de 32,9% do Ibovespa durante o ano. As agdes preferenciais foram negociadas em
100% dos pregdes da Bovespa, com um total de 3.693 negdcios realizados, aumento de 43% em relagao a
2005. O volume financeiro foi de R$ 343,0 milhdes. O valor de mercado, no final do ano, atingiu R$ 2,3
bilhdes, enquanto que em 2005 foi de R$ 1,4 bilhdo. O resultado do exercicio de 2006 permitiu a
distribuicdo de R$ 50,5 milhdes a titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio, sendo R$ 48,0 milhdes
pagos no ano. O valor equivale a 42% do lucro liquido acumulado, ajustado pela reserva legal. Durante o
ano foram adquiridas, via bolsa de valores, 561.190 acdes da Companhia. Em Assembléia Extraordinaria de
Acionistas, realizada em outubro, foram canceladas 375.720 acbes preferenciais e 116.990 acdes
ordinarias. Apds o cancelamento o capital social passou a contar com 18.190.613 agdes.

A participacéo de 30,7% no capital da controlada em conjunto Santista Téxtil S.A., detida pela Sao Paulo
Alpargatas S.A., foi permutada pela participacdo de 22,2% no capital da empresa espanhola Tavex
Algodonera S.A., como resultado da fusdo das operacdes dessas companhias, aprovada em assembléia de
acionistas em julho. Essa fusdo criou a empresa lider mundial em tecidos denim e amplia a presenca da
Santista nos mercados dos Estados Unidos e Europa. A Tavex Algodonera S.A. passou a ser uma empresa
coligada da Sao Paulo Alpargatas. Foi constituida a empresa Alpargatas USA Inc., nos Estados Unidos, que
incorporou a controlada Expasa Florida Inc., tornando-se a sua sucessora.
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SANDALIAS

O volume de vendas de sandalias Havaianas alcangou 162,0 milhdes de pares, quantidade 10% superior a
de 2005. A exportagéo, para 70 paises, seguiu em alta, com crescimento de 36%. Em pesquisa realizada
pela empresa Millward Brown, em 2006, 94% dos entrevistados disseram que tém ou ja tiveram uma
Havaianas. Foram colocados no mercado 77 novos modelos, 34 deles desenvolvidos exclusivamente para o
exterior. Os modelos Slim e Slim Season se tornaram sucesso de vendas, desde seus langamentos, em
setembro. As colegbes Kids e Baby foram ampliadas, para crescer a participagdo na categoria infantil. A
extensdo da marca aconteceu com o langamento de Havaianas Socks, meia para ser usada com as
sandalias. A participagdo em tradicionais feiras setoriais - Francal e Couromoda - e nas semanas da moda
(Fashion Week) de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, contribuiram para aumentar a visibilidade da marca para
clientes e consumidores.

ARTIGOS ESPORTIVOS

A unidade de negdécio mudou seu modelo de gestao e passou a atuar por categorias de mercado — running,
indoor, lifestyle, outdoor, futebol e infantil, entre outras. O volume de vendas no ano foi de 11,6 milhdes de
pares de calcados, 5,5% maior que em 2005, e 2,9 milhdes de pecas de vestuario e acessorios esportivos.

Rainha langou 54 modelos, que contribuiram para aumentar em 6,3% seu volume de vendas.

As vendas de Topper cresceram 11%. A marca seguiu lider no mercado de futebol e renovou, por mais
quatro anos, o contrato com a Federagédo Paulista de Futebol. Foram 50 lancamentos, com destaque para
os modelos de chuteira Megara e para a linha infantil do modelo Extreme.

A tecnologia de amortecimento Wave, da Mizuno, ganhou uma nova composi¢éo de solado e a VS-1 foi
incorporada a todos os calgados. Mizuno langou 49 modelos, com destaque para o Wave Creation 7 € a
chuteira Wave Shinken. O contrato com a Mizuno International foi renovado por mais 10 anos.

As vendas de calcados Timberland cresceram 14%. Com a inauguracdo de duas novas lojas, passou a
contar com dez pontos-de-venda, localizados em Sdo Paulo, no Rio de Janeiro e em Belo Horizonte. A
marca realizou 98 lancamentos no ano.

Duas marcas tradicionais, Conga e Bamba, lancaram 46 modelos, o que reforcou ainda mais suas
participacdes na categoria infanto-juvenil.

Varios lancamentos reforgaram o posicionamento de botas durante o ano, como a Sete Léguas Pro-Service
e a Sete Léguas Motoboy.

TEXTEIS INDUSTRIAIS

O trabalho de diversificagdo de mercados e desenvolvimento de produtos apresentou resultados positivos,
com o volume de vendas totalizando 16,0 milhdes de metros quadrados de tecidos industriais. Locomotiva
ampliou sua participacdo no segmento lar&lazer com a cobertura de polietileno Locomotiva Multiuso. No
mercado de acessorios de moda, o lancamento da Locomotiva Stone foi bem recebido por fabricantes de
bolsas, mochilas, calcados e jaquetas. Em comunicacao visual, Night&Day Sign ampliou sua linha com dois
novos langcamentos: o tecido canvas e trés versdes de laminados de PVC, com larguras de até 3,20 metros.
Outra novidade foi o tecido acrilico semi-impermeavel Night&Day Acrylic, que atende as necessidades dos
mercados de arquitetura e de coberturas nauticas.

VAREJO

A rede de lojas Meggashop e Timberland encerrou 2006 com 34 pontos-de-venda — 24 Meggashop e 10
Timberland .Venderam 1,1 milhdo de pares de cal¢cados e 805 mil pecas de vestuario. O faturamento de
Meggashop, no conceito mesmas lojas, aumentou 12% e o de Timberland, 28%. Meggashop foi escolhida o
principal outlet do Brasil pela Escola Superior de Propaganda e Marketing.
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A Alpargatas realizar4 uma teleconferéncia para discussdo dos resultados do exercicio de 2006, com a
presenga do Sr. Méarcio Utsch, Diretor-Presidente e Sr. Francisco Cespede, Diretor de Administracdo e
Financas e Relagbes com Investidores, na Segunda feira, 5 de marco, as 16h00min.

Telefone para conexao: (55 11) 4688-6301 (para participantes que ligam do Brasil e do exterior)

Senha de acesso: Alpargatas

‘6) global

ALPARGATAS
Diretor A & Finangas & Relagdes com Investid Doris Pompeu Brasil
) cas e Relacdes com Investidores Consultorn
cespede@alpargatas.com.br  Tel: (11) 3847-7406 doris pompeu@globalri.com.br
José Salvio Ferreira Moraes Tel: (11) 3254-6710

Gerente de Relagdes com Investidores
jsalvio@alpargatas.com.br ~ Tel: (11) 3847-7397



