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AVISO AOS ACIONISTAS

ALL - América Latina Logistica S.A., companhia aberta, com sede na Rua Emilio
Bertolini, n°® 100, Sala 01, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n.° 02.387.241/0001-60 (“Companhia’”), comunica ao mercado que, nos
termos da Assembléia Geral Extraordinaria e da Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia, realizadas, respectivamente, em 24 de dezembro de 2004 e em 10 de
marco de 2005, e de seu estatuto social (“Estatuto Social”), permitird (i) aos acionistas
titulares de mudltiplos de 5 (cinco) acbes preferenciais de emissdo da Companhia
(respectivamente, “Acdes Preferenciais” e “Lotes de Acdes Preferenciais™) converter o
equivalente a 1/5 (um quinto) dessas acBes em acdes ordindrias de emissdo da
Companhia (“Acgdes Ordinérias”), e (ii) aos acionistas titulares de Acdes Ordinarias
converté-las em Ac0es Preferenciais, na propor¢do de uma Agdo Ordinéria para uma
Acdo Preferencial, de acordo com as condicdes abaixo estabelecidas (em conjunto,
“Conversdo”).

A Companhia comunica, ainda, que patrocinard um programa de emissdo de
certificados de depdsito de acbes (“Units”) pelo Banco Itad S.A., na qualidade de agente
emissor de Units (“Banco Ital” ou “Agente Emissor”), sendo cada Unit representativa
de 1 (uma) Acao Ordinaria e 4 (quatro) Acdes Preferenciais (“Programa de Units”).

Durante o Periodo de Conversdo (conforme definido abaixo), a Conversdao e/ou a
emissdo de Units devera ser solicitada por meio da transferéncia de multiplos de 4
(quatro) Acoes Preferenciais e 1 (uma) Ac¢do Ordinaria (“Multiplos de Agbes”), Lotes
de Acdes Preferenciais e/ou Ac¢des Ordinarias para as respectivas carteiras de depdsito
na Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia (“CBLC”). Apds o Periodo de
Conversédo, somente podera ser solicitada a emissdo de Units, por meio da transferéncia
de Mdltiplos de Acdes para a conta de custodia do Programa de Units na CBLC.




PERIODO DE CONVERSAO, DATAS DE DEPOSITO E DATAS DE CONVERSAO
PERIODO DE CONVERSAO
A Conversao podera ocorrer no periodo compreendido entre 16 de marco de 2005 e 12

de maio de 2005 (“Periodo de Conversao”), observadas as Datas de Deposito e as Datas
de Converséo (conforme definidas abaixo) constantes deste Aviso.

Dentro do Periodo de Conversdo, a transferéncia de Multiplos de AcGes, Lotes de A¢bes
Preferenciais e/ou A¢bes Ordindrias para as respectivas carteiras de dep6sito na CBLC
somente podera ocorrer nas datas de depdsito indicadas abaixo (“Datas de Deposito”),
efetivando-se a emisséo das Units correspondentes aos Multiplos de Ac¢Ges, bem como a
Conversdo dos Lotes de Acdes Preferenciais e das Ac¢Bes Ordinarias, que estiverem
depositados, nas respectivas datas de conversdo indicadas abaixo (“Datas de
Conversédo”).

O PERIODO DE CONVERSAO PODERA SER REDUZIDO POR
DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA,
DIVULGADA COM ANTECEDENCIA MINIMA DE 5 (CINCO) DIAS DA
ULTIMA DATA DE DEPOSITO.

DATAS DE DEPOSITO E DATAS DE CONVERSAO

DATAS DE DEPOSITO DATAS DE CONVERSAO

16 de margo de 2005 17 de margo de 2005
18 de marco de 2005 21 de marco de 2005
24 de margo de 2005 28 de margo de 2005
29 de marco de 2005 30 de marc¢o de 2005

31 de marco de 2005
04 de abril de 2005
06 de abril de 2005
08 de abril de 2005
13 de abril de 2005
20 de abril de 2005
27 de abril de 2005
04 de maio de 2005
11 de maio de 2005

01 de abril de 2005
05 de abril de 2005
07 de abril de 2005
11 de abril de 2005
14 de abril de 2005
22 de abril de 2005
28 de abril de 2005
05 de maio de 2005
12 de maio de 2005

CONVERSAO, EMIsSSAO, CREDITO E CANCELAMENTO DE UNITS NO
PERIoDO DE CONVERSAO

CONVERSAO DE LOTES DE ACOES PREFERENCIAIS EM ACOES ORDINARIAS E EMISSAO
DE UNITS

Os acionistas titulares de Lotes de Acdes Preferenciais poderdo - exclusivamente nas
Datas de Deposito - solicitar a conversdo de 1/5 (um quinto) dessas a¢Bes em Acles
Ordinérias e respectiva emissao de Units, observado o seguinte procedimento:



(1) possuir Lotes de Acdes Preferenciais custodiados perante a CBLC e/ou
solicitar, por meio de seu respectivo agente de custddia, com, no minimo,
2 (dois) dias uteis de antecedéncia em relagdo a cada Data de Depdsito
em que deseje solicitar a Conversdo, a transferéncia de seus Lotes de
Aco0es Preferenciais para a CBLC; e

(i)  solicitar, por meio de seus respectivos agentes de custodia, a
transferéncia da quantidade desejada de Lotes de Acdes Preferenciais,
para a carteira bloqueada n°® 2407-4 na CBLC (“Carteira de AcOes
Preferenciais e Multiplos”), até as 18.00 horas de qualquer das Datas de
Deposito.

Para cada Lote de AcOes Preferenciais depositado na Carteira de Agdes Preferenciais e
Multiplos, apenas 1 (uma) Acédo Preferencial sera convertida em Acdo Ordinaria.

A SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DE LOTES DE ACOES
PREFERENCIAIS PARA A CARTEIRA DE ACOES PREFERENCIAIS E
MULTIPLOS  CONSTITUIRA  MANIFESTACAO DE VONTADE
IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL, POR PARTE DO ACIONISTA
DEPOSITANTE, PARA: (A) A CONVERSAO DE 1/5 (UM QUINTO) DE SUAS
ACOES PREFERENCIAIS DEPOSITADAS NA CARTEIRA DE ACOES
PREFERENCIAIS E MULTIPLOS EM ACOES ORDINARIAS; (B) O
DEPOSITO DE SUAS ACOES PERANTE O AGENTE EMISSOR PARA
EFEITO DE EMISSAO DAS UNITS CORRESPONDENTES; (C) A EMISSAO
DAS RESPECTIVAS UNITS; E (D) O CREDITO DESSAS UNITS NA CONTA
DE CUSTODIA DO ACIONISTA DEPOSITANTE PERANTE A CBLC.

As Ac0es Preferenciais transferidas para a Carteira de AcOes Preferenciais e Multiplos
que ndo correspondam a (i) Mdaltiplos de Agdes ou (ii) Lotes de Ac¢des Preferenciais
serdo desconsideradas para efeito de Conversdo efou emissdo das Units
correspondentes, na parte em que ndo for possivel a formagdo, prioritariamente, de
Multiplos de Acdes e, a seguir, de Lotes de AcOes Preferenciais. As acOes
remanescentes na Carteira de A¢des Preferenciais e Multiplos serdo devolvidas para a
carteira livre, na conta de custodia do acionista depositante.

CONVERSAO DE ACOES ORDINARIAS EM ACOES PREFERENCIAIS

Os acionistas titulares de Acbes Ordinarias poderdo - exclusivamente nas Datas de
Deposito - solicitar a conversdo dessas acdes em AcOes Preferenciais e respectiva
emissao de Units, observado o seguinte procedimento:

(i) possuir Ac¢bes Ordinérias custodiadas perante a CBLC e/ou solicitar,
por meio de seu respectivo agente de custddia, com, no minimo, 2
(dois) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a cada Data de Depdsito
em que deseje solicitar a Conversdo, a transferéncia de suas Agdes
Ordinérias paraa CBLC; e

(i) solicitar, por meio de seus respectivos agentes de custodia, a
transferéncia da quantidade desejada de AcOes Ordinérias para a



carteira bloqueada n° 2405-8 na CBLC (“Carteira de Ac0es
Ordinérias”), até as 18.00 horas de qualquer das Datas de Depdsito.

A SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DE ACOES ORDINARIAS PARA A
CARTEIRA DE ACOES ORDINARIAS CONSTITUIRA MANIFESTACAO DE
VONTADE IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL, POR PARTE DO
ACIONISTA DEPOSITANTE, PARA: (A) A CONVERSAO DE TODAS AS
SUAS ACOES ORDINARIAS DEPOSITADAS NA CARTEIRA DE ACOES
ORDINARIAS EM ACOES PREFERENCIAIS; E (B) O CREDITO DESSAS
ACOES NA CONTA DE CUSTODIA DO ACIONISTA DEPOSITANTE
PERANTE A CBLC.

EMISSAO DE UNITS

Durante o Periodo de Conversdo, os acionistas titulares de Multiplos de A¢bes poderao -
exclusivamente nas Datas de Deposito - solicitar a respectiva emissdo de Units,
observado o seguinte procedimento:

(1) possuir Multiplos de AcOes custodiados perante a CBLC e/ou
solicitar, por meio de seu respectivo agente de custddia, com, no
minimo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia em rela¢do a cada Data
de Deposito em que deseje solicitar a Conversdo, a transferéncia de
seus Multiplos de Acdes paraa CBLC; e

(i) solicitar, por meio de seus respectivos agentes de custddia, a
transferéncia da quantidade desejada de Multiplos de Acdes para a
Carteira de AgOes Preferenciais e Multiplos - carteira n® 2407-4 na
CBLC - até as 18.00 horas de qualquer das Datas de Deposito.

A SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DE MULTIPLOS DE ACOES PARA
A CARTEIRA DE ACOES PREFERENCIAIS E MULTIPLOS CONSTITUIRA
MANIFESTACAO DE VONTADE IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL, POR
PARTE DO ACIONISTA DEPOSITANTE, PARA: (A) O DEPOSITO DE SUAS
ACOES PERANTE O AGENTE EMISSOR PARA EFEITO DE EMISSAO DE
UNITS REPRESENTATIVAS DOS MULTIPLOS DE  ACOES
CORRESPONDENTES; (B) A EMISSAO DAS RESPECTIVAS UNITS; E (C) O
CREDITO DESSAS UNITS NA CONTA DE CUSTODIA DO ACIONISTA
DEPOSITANTE PERANTE A CBLC.

As Acdes Ordinarias e Acbes Preferenciais transferidas para a Carteira de AcOes
Preferenciais e Multiplos que ndo correspondam a Multiplos de Agdes serdo, em
principio, desconsideradas para efeito de emissdo de Units, na parte em que nao for
possivel a formacdo de Multiplos de Acdes. Na hipo6tese de o montante desconsiderado
corresponder a Lotes de A¢Oes Preferenciais, esses Lotes de Acdes Preferenciais seréo
considerados para efeito de Converséo e subseqiiente emissdo de Units. As acdes
remanescentes, que ndo formem nem Multiplos de Acdes nem Lotes de AcOes
Preferenciais, serdo desconsideradas e devolvidas para a carteira livre, na conta de
custddia do acionista depositante.



APROVACAO DA CONVERSAO

Em cada Data de Conversao, sera realizada reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia para aprovar a Conversdo, devendo a quantidade de Acdes Ordinarias
depositadas na Carteira de Acdes Ordinarias corresponder a quantidade de Lotes de
Acdes Preferenciais depositadas na Carteira de Acdes Preferenciais e Multiplos. Caso,
apo6s as 18.00 horas de cada Data de Deposito, ndo se verifique essa proporcao,
determinados acionistas da Companhia depositardo a quantidade de Acdes Ordinarias
ou de Lotes de Acdes Preferenciais que se faca necessaria para que se atinja a referida
proporcao.

CREDITO DE UNITS DURANTE O PERIODO DE CONVERSAO

Até as 16.00 horas de cada Data de Conversao, serdo creditados: (i) ao Agente Emissor,
na Conta do Programa, o total de A¢bes Preferenciais e Ac¢des Ordinarias oriundas da
Carteira de Ac¢bes Preferenciais e Multiplos; (ii) a cada um dos acionistas que tiver
depositado Lotes de Ag¢des Preferenciais na Carteira de A¢des Preferenciais e Multiplos,
em sua conta perante a CBLC, a quantidade de Units correspondente; (iii) a cada um
dos acionistas que tiver depositado Mdltiplos de Acbes na Carteira de Ac0es
Preferenciais e Multiplos, em sua conta perante a CBLC, a quantidade de Units
correspondente; e (iv) a cada um dos acionistas que tiver depositado A¢des Ordinarias
na Carteira de Acdes Ordinarias, em sua conta perante a CBLC, a quantidade de Acdes
Preferenciais correspondente.

CANCELAMENTO DE UNITS

Durante o Periodo de Conversdo, os titulares de Units ndo poderdo solicitar o seu
cancelamento.

EmissAo, CREDITO E CANCELAMENTO DE UNITS APOS O PERIODO DE
CONVERSAO

EMISSAO DE UNITS

Apbs o término do Periodo de Converséo, os acionistas titulares de Multiplos de A¢bes
poderao solicitar a emissdo de Units, observado o seguinte procedimento:

(i) possuir Mdltiplos de Acdes custodiados perante a CBLC e/ou solicitar, por
meio de seu respectivo agente de custddia, com, no minimo, 2 (dois) dias
Uteis de antecedéncia em relacdo a cada data em que deseje solicitar a
emissdo de Units, a transferéncia de seus Multiplos de AcGes para a CBLC; e

(i)  solicitar, por meio de seus respectivos agentes de custddia, a transferéncia da
guantidade desejada de Multiplos de Acdes para a conta de custddia do
Programa de Units na CBLC (Agente de Custddia Codigo n° 2.750-2, Conta
de custodia n° 12-7, Carteira n° 2.101-6) (“Conta do Programa”), até as
15.00 horas de qualquer dia em que a Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(“BOVESPA”) esteja aberta para negociagao.




O agente de custddia devera realizar a transferéncia dos Mdaltiplos de Acdes para a
Conta do Programa e enviar boleta eletrdnica ou documento correspondente ao Agente
Emissor, informando a quantidade de Multiplos de A¢6es depositados.

A SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DE MULTIPLOS DE ACOES PARA
A CONTA DO PROGRAMA CONSTITUIRA MANIFESTACAO DE
VONTADE IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL, POR PARTE DO
ACIONISTA DEPOSITANTE, PARA: (A) O DEPOSITO DE SUAS ACOES
PERANTE O AGENTE EMISSOR PARA EFEITO DE EMISSAO DE UNITS
REPRESENTATIVAS DOS MULTIPLOS DE ACOES CORRESPONDENTES;
(B) A EMISSAO DAS RESPECTIVAS UNITS; E (C) O CREDITO DESSAS
UNITS NA CONTA DE CUSTODIA DO ACIONISTA DEPOSITANTE
PERANTE A CBLC, A SER REALIZADA PELO AGENTE EMISSOR.

As Acdes Ordinarias e A¢des Preferenciais transferidas para a Conta do Programa que
ndo correspondam a Multiplos de AcGes serdo desconsideradas para efeito de
solicitacdo de emissdo de Units, na parte em que ndo for possivel a formagdo de
Multiplos de Ac¢des e devolvidas, pelo Agente Emissor, para a carteira livre, na conta de
custodia do acionista depositante.

CREDITO DE UNITS APOS O PERIODO DE CONVERSAO

O credito das Units aos acionistas depositantes de Multiplos de A¢des sera realizado na
conta de custddia dos respectivos acionistas perante a CBLC, até as 18.00 horas do
mesmo dia em que tenham realizado as transferéncias dos Multiplos de Acdes para a
Conta do Programa.

CANCELAMENTO DE UNITS

Os titulares de Units poderdo - exceto durante o Periodo de Conversdo e eventuais
periodos de suspensdo estabelecidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
nos termos do Estatuto Social (“Periodos de Suspensdo”), solicitar o cancelamento de
Units por meio de seus respectivos agentes de custddia, realizando, para tanto, a
transferéncia da quantidade de Units a ser canceladas para a Conta do Programa, até as
15.00 horas de qualquer dia em que a BOVESPA esteja aberta para negociacao.

O agente de custodia deverd realizar a transferéncia das Units para a Conta do Programa
e enviar boleta eletrénica ou documento correspondente ao Agente Emissor, informando
a quantidade de Units depositadas.

A SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DE UNITS PARA A CONTA DO
PROGRAMA CONSTITUIRA MANIFESTACAO DE VONTADE
IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL, POR PARTE DO SEU TITULAR,
PARA: (A) A RESTITUICAO DE SUAS UNITS AO AGENTE EMISSOR PARA
EFEITO DE SEU CANCELAMENTO; (B) O CANCELAMENTO DAS
RESPECTIVAS UNITS; E (C) O CREDITO DAS ACOES REPRESENTADAS
PELAS UNITS NA CONTA DE CUSTODIA DO ACIONISTA PERANTE A
CBLC, A SER REALIZADA PELO AGENTE EMISSOR.



EM NENHUM MOMENTO PODERAO SER CANCELADAS UNITS QUE
TENHAM ONUS, GRAVAMES OU EMBARACOS.

Ri1scos RELACIONADOS A CONVERSAO E AO PROGRAMA DE UNITS

As Units foram aceitas para listagem na BOVESPA sob o codigo “ALLL11”. Contudo,
sdo valores mobiliarios novos para 0s quais ndo existe atualmente um mercado
estabelecido. Em caso de ndo ocorréncia da distribui¢do secundaria de Units em andlise
perante a CVM, que sera realizada por determinados acionistas da Companhia
(“Distribuicdo Secundaria”), é possivel que nao se desenvolva mercado para as Units e
os titulares que receberem Units na Conversdo poderao ter dificuldade para vendé-las na
BOVESPA ou de outra forma. Ademais, por ndo haver mercado estabelecido para as
Acdes Ordinarias, titulares de Units podem ter dificuldades em obter liquidez para as
Acbes Ordinarias subjacentes as Units ou podem conseguir vendé-las apenas por um
preco que ndo acreditem refletir o seu verdadeiro valor econémico. Em funcéo disto,
titulares de AcgOes Preferenciais podem considerar vantajoso esperar a consumacgéo da
Distribuicdo Secundaria, antes de decidir participar da Converséo.

Com relacdo ao mercado de Acgdes Preferenciais, a expectativa é a de que este subsista
apo6s o término do Periodo de Conversdo. Entretanto, a Companhia ndo garante aos
investidores a liquidez de tal mercado, que pode se reduzir, na medida em que se
estabeleca um mercado ativo de Units e os titulares de AgOes Preferenciais optem por
participar do Programa de Units. A Companhia ndo pode dar qualquer garantia com
relacdo aos precos de negociacdo das AcOes Preferenciais apds a Conversdo e a
Distribuicdo Secundaria.



